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ENTRE LES SOUSSIGNES

La Communauté d’Agglomération du Calaisis, Grand Calais Terres et Mers, représentée par sa
Présidente, Madame Natacha BOUCHART, autorisée 3 I'effet des présentes suivant délibération n°
2021-32 en date du 01/04/2021,

Ci-apres, la « Grand Calais Terres et Mers » ;
d’une part,
ET
L’Etat représenté par le M. Jacques BILLANT, Préfet du Département du Pas-de-Calais,

Ci-apres, I’ « Etat »

d’autre part,

Il est convenu ce qui suit.
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Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se
traduira dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes
opérationnels européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné
pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court,
moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses besoins et aux objectifs des politiques
territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des
ambitions communes a tous les territoires : elles doivent &tre traduites de maniére transversale et
opérationnelle dans la contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et
les collectivités territoriales, sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique
(CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier
les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Le présent contrat territorial de relance et de transition écologique (CRTE) de la communauté
d’agglomération Grand Calais Terres & Mers présente 3 bien des égards des spécificités propres au
territoire.

Depuis plusieurs années, 'agglomération calaisienne et tout particulierement la Ville de Calais subissent les
conséquences d’une crise migratoire internationale ayant des impacts économiques, sociaux, et
touristiques sur le territoire du Calaisis. Ce phénomeéne avait déja conduit I'Etat, la Région Nord-Pas-De-
Calais, le Département du Pas-De-Calais, I'agglomération du Calaisis et la Ville de Calais a signer un contrat
de territoire dérogatoire du droit commun en compensation des dommages subis, aussi bien économiques
gu’en termes d’image, par le territoire’.

Ainsi, le présent contrat s’inscrit dans la continuité du contrat de territoire aussi bien dans son objet que
dans son caractere exceptionnel et dérogatoire. Par la signature de ce CRTE, FEtat témoigne de sa solidarité
et s’engage de nouveau a soutenir I'économie du Calaisis et a poursuivre les efforts en matiére
d’attractivité du territoire. En effet, 'agglomération Grand Calais Terres & Mers et la Ville de Calais ménent
depuis 2014 une politique ambitieuse en matiére de développement économique, culturel et touristique.
Ces ambitions s’incarnent notamment par la rénovation compléte du front de mer de Calais qui s’inscrit
dans un cadre naturel remarquable et un environnement naturel préservé depuis le Cap Blanc-Nez
Escalles jusqu’au site du Fort Vert & Marck.

S’ajoute a cela une offre culturelle importante (Beffroi inscrit au patrimoine mondiale de 'UNESCO, une
offre muséale majeure, une scéne nationale...) et renforcée avec le projet du Dragon de Calais qui fait du
territoire du Calaisis un site touristique incontournable.

Pour cela, le Calaisis bénéficie d’une situation géographique exceptionnelle qui se décline par une offre
multimodale d’envergure : autoroutier (A16-A26) ferroviaire (TER, TGV, Eurostar, le Shuttle) et le port de
Calais assurant la liaison avec la Grande Bretagne. Ces atouts ont également permis de faire de Grand Calais
un acteur majeur de 'économie de la logistique.

Fort de ce constat succinct, il apparait plus que jamais nécessaire de maintenir un soutien important de
I'Etat aux cbtés des acteurs locaux du Calaisis pour poursuivre la mutation économique du territoire et de
préparer I'avenir en valorisant les atouts du territoire, en améliorant encore I'image de du territoire, et en
valorisant le cadre de vie des habitants durement touchés par les crises.

1 Contrat de développement territorial pour Calais et le Calaisis — Avenant n°1 au Contrat de plan Etat-Région 2015-
2020 pour ie Nord-Pas-De-Calais, signé le 13 novembre 2015
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En outre, a la crise migratoire qui marque le territoire depuis les années 2010, sont venues se greffer a
cette situation complexe, la sortie du Royaume Uni de I'Union Européenne (effectif depuis le 1er janvier
2021) puis la crise sanitaire du COVID-19. Si d’autres territoires traversent des crises similaires, il n’est en
France aucun autre territoire que celui du Calaisis qui connait ces trois phénoménes simultanément.

C’est donc dans un contexte incertain et changeant, offrant de grandes possibilités de développement, que
I’Etat vient appuyer le territoire du Calaisis par la mobilisation de crédits publics afin de donner la
possibilité au territoire d'investir massivement en faveur du développement économique, de
I'accroissement de I'attractivité et de la transition écologique et énergétique.

Le territoire du Calaisis reconnait 'engagement de I'Etat, tout particuliérement depuis la visite du président
de la République, qui s’est traduit notamment par un abondement du contrat de territoire mais aussi au
travers de dispositifs innovants tels que le fonds Friches, Action COEUR de ville ou encore la rénovation
énergétique batimentaire.
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Le présent contrat constitue le Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) sur le territoire du
Calaisis (Grand Calais Terres & Mers).

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de
I'activité par la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle
et économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent

® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et
des projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de l'activité dans les
territoires ;

e Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition
écologique et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire
que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n° 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative & I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de
relation privilégié entre I'Etat et les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la
transition écologique, économique, sociale et culturelle du territoire de Grand Calais Terres & Mers autour
d’actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats
mobiliseront ensemble des moyens d’accompagnement existants (financements, ingénierie, ...) au profit
des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de
territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le contrat contient 'ensemble des engagements des différents partenaires pour 'ensemble de la période
contractuelle 2022-2026 : Etat, opérateurs, collectivités et secteur privé

Grand Calais Terres & Mers et I'Etat ont souhaité s’engager dans cette démarche de contractualisation.
Le profil du territoire est présenté en premiére partie de annexe 1.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles
pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les
moyens des partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont le volet territorial du
CPER se décline concretement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C’est un contrat
évolutif et pluriannuel d’une durée de 6 ans. il fera I'objet d’une large communication et d’une évaluation
sur la base dindicateurs de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et
environnementaux.
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Les parties s’engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du
programme et la réalisation des actions inscrites dans le présent contrat.

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont
soumises et a apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ
d’intervention.

Les montants inscrits dans les fiches sont des prévisionnels. Les financements sont a mobiliser suivant les
dispositifs propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une
premiére analyse de Iéligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des
partenaires.

Les financeurs s’engagent & apporter leur concours et leurs accompagnements spécifiques en visant 3
atteindre les financements précisés dans le présent contrat et ses annexes.

Les financements seront mobilisés au sein des différents partenaires au fur et 3 mesure de avancement
des différentes actions.

Les décisions font I'objet de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

En signant ce contrat de transition écologique, Grand Calais Terres & Mers assume le réle d’entraineur et
d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire.

Grand Calais Terres & Mers s’engage a désigner dans ses services un{e) directeur(trice) responsable du
pilotage du CRTE et de la mise en ceuvre du contrat, ainsi que de son évaluation. ll-elle pourra étre assisté-e
d’animateur. trice.s chargé.e.s de faciliter 'émergence de projets et d’accompagner les porteurs
(associations, entreprises, communes...).

Un co-financement du poste de chef-fe de projet ou de I'ingénierie nécessaire a la mise en ceuvre du
contrat pourra étre assuré par I'Etat.

Le territoire signataire s’engage a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant
étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics,
habitants, associations...) afin d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de
territoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire détaillé dans le
CRTE est organisé localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I’Etat.
Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la signature du CRTE, d’enrichir les
actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et I'émergence d’éventuels porteurs de projets.

Grand Calais Terres & Mers et les porteurs inscrits au contrat s’engagent & mobiliser les moyens nécessaires
au bon déroulement du CRTE, ainsi qu’a son évaluation, et & faire leurs meilleurs efforts pour mettre en
ceuvre les actions inscrites au CRTE, dont ils sont maitres d’ouvrage.

Conformément a la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s’engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements a accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une

posture de facilitation des projets. i
)!
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L'appui de I'Etat porte en particulier la mobilisation coordonnée de financement exceptionnel, sur 'apport
de dispositifs d’expertises techniques et juridiques au service des projets du CRTE.

L’Etat s'engage & optimiser les processus d’instruction administrative et a examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de
projets précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage au financement des actions inscrites dans le CRTE conformément au plan d’action figurant
en annexe du présent contrat et a hauteur des crédits qui y sont inscrits (jusqu’a concurrence de 80% de la
base éligible et sous réserve d’une base éligible suffisante et conformément au tableau des actions repris
en annexe).

Grand Calais Terres et Mers et ses communes membres restent éligibles, indépendamment du présent
contrat, aux appels a projets annuels (DSIL, DETR, DPV, etc.) et aux autres financements pluriannuels
spécifiques (NPNRU, etc.)

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements.

Ce soutien permettra de renforcer la capacité d’ingénierie, 'animation du territoire ainsi que les projets
eux-mémes.

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance
conjointe pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Cette gouvernance s'articule, selon leurs domaines de compétences respectifs, avec le comité stratégique
du plan de relance tel que décrit dans la circulaire 6260/SG du 23 octobre 2020 et le Comité Local de
Cohésion des Territoires du Pas-de-Calais (CLCT) créé le 10 septembre 2020 par arrété préfectoral du 9
septembre 2020. Le CLCT en place participe a la définition d’orientations stratégiques communes en
matiére d'ingénierie au profit des collectivités territoriales et de leurs groupements a I'échelle
départementale.

Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation a s'articuler voire intégrer les
comitologies existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

Le comité de pilotage est coprésidé par Mme la Présidente de Grand Calais Terres & Mers ou son
représentant et M. le Préfet du département, ou son représentant.

Il est composé de représentants :

o De I'exécutif, des services et du cabinet de Grand Calais Terres & Mers ;
e De I'exécutif et des services des communes membres de Grand Calais Terres & Mers impliqués
dans une ou plusieurs actions du CRTE;
e Des services de I'Etat;
o Préfecture du Pas de Calais
o Sous-Préfecture de I'arrondissement de Calais
o Directions interministérielles concernées

e Del’ADEME; \ J
¢ De la Caisse des Dépédts — Banque des territoires ; ’:j/ > e
e DelAgencedel'Eau; /
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e De IANAH, du CEREMA, de FANRU, de la BPI et de tout autre opérateur ou agence de I'Ftat qui
pourra é&tre convié en fonction de I'évolution du contrat

, ainsi que d’autres établissements publics et opérateurs mobilisés en appui du CRTE.

En fonction de I'évolution du présent contrat, le comité de pilotage pourra é&tre ouvert a d’autres
financeurs que I'Etat.

il siégera au moins une fois par an pour:

e Valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs
de suivi définis pour le CRTE ;

e Examiner I'avancement et la programmation des actions ;

e Etudier et arréter les demandes d’évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions
(inclusion, adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;

e Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et de Grand Calais Terres & Mers. Il est
charge du suivi de l'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage
dont il prépare les décisions.

Il est co-présidé par les représentants de Grand Calais Terres et Mers et de 'Etat.
Il est composé des représentants :

e Desservices et du cabinet de Grand Calais Terres & Mers ;
e Des services des communes membres de Grand Calais Terres & Mers impliqués dans une ou
plusieurs actions du CRTE;
e Des services de 'Etat ;
o Préfecture du Pas de Calais
o Sous-Préfecture de I'arrondissement de Calais
o Directions interministérielles concernées
e De |'/ADEME ;
e De la Caisse des Dépdts — Banque des territoires ;
e Del'Agence de l'Eau;
e De I'’ANAH, du CEREMA, de 'ANRU, de la BPI et de tout autre opérateur ou agence de I'Etat qui
pourra étre convié en fonction de I'évolution du contrat
e Des services de la Région Hauts-de-France
e Des services du Département du Pas-de-Calais

En fonction des sujets portés a l'ordre du jour du Comité Technique, la composition de ce-dernier pourra
étre complétée par des acteurs intéressés.

Il se réunira au moins deux fois par an pour :

e Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier I'avancement des
dossiers, analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a
permettre I'avancement des projets ;

Etablir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CRTE ;
e Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;
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e Etudier et valider les demandes d’adhésion a la charte partenariale d’engagement ;
e Etudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;
e Ftudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches projets et fiches actions.

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :

¢ La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de
suivi de la relance ;

e Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent I'installation de I'agence
nationale de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de 'ANCT, de veiller 3 I'articulation et la
cohérence entre les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de
cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des
crédits du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

Au sein de Grand Calais Terres et Mers, la directrice générale adjointe pdle vie du territoire est désignée
comme cheffe de projet. Elle sera assistée par le directeur général des services techniques de la ville de
Calais pour les projets relevant de la commune.

Le diagnostic préalable a la définition du présent Contrat de Relance pour la Transition Ecologique s’appuie
sur les contrats et études existants :

e Action coeur de ville (2019) (axe 13 5)

e Contrat de ville (2015) {axe 6)

e Plan Climat Air Energie Territorial (2019) (axe 7)
e Déchets Eau Assainissement (2020) (axe 8 a 10)

Le diagnostic se structure en 10 grandes thématiques, précédées d’'un préambule sur le profil
démographique général du territoire.

Habitat
Economie/Commerce
Mobilités
Aménagement
Equipements

Politique de la ville
Climat — Air — Energie
Assainissement

. Eau potable

10. Valorisation des déchets

©PND LA WN R

Chaque théme du diagnostic fait par ailleurs ressortir des éléments de stratégie repris ul é\'ieurement.
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Le diagnostic est repris en annexe 1 du présent contrat.

La stratégie suivant les 10 grandes thématiques ci-avant est issue des éléments de diagnostic et constitue
les enjeux ou orientations de travail pris en compte dans le présent contrat

La stratégie est reprise dans I'annexe 1 du présent contrat.

Le projet de territoire approuvé en juillet 2019 (en cours de révision a la date de signature du présent
contrat) s’articule autour de 6 grandes axes :

e Axe 1l - Grand Calais Terres et Mers, nouvelle référence du tourisme a I'échelle locale, nationale et
internationale

e Axe 2 - Infrastructures et projets au service de la mobilité des personnes et des marchandises

® Axe 3 - Des projets de développement économique a rayonnement multiple - Vers I'identification
de nouvelles filieres ?

® Axe 4 - Aménagement durable : un territoire ou il fait bon habiter, vivre et séjourner

e Axe 5 - Solidarités - Projet social et culturel

® Axe 6 - Grand Calais Terres et Mers en chemin vers une transition écologique

La synthése du projet de territoire figure en annexe 2 du présent contrat.

Les actions issues du projet de territoire constituent le socle nourricier du CRTE. La liste des actions du
projet de territoire (cf. annexe 2) est susceptible d’évoluer au fil du temps. Durant son existence, le CRTE
pourra intégrer de nouvelles actions issues du projet de territoire.

Le présent contrat fixe des orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire :

¢ Orientation OS 1: Assurer la transition écologique de I'intercommunalité par des aménagements
durables
o 0S la: Une préoccupation environnementale centrale
o 0S 1b: Une évolution vers une mobilité verte et durable
* Orientation OS 2 : Renforcer I'attractivité du territoire par un développement urbain repensé et un
tourisme maitrisé
o 0S 2a: Une reconfiguration urbaine durable
© 0S2b: Un renforcement de I'attractivité touristique reposant sur un patrimoine identifié
e Orientation OS 3 : Faciliter la résilience du territoire du Grand Calais pour mieux vivre ensemble
o 0S3a: Un développement économique porteur de nouvelles filiéres et d’emplois
o 0S 3b: Un projet social, culturel et sportif renforcé

Les orientations stratégiques recoupent les axes du projet de territoire suivant le tableau ci-dessous :

//;}1-\(:_,;:"
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Orientations Axes du projet de
stratégiques territoire

0S 1a 6

0S1b 2

0OS 2a 4

0S 2b 1

0S 3a 3

0S 3b 5

Les nouveaux équipements publics créés (hors réhabilitation) le seront dans I'objectif d’atteindre une
performance écologique ambitieuse.

A l'intérieur du présent contrat, les orientations stratégiques se déclinent en actions issues du projet de
territoire :

Orientation OS 1 : Assurer la transition écologigue de I'intercommunalité par des aménagements durables

0S 1a: Une préoccupation environnementale centrale

e Collecte / Déploiement des colonnes enterrées

e |lutte contre I'érosion et le ruissellement

* Rénovation de I'éclairage public - Contrat de Performance Energétique
e Hotel de ville — Rénovation énergétique

OS 1b : Une évolution vers une mobilité verte et durable

® Plan VELO (Commune de Calais et EPCI)

Orientation OS 2 : Renforcer I'attractivité du territoire par un développement urbain repensé et un
tourisme maitrisé

0S 2a : Une reconfiquration urbaine durable

e Réaménagement des grands axes - Place Foch et Bd Clémenceau

» Création de zones « Poumons Verts » dans les quartiers urbains

e Réaménagement Place Condé et Joffre

* Réaménagement des grands axes - Rue Mollien - Réaménagement des mobilités / Eau +
Assainissement Collectif

¢ Réaménagement des grands axes - Place Albert ler

0S 2b : Un renforcement de I'attractivité touristique reposant sur un patrimoine identifié

e Réhabilitation du Bassin Ouest et du Port de Plaisance

Orientation OS 3 : Faciliter la résilience du territoire du Grand Calais pour mieux vivre ensemble

OS 3a : Un développement économique porteur de nouvelles filiéres et d’emplois

e Aménagement des zones d’activités économiques

0OS 3b : Un projet social, culturel et sportif renforcé

e Création de nouveaux centres sociaux : Espace Centre / Saint-Pierre
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e Equipement Futsal

e Construction d'une piscine intercommunale
e Espace Culturel Polyvalent / La Boite

®* Maison des Mamans

Toute évolution de I'économie générale du contrat ou d’une de ses annexes sera soumise a I'avis préalable
de 'ensemble des signataires de la convention et a I'approbation des financeurs concernés.

Chaque année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d’un avenant précisant les actions a
mettre en ceuvre pour année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d’actions, en fonction de la
préparation effective des opérations par rapport au calendrier prévisionnel initial.

Chaque année, un protocole de financement annuel viendra préciser I'engagement financier de la part de
I’Etat.
Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels partenaires

financiers, a I'exception de I'évolution d’une action structurante qui a des conséquences sur d’autres
actions. Elle sera soumise au préalable a I'analyse du comité de pilotage.

A tout moment, d’ici au 31 décembre 2026, les collectivités peuvent proposer au Comité de Pilotage
installé I'ajout d’une action supplémentaire au plan d’actions. Aprés analyse de la proposition d’action, au
regard de sa cohérence et de sa contribution a la mise en ceuvre du contrat, les partenaires concernés par
I'action et les collectivités s’engageront réciproquement par la signature d’une fiche action qui sera alors
annexée a la convention.

La modification d’une action est proposée et validée pareillement.

Au sein du présent contrat, les enveloppes inemployées ou sous-employées pourront faire 'objet d’une
demande de réaffectation sur proposition du comité technique et aprés validation en comité de pilotage,
aupres du financeur concerné en vue d’un abondement des actions ol les besoins de financement le
justifient.

Ce redéploiement pourra notamment servir au financement de nouvelles actions intégrées au CRTE par
voie d’avenant.

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des
orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est
tenu a jour sous la responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de I'Etat,
membres du comité technique. Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité
de pilotage. D’autres tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des
besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait étre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en[kue dé leur
mise a disposition selon une régularité a définir localement, auprés de I'ensemble des par‘cies\p{ '

= \/ /A\\_“_‘\_AZ'\:'}
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Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de
comptes rendus réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il
s'intégrera au dispositif national d’évaluation de Fensemble des CRTE.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif
d’évaluation du CRTE.

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs 3 aune desquels ces résultats sont
évalués seront choisis en cohérence avec l'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I’action.
L'évaluation est menée sur la base d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la
SNBC.

Les objectifs détaillés seront précisés dans chaque fiche action. Ils seront mis en place par le Comité
Technique et validés par le Comité de Pilotage.

Si la liste d'actions arrétée a la date de signature est complétée au cours de I'exécution du contrat par de
nouvelies actions, ces derniéres seront prises en compte dans I’évaluation finale du CRTE.

Les indicateurs par orientation stratégique figurent en annexe 5 du présent contrat.

Ces indicateurs sont susceptibles d’évoluer au cours de I'existence du CRTE sur proposition du Comité
Technique et apres validation du Comité de Pilotage.

L’entrée en vigueur du CRTE est effective au 1¥ janvier 2022.

Le présent contrat est signé pour la durée du mandat municipal 2020-2026, & savoir jusqu’au 31 décembre
2026

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La durée du présent contrat pourra étre prorogée par accord des parties.
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Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant aprés avis du
comité de pilotage. C'est notamment le cas lors d’une évolution du nombre d’actions.

Les avenants seront signés entre I'Etat et la Communauté d’Agglomération de Grand Calais Terres et Mer
ainsi que les partenaires impliqués par les modifications, notamment si elles sont d’ordre financier

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il
peut &tre mis fin au présent contrat.

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal
administratif de Lille.

Grand Calais Terres et Mers Etat

Natacha BOUCHART Jacqués BILLANT
Présidente de Préfet du Pas-de-Calais
Grand Calais Terres et Mers
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Le projet de territoire est bati sur des grands fondements
identitaires, historiques et géographique
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Redaction - Matie Cajon

.,n_.u
22
=
£
3
=
S
<

—_
M
==
~—
=
oy
—
b
L E)
2
V
g
==




Les granads axes

GRAND CALAIS

Une place stratégique en Europe
I Une identité Terres & Mers
ISP Une terre d'épanouissement

= Un environnement préservé

m



Grand Calais Terres & Mers se compose de 14 communes et regroupe
105 269 habitants . Ce jeune EPCI vient de féter ses 20 ans. Initialement
composé de 5 communes dites « historiques » : Calais, Marck,
Coguelles, Sangatte-Blériot et Coulogne, ce ceeur d’agglomération s'est
vu progressivement étoffé de communes « piles relais », et rurales :
Fréthun, Nielles-les-Calais, Les Attaques, Hames-Boucres et Escalles
en 2017, puis Bonningues-les-Calais, Peuplingues, Pihen-les-Guines et
Saint-Tricat en 2019.

Grand Calais Terres & Mers appartient au Pays du Calaisis. Avec ses
voisins, les Communautés de Communes « Pays d"Opale » et « de la
Région d’Audruicq » ils se regroupent au sein du SYMPAC, entité chargée
notamment de la mise en ceuvre du SCoT. Grand Calais Terres & Mers fait
partie des agglomérations francaises de taille moyenne, et fonctionne
autour d’une commune centre, Calais, qui est la commune référence du
« territoire vécu » alentour, tant en matiére d'emploi, de logements, que
d'acces aux services, a léducation, au sport, 3 la culture. Une premiére «
couronne » de communes périurbaines est située dans son aire urbaine
d'influence immédiate (Sangatte, Coquelles, Coulogne, Marck, Frethun).
Enfin, une couronne de communes plus rurales est caractérisée par la
présence de Uagriculture et de villages historiques. La particularité de ce
territoire a taille humaine, c’est aussi les perspectives trés diversifiées
que le paysage offre, avec des ouvertures tant sur les collines, les dunes
que sur les terres plus & Est caractéristiques des paysages de polders.

105 269 habitants 14 communes




BLERIOT-SANGATTE

PIHEN-LES-GUINES

COOUELLES

FRETHUN

o (alais
o Coulogne
o Coguelles

o Marmk

* Bleriol-Sangatte

& ETEHn

o [soalles

COULOBNE

LES ATTAQUES

SAINT-TRICAT

» Hames-Boures

o Niplles-lfs:C
»finningues-|

»Peuplingues

alils

¢s-Calais

» Plhen-les-Gifines

» Saint-Tricat

CARTOGRAPHIE

LES MAIRES
COMMUNE l MAIRE ADRESSE TELEPHONE
EONNINGUES LES CALAIS | Jacques MERLEN 99 chemin de 'Anglaise 62340 Bonningues les Calais 03.21.82.16.29
CALAIS ggtgg}}‘&m Place du Soldat Inconnu C530329 - 62107 Calais 03.21.46.62.00
I-COQUELLES II Michel HAMY 1980 Avenue du Gal de Gaulle | BP 6 - 62903 Coquelles 103.21.82.07.43
COULOGNE Isabelle MUYS Place de la Mairie 62137 Coulogne 03.21.36.92.80
'ESCALLES Marc BOUTROY Z Place de la mairie | 62179 Escalles il 03.21.85.25.20
| FRETHUN Guy HEDDEBAUX 67 rue de la mairie 62185 Fréthun 03.21.85.28.65
HAMES BOUCRES Philippe BOUCHEL | Rue de I'Eglise 62340 Hames-Boucres 03.21.35.20.53
| LES ATTAQUES ‘h;zﬁ;(e)gﬁgzm 1047 Route Nationale 62730 Les Attaques 03.21.82.29.76
MARCK Corinne NOEL 2, place de I'Europe BP 14 - 62730 Marck 03.21.46.22.00
NIELLES-LES-CALAIS Bernard DELALIN 3 Rue du Pont de Nielles 62185 Nielles-les-Calais 03.21.35.12.90
PEUPLINGUES {‘X’é‘['{grla;?"is 1057 Route d’Escalles 62231 PEUPLINGUES 03.21.85.26.26
PIHEN LES GUINES Jean-Luc MAROT 29 Impasse de la Mairie 62340 PIHEN LES GUINES 03.21.82.49.07
SAINT TRICAT Francois LE GALL Rue de I'Eglise 62185 ST TRICAT 03.21.35.24.77
SANGATTE BLERIOT [ Guy ALLEMAND Place du Général de Gaulle 62231 Sangatte 03.21.34.63.50

REFERENTS TECHNIQUES

Am¢énagement et de la Stratégie Territoriale - Grand Calais Terres et Mers

Grégory PIERRET - Directeur Général Adjoint Moyens Opérationnels

gregory.pierret@grandcalais.fr / 03.21.19.55.21

A

Service Aménagement

Marie CAPON - Responsabfe

N

/03.21.46.62.23
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Le projet de territoire est bati sur de grands « fondements » identitaires et historiques et sur
son positionnement géographique : le bassin de vie de Calais est au ceur des échanges de
voyageurs et de marchandises en Europe de ['Ouest, et dispose d'infrastructures clefs 3
Uinstar du port, du tunnel sous la manche, des gares et lignes ferroviaires ou encore des
autoroutes. Cette particularité lui offre de sérieux atouts en termes d'accessibilité pour
encourager le développement économique du territoire (zones logistiques, diversité des zones
d’activités économiques...), mais aussi le tourisme puisque le territoire voit transiter prés de
20 millions de voyageurs par an. Ce positionnement géographique fait également du territoire
une terre d'accueil de populations en transit. i certaines périodes ont été plus difficiles, en
résultante d’une géopolitique internationale, la présence de ces populations a imprégné
depuis plus de 25 ans les communes du territoire et généré en conséquence une forte
mobilisation et solidarité.

Parmi les « fondements historiques » du projet de territoire, sesquisse la présence d'un tissu
économique hérité du passé dentellier, reconnu dans le monde entier. Toutefois, celle-ci reste
structurellement fragile et la période de désindustrialisation du territoire a emporté une
certaine paupérisation de celui-ci. Si le territoire dispose encore de quelques industries de
cette époque, [économie S'est ensuite structurée autour des infrastructures, 2 savoir le Port,
aujourd’hui modernisé et étendu, et le Tunnel sous la Manche. Quelques grandes industries
et activités liées se maintiennent sur le territoire a Uinstar des cébles, de la fibre optique,

de la logistique, des services de sécurité et d'entretien d"infrastructures...). Mais léconomie
du territoire est aujourd’hui a dominante présentielle (69,5% des établissements actifs en
2017). Aussi, afin de redynamiser et diversifier Uéconomie du territoire et donc la création
d’emploi, nombreux sont les projets qui se multiplient autour du tourisme, du numérique, de
la logistique, et du développement durable. Ce développement passe notamment par une par
la présence de nombreuses structures de formation et par de grandes opérations en faveur

d’un changement profond d'image du territoire.
A D
/



Ce changement profond d'image Sillustre concrétement par la réalisation de travaux de
requalification et de modernisation des espaces publics, ou d’amélioration du cadre de vie. Le
territoire sattache par exemple a reconquérir les friches, stigmates du passe, en de nouveaux
quartiers préts a accueillir de nouveaux habitants. Les secteurs les plus stratégiques de ceeur
d’agglomération, ol se concentrent les flux et ol la vie économique et touristique bat son
plein, sont peu & peu requalifiés. Aprés le quartier de Calais Nord, le Front de Mer de Calais
est aujourd’hui Lobjet de tous les regards. Récemment inauguré, ses espaces participent a
ancrer Calais dans une nouvelle ére, & reconsidérer le territoire comme une véritable
destination balnéaire, mais aussi comme un territoire attractif, o il fait bon vivre,
s'implanter, et qu'il est plaisant de visiter. Cette mue du ceeur d'agglomération passe aussi
par la création d’un péle d'échanges multimodal. Face aux nombreux sites potentiels a
requalifier et a la complexité de certaines opérations, Grand Calais Terres & Mers a
particuliérement besoin d'un accompagnement fort des partenaires et financeurs pour
valoriser ces friches, encourager le retour de populations en ceeur d'agglomération. Les
actions sur le cadre de vie passent par la requalification d’espaces publics structurants, en
réponse au vieillissement des ouvrages mais aussi dans une optique de moderniser voiries,
réseaux, places... Cette rénovation doit prendre en compte 4 la fois la transition écologique et
Uévolution des modes de vies.




CULTURE

Parallelement, le développement du territoire S'appuie sur un ancrage culturel et social hérité
de Chistoire et de la construction de traditions au il des décennies. De grands équipements
culturels structurent aujourd’hui Uoffre du territoire (Cité de la Dentelle, Scéne Nationale,
Grand Théatre et salles de concert/spectacles, Conservatoire de Musique et de Danse,

Ecole d'Arts...) autour de Uenseignement et la création artistique, du spectacle vivant,
lévénementiel, de la Lecture publique, ou encore de la valorisation du patrimoine. Quelques
éléments clefs, connus dans le monde entier, jouent un réle fédérateur de limage du territoire
a lexemple du beffroi de [Hatel de Ville de Calais et des Six Bourgegis, qui ont notamment
participé a Uinscription de Calais parmi les Villes d’Art et d'Histoire. Parallélement, le
territoire s'est construit des traditions au fil des 30 derniéres années, autour du spectacle de
rue, de [événementiel « hors norme ». Elles trouvent aujourd’hui un ancrage avec larrivée du
Dragon de Calais, machine monumentale, objet artistique de déambulation et de spectacle au
sein de Uespace urbain, nouveau moteur dattractivité culturelle et touristique.

L3 base Tom-Souville

SPORT ET BIEN-ETRE

Le tissu d'équipements (sport, culture, éducation-formation, santé...) reste par ailleurs un
véritable atout pour la vie quotidienne des habitants de Uagglomération, vecteur de bien-
étre, d'ouverture et de créativité... Le nombre trés important de structures sportives et
associatives et leur diversité sur le territoire démontre un certain niveau de dynamisme et
d'implication des habitants dans la vie locale. En ce sens le territoire attache une importance
toute particuliére @ maintenir Le niveau de qualité et de diversité des équipements que

ce soit en création d’équipements neufs que de réhabilitation, notamment en réponse a

un vieillissement de certains d’entre eux (mise aux normes, extensions, réhabilitation



thermique...) ou & des besoins nouveaux (compétitions sportives, montée en puissance de
certaines disciplines, pratiques nouvelles...).

Face a une certaine fragilité du territoire, laccompagnement social, en grande majorité sur la
commune de Calais, a toujours été un axe fort d'intervention. Avec Uappui de centres sociaux,
véritables moteurs au sein des quartiers, de nouveaux projets sarticulent autour de la lutte
contre les inégalités, le décrochage des jeunes, les difficultés de santé... En parallele, la
Politique de la Ville se décline aussi dans les quartiers avec le déploiement d’opérations de
rénovation urbaine de grande envergure.

Enfin, Grand Calais Terres & Mers ne peut envisager son projet de territoire sans un rapport
important & lespace, a la nature, 4 (environnement. Il est identifiable par la présence des
falaises du Cap Blanc-Nez, classées Grand Site de France.

Grand Calais se trouve a la jonction de deux grandes entités paysageres : les collines du
boulonnais (Cap Blanc Nez) et la plaine maritime du delta de (Aa.

Moulin de Coquelles

Au ceeur de ce contexte paysager littoral qui s'étend sur pres de 22 km de long, la présence de
leau est incontournable. Grand Calais Terres & Mers, compétente en matiére de production,
de transport et de stockage de eau potable, attache une importance toute particuliére

a la préservation de cette ressource. La question de (eau apparait aussi par le biais de
phénomenes de ruissellement et de risques d'inondations, impliquant un enjeu fort de fixer
les sols par la renaturation.
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La Mobilité est aussi au ceeur des réflexions, participant a la fois & Uévolution des pratiques, 3
une desserte égale des différentes communes de Uagglomération 4 la ville-centre, mais aussi
a la lutte contre le déréglement climatique, et a faire évoluer le cadre de vie sur le territoire.
Aprés avoir décidé la gratuité des transports collectifs, le territoire s'attache aujourd’hui 2
développer les pratiques cyclables, encourager la marche, mais aussi & mieux organiser les
flux automobiles, notamment autour des pratiques domicile-travail (parkings-relais,
covoiturage...).

Sur la question des déchets, le territoire bénéficie d'infrastructures et d’'une gouvernance
solides, permettant dafficher quelques indicateurs encourageants (la quantité de déchets
produite par an et par habitant est inférieure 3 la moyenne nationale). Le territoire souhaite
se perfectionner davantage, notamment en matiére de valorisation (36% aujourd’hui, contre
50% attendus). Enfin, Uactualité de lannée 2020 a rendu de fagon incontournable la prise en
compte des conséquences de la crise sanitaire. Si le territoire a su S'adapter et innover & ce
titre (plateforme de commerce en ligne et livraisons sur toute Uagglomération, piétonisations
provisoires et urbanisme tactique, mesures de protection sur lespace public, organisation des
centres de tests et de vaccination, aides locales aux entreprises...), cette crise inédite permet
de projeter de nouveaux usages et des opportunités pour le territoire. En effet, 3 Cheure

du déploiement du télétravail, le territoire semble avoir de belles cartes a jouer en termes
d'attractivité résidentielle (cadre de vie, couverture trés haut débit, accés aux services,
accessibilité aisée aux grandes villes...). Le Brexit a également créé des conditions inédites
d'attractivité du territoire et permet d’envisager limplantation de nouvelles entreprises au
sein des zones d'activités créées et gérées par Grand Calais Terres & Mers. Les filieres de la
logistique et du développement durable sont au ceeur des démarches de promotion.

e

Enfin, du point de vue touristique, les étés 2020 et 2021 ofit permis d’cbserver un véritable
retour au « tourisme de proximité ». Les visiteurs ont salué la qualité du cadre de vie ou
encore la diversité de Uoffre du territoire. Tout cela représente une véritable chance pour
Grand Calais Terres & Mers, situé dans une région trés peuplée, trés bien équipée en matiére
d'infrastructures (ferroviaires, routiéres) et attenantes & d'autres pays européens attirés par
e littoral de la Cote d'Opale.
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L'agglomération, par le biais de la Direction du Développement Economique et de
UAgence de Développement Calais Promotion, méne une stratégie de développement
économique en réponse & deux grands enjeux. Le premier est de soutenir Uactivité
économique existante, héritée pour partie de longue date, et génératrice d’une majorité
d'emplois actuels. Le second concerne une volonté de diversifier léconomie et lemploi,
de s'appuyer sur des filieres porteuses d'avenir, sur une desserte optimale du territoire
tant numérique que physique, et de se positionner sur de nouvelles thématiques. Cette
démarche de diversification de Uéconomie se traduit notamment par lengagement

du territoire dans une démarche REV 3 (3&me révolution industrielle), mais aussi

par laménagement ou la requalification de zones d’activités, 2 vocation industrielle,
logistique, commerciale, tertiaire. Ces zones jouent un role essentiel dans la capacité
du territoire & accueillir de nouvelles entreprises, en offrant du foncier aménagé,
disposant d’une bonne desserte par les modes de transport et un secteur d’implantation
soigné. Parallélement a la diversification de Uéconomie se joue également une mise

en adéquation des formations locales au tissu économique en présence et a venir.

Ces actions se développent a la fois autour de la formation initiale et de la formation
continue. L'Université du Littoral joue par ailleurs un rdle clef dans Uoffre de formation
avec la présence de laboratoires de recherche et d’une école d'ingénieurs.



CHIFFRES CLEFS

LE PORT ET LE TUNNEL SOUS LA MANCHE CONNECTES AUX RESEAUX
ROUTIERS ET FERRES

B ——
1¢" port Roll-on / Roll-off d’Europe Continentale
1" territoire européen en termes de flux routier : 3,6 millions de camions par an
1% opérateur privé de fret ferroviaire en Grande Bretagne et en France grace a GETLINK :
32 % des flux commerciaux entre le Royaume-Uni et [Europe passent par Calais ;
Itinéraire le plus court et le plus rapide vers le Royaume-Uni ;

1" port européen équipé d'un terminal d'autoroute ferroviaire : 5 Allers/Retours par
semaine entre Calais et Orhassano (Italie) et Calais et Le Boulou (Espagne)

Un pale logistique « La Turquerie » doté d’un terminal ferroviaire : liaisons Calais-
Perpignan, Domodossola (Italie), Kaldenkirchen (Allemagne) et Barcelone (Espagne).

Présence d'Eurotunnel, leader mondial du ferroutage avec 1 départ toutes les 8 min.

UNE ZONE D'ACTIVITES EXCLUSIVEMENT DEDIEE A LA LOGISTIQUE :
Em

o Le parc d'activités TRANSMARCK/TURQUERIE de 220 ha situé 3 la jonction des autoroutes
A16 et A26, rempli & horizon 2024,

UNTISSU ECONOMIQUE DYNAMIQUE ET DIVERSIFIE

m
o+ de 2000 établissements de commerce et services aux particuliers

¢ +de 1800 TPE /PME/ETI/Grandes Entreprises

¢ Une baisse significative du taux de chomage en 4 ans : Ter trim 2015 - 15.9 % [ 3eme
trim 18 : 14.1 %. [ 3eme trim 19 : 13%. / 2éme trim 2021 : 12.2%

¢ Des entreprises de renommées internationales : Alcatel / ASN [parmi les leaders
mondiaux de (a fabrication de cables sous-marins), Graftech (fabrication
et distribution de graphite pour electrode), Meccano (jouets), Shaeffler (chaines et
pieces automobiles), Merck Santé [pharmaceutique)
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EVOLUTION DES FILIERES HISTORIQUES VERS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le soutien et la valorisation des savoirs faires en matiére de textile et de dentelle trouve un
écho tout particulier, en paralléle de lessor du numérique sur le territoire et Carrivée d’un
acteur fédérateur, la Maison du Numérique et de [Innovation. Le projet d"« incubateur dédié
aux métiers du textile et de U « upcycling » propose en effet une démarche innovante de lier 3
la fois le patrimoine et le savoir-faire autour du textile aux nouveaux enjeux et modes de vie
actuels. Par ce projet démonstrateur « REV3 », le territoire souhaite afficher une orientation «
économie circulaire » dans sa stratégie de développement économique. Deux enjeux seront
recherchés : d'une part, répondre aux besoins techniques et d’accompagnement des jeunes
porteurs de projets dans le secteur du textile et de Uupcycling, d’autre part, agir sur Cemploi
en valorisant une offre de formation aux métiers techniques du textile.




| gare TGV liaison Eurorpe
r! (Lille Paris Bruelles
' Londres

¥
P,
.'/

La présence du combiné rail-route sur le Calaisis représente donc un atout économique
essentiel pour les années a venir. En effet, au-dela de pouvoir répondre a la pénurie de plus
de cinquante mille chauffeurs en France, il permet d'éviter des problémes de congestion du
trafic routier et ainsi permet de garantir une stabilité dans (e temps de transport. Il répond
également & de nombreuses problématiques écologiques, notamment la réduction des
émissions carbones. Il n'est d'ailleurs pas étonnant de voir les acteurs majeurs du fret
francais travailler sur un doublement des parts de marché du combiné rail-route sur les 10
prochaines années et a (échelle européenne de souhaiter un passage de 18 % a 30 % sur la
méme période. Le combiné rail-route est une solution alternative écologique et innovante
pour le transport européen et notre territoire.

?
- UNTERRITOIRE TAILLE POUR LA LOGISTIQUE
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ACCOMPAGNEMENT DU TISSU ECONOMIQUE EXISTANT

Grand Calais Terres & Mers a conventionné en 2019 dans le cadre du Schéma Régional de
Développement Economigue, d’Innovation et d'Internationalisation et de sa compétence

« aides économiques » avec le Conseil Régional afin de soutenir les entreprises de son
territoire, en création ou en développement. Ces soutiens, directs ou indirects, aupres

des entreprises locales doivent leur permettre de s'adapter aux mutations qu'elles soient
technologiques, reglementaires ou commerciales. Ces actions pourraient par ailleurs
s'inscrire dans le cadre du dispositif « Territoire démonstrateur REV3 » puisque Grand Calais
Terres & Mers, appuyé par une démarche similaire du Pays du Calaisis, s'oriente vers une
transformation durable de sa stratégie de développement économique.

Aujourd’hui, le territoire souhaite avoir une action incitative avec laccompagnement et

la fédération des partenaires (CMA, CCI...) autour des enjeux de mutation des entreprises
(optimisation des moyens) pour tendre peu & peu vers une économie décarhonée et lefficacité
énergétique.

['ESSOR DES FILIERES VERTES A ”>

Le territoire entend aujourd"hui se positionner sur la filidre verte, en réponse efficace 2 la
transition énergétique (zéro émission C02 en utilisation (mobilite), faible empreinte lors de

la production de Uhydrogéne, vecteur d'innovation technologique, solution fléchée pour la
mobilité lourde (poids lourds...) et le transport de demain (bus urbains, périurbains, véhicules
de collecte), plein essor de la recherche et développement. Calais peut naturellement étre
fléché territoire de développement de Chydrogéne dans le cadre du potentiel d’utilisation par
les flux logistique et par lintérét marqué d'implantation d’acteurs de la filiere.

Les « Assises du Bien Manger » ont été une premigre étape vers la création d’un réseau
d'acteurs locaux (collectivités, producteurs, associations, insertion, formation...), ont évolug
vers a [émergence d’un Projet Alimentaire Territorial, reconnu Niveau 1 par le Ministére de




UAgriculture et de UAlimentation. Les objectifs sont de rapprocher les ressources produites
sur lensemble du territoire avec les habitants et les acteurs qui les valorisent a lexemple
des établissements de formation (hétellerie restauration notamment) et les restaurateurs.
La question de la vente en circuits-courts est également abordée. Certaines communes
projettent  ce titre des « relais locaux », petits points de commerce-restauration, permettant
a la fois de recréer un lieu de vie et de convivialité en ceur de bourg mais aussi de créer un
point de vente des produits agricoles et maraichers issus des communes du territoire. Le
projet prévoit aussi la création d’une unité de transformation agro-alimentaire collective

en visant la mise & disposition d'équipements professionnels et des services adaptés aux
besoins des acteurs locaux (producteurs locaux, restaurateurs, associations caritatives...)
ainsi que de travailler sur les autres axes en aval de la filiere agro-alimentaire (distribution,
consommation).

L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Léconomie sociale et solidaire (ESS) prend également son essor sur le territoire. Elle se
traduit aujourd’hui par le développement d’un « tiers-lieux » en centre-ville, le pdle Anima,
qui réunit une ferme urbaine, des activités de menuiserie, un atelier de créateurs locaux ou
encore un pole de services (conciergerie, livraisons de courses...) et plusieurs associations
d'insertion. Ce pan de économie du territoire pourrait se professionnaliser davantage, et
se voir renforcé avec de nouvelles activités prolongeant les actions existantes 3 linstar

de la rénovation énergétique (via les activités autour du bois), ou [alimentation. Certaines
structures jouent un réle fédérateur en matiére d'insertion 2 instar de la régie de quartiers
ou encore des associations comme Environnement et Solidarits.

Enfin, Uimplantation de nouvelles entreprises sur le territoire ne saurait exister sans le
développement ou la requalification de zones d'activités. Lagglomération intervient donc
dans Uidentification et (aménagement de sites permettant laccueil de nouvelles entreprises
(Virval, ZI des Dunes...), en cohérence avec les nouvelles prérogatives réglementaires (Lo
Climat, ZAN...).
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DES INFRASTRUCTURES ET PROJETS AU SERVICE DE LA
MOBILITE DES PERSONNES ET DES MARCHANDISES

Grand Calais Terres & Mers connait en 2021 la mise en service d’un des plus grands ports de
voyageurs européens, permettant d’accueillir de nouveaux flux. Les faisceaux ferroviaires
sont aussi revalorisés ou modernisés (voie mére) et le territoire attache une importance 3
faire cohabiter des projets majeurs d'infrastructures avec le cadre de vie des habitants. Les
gares jouent également un réle majeur dans le fonctionnement du territoire. Reliées aux
grandes métropoles (Lille, Paris, Londres), elles assurent une connexion du territoire aux
capitales et places économiques européennes. Toutefois, le territoire observe ces derniéres
années une réduction des arréts en gare et souhaiterait que la tendance s'inverse au profit
de (&conomie et des habitants du territoire, participant ainsi & la réduction des gaz 3 effet
de serre. Ces gares et haltes et notamment la desserte 3 grand vitesse permettent 3 de
nombreux travailleurs d'habiter le territoire et de se rendre quotidiennement sur Lille, ou
Paris.

Dunkerque et Boulogne/Mer sont également des bassins d’emploi générant des navettes
quotidiennes domicile-travail depuis/vers Grand Calais Terres & Mers. Eclairées par une étude
de desserte globale du Calaisis, menée par Etat et le CD 62, plusieurs communes du
territoire, situées sur des axes stratégiques de déplacement, ambitionnent la création de
pdles de stationnement relais et/ou aires de covoiturages afin d'optimiser le trafic automobile
sur les routes. Pour aller plus loin, ces aires devraient dtre équipées, et connectées au réseau
de transport en commun et proposer une offre d'intermodalité (stationnement vélo sécurisé,
pool de vélos en libre-service, déploiement de zones de recharge des véhicules électriques...).




UNE NOUVELLE REFERENCE TOURISTIQUE AU
RAYONNEMENT LOCAL ET EUROREGIONAL

Les évolutions récentes des pratiques touristiques (crise
sanitaire, modes de vie...) ont influencé les priorités
d'intervention. Lheure est au regain du « tourisme de proximité
» touchant a la fois des clientéles du territoire mais aussi

des pays limitrophes. Les actions doivent « sappuyer sur les
labels pour construire Loffre touristique », envisager « un slow
tourisme, durable, de proximité, respectueux des populations,
de Uenvironnement et des patrimoines » et « favoriser une
offre vertueuse construite  partir des richesses du territoire
». Grand Calais Terres & Mers s'inscrit pleinement dans ces
enjeux et peut sappuyer sur quelques éléments phares a
Uinstar du Grand Site de France, du nouveau Front de Mer

de Calais, ou encore du Label Ville d’Art et Histoire. Loffre
touristique doit étre valorisée avec laide d’une signature
touristique commune et promue auprés des publics cibles. Les
14 communes du territoire se fédérent autour de la NATURE,
du SPORT, du PATRIMOINE, de la CULTURE, de (a convivialité

et FESTIVITES, de la GASTRONOMIE ou encore du SHOPPING.
C'est sur la base de ces identités que peuvent aujourd’hui se
structurer les parcours et que les portes d'entrée peuvent jouer
un rle d’accueil et d'information des visiteurs. La présence de
2 itinéraires « eurovélo-routes » incitent 2 la valorisation des
itinéraires piétons et cyclables.

Parallélement, de nouveaux projets viennent appuyer chacune
des dimensions ci-dessus :

Le Grand Site de France poursuit la gestion et lanimation du
site naturel du Cap Blanc-Nez et fréquenté par prés d'1 million
de visiteurs/an. Grand Calais Terres & Mers souhaiterait que le
béatiment sur le Mont d’Hubert, propriété du Département, soit
requalifié, pour y créer une « porte d’entrée » sur le territoire,
tout en s'inscrivant dans une démarche de slow tourisme (relai
de marcheurs, refuge de sportifs, snacking « locavore » et «
healthy » respectant le site et son écrin). En complémentarité
sur loffre de NATURE, les espaces naturels dunaires de
Sangatte et Marck font [objet d’une attention particuliére dans
le cadre du respect des milieux (loi littoral, biodiversité...).

Calais s‘appuie aujourd'hui sur sa facade littorale rénovée
et ambitionne désormais de créer des coutures entre son
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front de mer « Calais La Plage », par une redynamisation de la Plaisance et une reconquéte
progressive des bassins qui Uentourent. A long terme, dans un cadre urbain et balnéaire
requalifié, pourrait se déployer un véritable nouveau quartier, ponctué d'espaces de
balades et de loisirs, d‘activités économiques et pourquoi pas de logements. L'hébergement
touristique est aussi au ceeur des projets et perspectives. Lagglomération conserve une
attention particuliére au déploiement de Uoffre, notamment privée et la Ville de Calais
accompagne limplantation d’un projet privé d’hdtel sur le Front de Mer.

Cette couture urbaine passe aussi par le projet des Machines de Calais, avec le déploiement
du projet sur le Fort Rishan et Uarrivée de Varans dans un premier temps, puis sur le site

du Dombunker a moyen terme, adossé 3 (a reconquéte des bassins. Ce secteur amorce la
transformation de U« Arc Ouest », qui joue un rle de charniére entre La ville et le tissu béti
a Est (Calais-Nord, Bassins) et le Grand Paysage 2 [ Ouest (frange agricole périurbaine et
paysages du Parc Naturel Régional et du Grand Site de France).

Enfin, les projets touristiques reposent également sur un volet « patrimoine » avec des enjeux
sur la rénovation de grands édifices (Eglises Notre-Dame et Saint-Pierre, Grand Théatre)

mais aussi le déploiement sur Calais du Label Ville d’Art et d"Histoire - création d’un centre
d'interprétation de Uarchitecture et du patrimoine, mise en valeur du patrimoine maritime,
actions de sensibilisation et de promotion...




L'aménagement du territoire passe par une attention portée aux lieux de vie des habitants,

a savoir le logement, la mobilité et e cadre de vie. Il concerne des espaces tres diversifiés
aux enjeux complémentaires, & savoir les tissus urbains plus ou moins denses mais aussi les
espaces ruraux. Le défi des quelques années a venir consistera 3 tenir compte des évolutions
réglementaires (Loi Climat, Zéro Artificialisation Nette...) tout en poursuivant des projets

en faveur de Uattractivité et du cadre de vie sur le territoire. Les documents stratégiques en
cours d'élaboration (PLH, PLUI) auront & inscrire et traduire ces défis sur le territoire pour les
10 prochaines années.

Un document phare de planification, le « Programme Local de Habitat » entame sa révision,
Ce document devra étre le guide de la production du logement sur le territoire, de son
équilibre entre les communes et étre l stratégie de peuplement partagée par les pouvoirs
publics. Le PLH devra prendre en compte les enjeux de la

transition écologique et sera le régulateur de Cartificialisation

des sols. Il guidera également les actions en matiere de

réhabilitation du bati et jouera un réle d'équilibre social.

La question de la réhabilitation du patrimoine bati résidentiel logements

est d'ores et déja un axe de travail développé depuis plusieurs

années sur le territoire. Calais s'est en effet saisi de cette :
maisons

problématique depuis de nombreuses années et lance

actuellement une nouvelle opération d’amélioration de Uhabitat
(OPAH-RU) en coeur d'agglomeération, au titre du dispositif Action 48.8% des logements
Ceeur de Ville. Sur lensemble du périmétre de lagglomération, 0 Afj/flgtoen“s??lgists ;r?grg
UEspace Info Energie joue un réle tout aussi important pour ' 1070 et 7006
taccompagnement des habitants dans leurs projets de 8.8% aprés 2006

réhabilitation énergétique.

En matiére d'habitat et de cadre de vie, le territoire est mobilisé

Sur un vaste programme de rénovation urbaine sur les quartiers « Politique de la Ville » du
Beau-Marais et du Fort-Nieulay sur la commune de Calais. Appuyés par LANRU et d"autres
partenaires, ces projets visent 8 moderniser, rénover et adapter le parc de logements, clarifier
et requalifier les espaces publics, et accompagner les habitants.
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La politique de Uhabitat, telle quévoqué précédemment, doit se déployer en tenant compte
des enjeux d'artificialisation des sols. En ce sens, les projets de renouvellement urbain

sont un levier majeur pour répondre & cet enjeu, favorisant par la méme occasion, une ré-
intensification des usages en ceeur d’agglomération (accessibilité idéale, présence de tous les
services et équipements...). Aussi, le territoire souhaite poursuivre ses efforts en la matigre
et reconquérir quelques grandes friches emblématiques 4 Uinstar de la friche de lancien
hdpital, du site des Quatre Coins ou encore de la friche industrielle « Brampton » 3 plus

long terme. Si Calais dispose d"un potentiel important de renouvellement urbain, les autres
communes de lagglomération disposent également pour certaines d’un vivier de friches ou
potentiels fonciers a requalifier au sein du tissu bati existant.

Le renouvellement urbain concerne aussi des opérations liées aux espaces publics et
- au cadre de vie, faisant Lobjet de vraies attentes de la part des habitants au quotidien.
. Eneffet, les voiries, places, parvis, espaces verts sont les espaces vécus au quotidien
| par les habitants. Le bien-&tre (que ce soit pour un habitant ou un usager extérieur)
Grand Site de France . passe par la qualité de ces derniers et leur adaptation aux usages et aux modes de
Le cap Blanc-Nez | vie. Aceftitre, la Ville de Calais fait face & un certain vieillissement ou une
obsolescence de certaines places, voiries structurantes, d’entrée de ville ou
d’agglomération ou encore lieux de transit. Ces espaces, bien que gérées par la
commune, ont souvent un intérét communautaire (Bd Foch-Clémenceau sur Uaxe
touristique majeur du ceeur de ville, Avenue Salengro connectant Coquelles a Calais,
Avenue Blériot grande artére structurante adossée au tracé du TCSP, Place Albert
Ter...]. D'autres communes observent les mémes besoins avec pour certains des
projets mixtes de revitalisation des coeurs de bourgs ou de villages, accueillant des
équipements structurants.

visiteurs cumulés en 201" |
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Le défi de ses opérations de requalification résidera dans la capacité a prendre en compte les
modes actifs, revégétaliser les grands axes routiers et tenter de réduire limperméabilisation,
rechercher de nouveaux matériaux innovants et plus durables, prendre en compte la gestion
ultérieure des ouvrages. L'éclairage public est également un enjeu majeur, tant dans la
modernisation des équipements (sécurité et confort sur lespace public) que dans la gestion
des consommations d'énergie. A ce titre, la Ville de Calais étudie la mise en place d’un
Contrat de Performance Energétique, afin de renouveler une partie des réseaux et du matériel
d'éclairage, mais aussi améliorer Uexploitation du réseau (tant du point de vue technique que
des consommations en énergie).

Enfin, laménagement du cadre de vie passe aussi par un « verdissement » du territoire. Il
aura pour intérét de s'inscrire dans la transition écologique puisque si les espaces verts
jouent un rdle en matiére de bien-étre, de respiration, de qualité des paysages, ils jouent
aussi un role écologique de stockage du carbone, de maintien des sols et de la biodiversite.
Lensemble des 14 communes du territoire aura donc 3 mener ces actions de reconquéte

du territoire par le végétal, avec Uappui de différents partenaires, dont la Région Hauts-de-
France, soutenant d'ores et déja ce type de démarche.

Grand Calais Terres & Mers et la Ville de Calais se concentrent par ailleurs sur le centre-ville
de Calais, et déploient les b grands axes dintervention du dispositif Action Ceeur de Ville
dont la redynamisation commerciale, participant la vie,  (animation des espaces publics et
donc au cadre de vie en ceeur d’agglomération. Depuis 2017, un Plan de Relance 3 destination
du commerce a permis la diminution de la vacance commerciale et développer loffre de
commerces et services aux habitants. La démarche entre en totale synergie avec les actions
menées sur Uhabitat, ou encore sur les espaces publics (cf. ci-avant], pour un effet global.




A une échelle infra territoriale, la Mobilité est aussi un axe
prioritaire d'intervention des collectivités. Cela s'est traduit,

fin 2019, par le passage 4 la gratuité du réseau de transport en
commun par le SITAC, impliquant une modification des habitudes
de déplacement avec une alternative gratuite 3 (usage de la
voiture.

Ces ambitions devraient trouver un écho dans la mise en service
en 2022 du péle d'échanges multimodal autour de La gare SNCF de
Calais-Ville, suivie par la mise en ceuvre d’une ligne de transport
en commun en site propre & plus long terme. Parallélement, le
territoire sattache a développer les modes actifs, qui trouveront
une place en complément ou en alternative des autres modes de
transports. Grand Calais Terres & Mers et plusieurs communes
se lancent en effet dans une politique de valorisation de la
marche, du vélo et de tous les nouveaux « modes actifs »
individuels. Pour exemple, le « Plan Vélo », déployé sur Calais
veut intervenir a la fois sur lapprentissage (dés le plus jeune
age) et la « culture » du vélo, mais aussi sur Loffre de SErvices ou
les outils de communication. Les communes impliquées sur ces
thématiques ambitionnent l'aménagement de parcours sécurisés,
lisibles, efficaces. Dans un moyen terme, le vélo pourrait peu

a peu prendre une place certaine dans Uéconomie du territoire.
De grandes entreprises s'impliquent d’ores et déja sur ce theme
(Eurotunnel, Port, Grandes Surfaces...).




Le projet de territoire ne saurait étre complet et vertueux sans la prise en compte du

volet social. En effet, les habitants qui le composent, leurs attentes, modes de vie,
caractéristiques, comportements, doivent atre pris en compte dans les projets et dans la
construction du territoire. Ce volet prend en compte de multiples dimensions, touchant a la
fois Uaccompagnement des plus fragiles, des difficultés, mais aussi Loffre de sport, de loisirs,
ou encore la culture. Il touche aussi les domaines de la santé, des services aux familles, aux
personnes dgées, aux personnes & mobilité réduite...

Grand Calais Terres & Mers s'investit depuis de nombreuses années dans des dispositifs
d'accompagnement des plus fragiles (suivi, insertion, éducation, médiation...), que ce soit au
titre de la Politique de la Ville, ou plus généralement sur Uensemble du territoire. Certaines
structures partenaires sont dailleurs un réel appui en matiére d’accompagnement 4 linstar
de la Fabrique Défi ou du SAS Coluche pour Uinsertion a lemploi ou encore des centres
sociaux pour laccompagnement des jeunes dans les quartiers. Le territoire veut poursuivre
ces actions et le démontre chaque année au travers des actions de cohésion urbaine et
sociale. Il s'agit aujourd hui d'imaginer de nouvelles structures supports, a Uinstar d’une «
maison des mamans », qui doit accompagner les jeunes méres dans leur parcours a la fois de
parent mais aussi de formation et d'insertion.

Dans la continuité d'un développement des services aux habitants, aux familles, véritable
enjeu d'attractivité d’un territoire, Grand Calais Terres & Mers réfléchit 3 la mise en réseau
des médiathéques du territoire. Par ailleurs, la Ville de Calais envisage quant a elle la
création d'un nouvel équipement dédié a a petite enfance, en remplacement d’un batiment
existant devenu inadapté et coiiteux.



En matiere de sport et de loisirs, le territoire entend améliorer progressivement Loffre
existante, en réponse a des besoins tels que la montée en puissance de certains sports, le
role de certains équipements dans les compétitions (Calais labellisée Terres de Jeux 2024),
un besoin de rénovation ou de modernisation. Cest le cas des piscines Ranson ou Iceo ou des
équipements tennistiques de la Ville de Calais. D'autres équipements sont imaginés dans une
optique de poursuivre les efforts d'attractivité (projet d'équipement événementiel polyvalent
par exemple). Avec une évolution de son périmétre en 2019 et Uintégration de 4 nouvelles
communes, les besoins en matiére d’apprentissage de la nage ont augmenté et nécessitent la
création d’un nouvel équipement de natation sur le territoire. Lagglomération en fait son
projet phare d'ici & 2025. Enfin, grace a une identité rurale préservée aux abords de Calais, &
des pratiques équestres implantées de longue date et une localisation stratégique sur les
Hauts de France, le territoire souhaite également se positionner comme un lieu de référence
des compétitions amateurs et professionnels du monde équestre. Peuplingues et Grand Calais
Terres & Mers accompagnent pour cela un projet privé de pdle équestre destiné & Uaccueil de
manifestations sportives dans le domaine.

Sur le volet culturel, le territoire cherche également a maintenir son patrimoine et la
diversité de son offre (Channel Scéne National, Musées, Monuments...), et 2 animer et
metire en lumiére le label Ville d'Art et d'Histoire. Cette volonté passe par des projets de
mise aux normes et de valorisation du patrimoine cultuel (Eglises Saint-Pierre et Notre-
Dame), de protection des réserves muséales, de rénovation du Grand Théatre de Calais, ou
d‘animations a destination du grand public. Le déploiement du projet des Machines de Calais,
évoqué précédemment, participera également au rayonnement culturel du territoire. Grand
Calais Terres & Mers se fait par ailleurs remarquer sur la scéne du spectacle vivant avec
Uinstallation récente d'artistes en résidence telle que la compagnie de danse Hervé Koubi.
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Enfin, a qualité de vie sur le territoire passe par la prise en compte g€ la santé des
habitants, du vieillissement et de la fin de vie. Un projet de crématorium a récemment
vu le jour & UEst du territoire calaisien. Parallélement, le territoire se mobilise face au
phénomene de désertification médicale. L'agglomération soutient la formation de jeunes
médecins issus du territoire, et encourage leur implantation aprés leur cursus. Le Centre
Hospitalier est aussi un acteur et partenaire essentiel, il tient une place majeure dans
(attractivité du territoire auprés des professionnels de santé, et se positionne a la pointe
en matiére de néo-natalité, en faisant de cette spécialité une référence régionale aprés
Jeanne de Flandres a Lille. Grand Calais Terres et Mers organise par ailleurs depuis
quelques années « les Assises de la Santé », instance de concertation des collectivités
avec les professionnels de santé du territoire, aboutissant 2 de véritables démarches
partenariales, notamment avec l'Agence Régionale de la Santé.

Un maillage de (offre de soins est en cours, avec le déploiement de structures
rassemblant différents professionnels de sants, sur toutes les communes de
tagglomération (Marck, Calais, Coquelles, Peuplingues...) ou de services de
téléconsultation. Enfin, les communes se mobilisent également aupres des publics
séniors, que ce soit au travers des services des CCAS ou encore du développement d’une
offre de logements adaptés (résidences services, foyers, programmes de logements

privés...).
“
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Evoquée de maniére transversale au fil du présent projet de territoire, la
transition écologique s'amorce peu a peu sur e territoire de Grand Calais
Terres & Mers. L'agglomération s'inscrit dans les démarches supra
communales a Uinitiative du SYMPAC  Uinstar du COTTRI. Parallélement,
la transition écologique s'inscrit également dans un Plan Climat Air
Energie Territorial en cours de finalisation. Il déclinera un plan d'actions
multithématiques. Lagglomération intervient donc au titre de la gestion
des risques, de ruissellement notamment, mais aussi de submersion
marine, impactant le littoral. Elle doit intervenir au titre de la réduction
des émissions de gaz 4 effet de serre, ou encore de la production et de la
consommation d'énergie. Enfin, elle doit intervenir dans le cadre de la
gestion des déchets, ou encore de la préservation des ressources, & savoir
leau, les sols, Lair. Si certains axes du projet de territoire ont d'ores et
déja mis laccent sur les questions d'artificialisation des sols

de Grand Calais
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(renouvellement urbain, renaturation du territoire...), le présent volet va
concerner la réhabilitation du patrimoine bati public, la valorisation des
déchets, les projets liés & la production et la consommation d'énergies.
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Sur le volet « déchets », Grand Calais Terres & Mers, appuyé par le SEVADEC, souhaite
poursuivre ses efforts en matiére de réduction des déchets et de valorisation de ces derniers.
Cela passe par la mise en service d'un nouvel équipement  la pointe du traitement des
déchets (CVOMRY), ou encore d’un programme de déploiement de colonnes enterrées dans les
secteurs qui présentent de vraies difficultés de tri. D'autres pistes sont a létude pour
optimiser et recycler les volumes de déchets récoltés (plastiques notamment), sensibiliser
davantage les usagers au tri (modernisation des outils de communication), pour étudier des
modes de financement incitatifs, ou encore moderniser les équipements de collecte.

La ressource en eau potable fait aussi lobjet d’attentions particuligrés tant pour sa
préservation (en quantité et en qualité) qu'au titre d’une utilisation raisonnée. Ainsi, le
territoire souhaite progressivement participer au renouvellement du réseau et des compteurs,
2 la réhabilitation des ouvrages sensibles (Moulin aux Corneilles...), 3 la recherche de
nouvelles ressources. Par ailleurs, Grand Calais Terres & Mers doit aussi anticiper étude
d'interconnexions et de sécurisation de la ressource en lien avec les territoires voisins. En
termes de qualité de Ueau, le territoire doit Lutter contre les pesticides et en faveur de la
protection de la nappe. Un schéma directeur de préservation de la ressource en eau devrait
permettre de guider lensemble de ces actions de maniére globale.
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Le volet « sobriété énergétique » se déploie aujourd’hui autour de plusieurs dimensions :

- les batiments publics aux enjeux patrimoniaux ; notamment sur la commune de Calais,

qui hérite d'édifices historiques, mais bien souvent dépassés en matiére d'isolation ou

de chauffage. Le défi étant de faire cohabiter performance énergétique et préservation de
Larchitecture. L'hdtel de Ville de Calais ou la piscine Ranson en sont des exemples concrets.

- les batiments publics tertiaires (bureaux, locaux administratifs, écoles...) pour lesquelles
les collectivités portent une attention toute particuliére (diagnostics énergétiques,
programmes daction...). Grand Calais Terres & Mers et quelques communes du territoire sont
a ce titre associées au SYMPAC sur le programme ACTEE 1.

- léclairage public, dont le matériel sur la commune de Calais est majoritairement obsoléte
et fortement consommateur d'énergie. La commune projette la mise en eeuvre d’un ambitieux
contrat de performance énergétique, répondant ainsi 2 des enjeux de confort au sein de
lespace urbain, mais aussi de réduction des conssmmations énergétiques.

Sur la thématique de la production d’énergie, le territoire cherche a innover. Si Calais est
dores et déja équipée de réseaux de chaleur, la question de leur perfectionnement et de
Leur évolution est posée. Dans un moyen ou long terme, le réseau de chaleur 3 UEst pourrait
sappuyer sur les énergies fatales produites par les industries de la Zone des Dunes. La
création d'un nouveau réseau de chaleur par biomasse est 3 Uétude sur [Ouest du territoire.
Enfin, e solaire, Chydrogéne sont également des pistes 3 explorer.

Enfin, la question des risques, naturels et technologiques, est un enjeu majeur. Le Plan
Climat prévoit d'ores et déja un plan d’actions en faveur de la réduction des émissions de
gaz  effets de serre, de (amélioration de la qualité de Lair, de la gestion des risques et de
la préservation des ressources. Par ailleurs, s'agissant des risques naturels (inondations...),
les communes de lagglomération se fédérent pour mener les études a Uéchelle du polder
du Delta de UAa et pour créer une cellule de suivi, d’information et d’alerte afin de mieux
appréhender, voire anticiper les prochains épisodes critiques. Cela se traduit également par
de nombreux travaux visant a protéger le territoire et ses occupants.
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LES EAUX USEES

Le réseau d’eaux usées fait aussi partie des prérogatives de Grand Calais Terres & Mers,
autour de la nécessité de renforcer les bassins de stockage et de limiter les rejets au milieu
naturel. La collectivité accompagne les communes dans leurs projets de réhabilitation de
réseaux d'assainissement. En tissu urbain a réseau unitaire (principalement & Calais et
Coulogne), les enjeux de réparation des ouvrages et de séparation des eaux sont prégnants
pour limiter les entrées d'eaux claires parasites ou météoriques au sein des réseaux, et ainsi
en optimiser le traitement.

EN CONCLUSION... //

Grand Calais Terres & Mers est un territoire unique, a la fois sur la scéne internationale

mais aussi a une échelle plus locale. Le territoire dispose de tous les atouts nécessaires

a son développement : il est trés bien équipé, doté d’une excellente desserte par les
infrastructures, et d’un cadre de vie de qualité. Les collectivités territoriales qui le
composent déploient aujourd’hui une certaine détermination pour parvenir 4 le valoriser,

au travers d'un panel de projets et d’ambitions diversifiées et complémentaires. Les enjeux
partagés sont de maintenir, voire attirer de nouveaux habitants, diversifier et faire progresser
lemploi, accompagner les habitants, affirmer la place du territoire sur le paysage de la Céte
d’'Opale et son role de destination, et enfin, protéger et valoriser le cadre de vie.

Ces ambitions sont indissociables de la dimension environnementale, qui tient une place de
plus en plus importante, notamment a la lecture des fragilités du territoire et de analyse
des phénoménes observés a une échelle plus large (déréglement climatique, risques,
biodiversité...). Lensemble de ces démarches visent un développement viable et durable du
territoire pour les générations qui le vivent actuellement, mais aussi pour celles & venir.
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Tableau Plan d'Actions - Maquette financiére | Participation ETAT sollicitée

- Annexe ETAT - CTRE -

Echéancier prévisionnel des dépenses HT

31/03/2023 10:27

Orientatlo
Prévisions Début / Autres Partenaires Participation ETAT
n 5
IS Fin Opération Projet Axe Projet Territoire Porteur (cf. fiches actions) Fonds ETAT Colt HT Opération sollicitée % ETAT Autres partenaires | Reste 3 charge HT % RaC 2022 2023 2022-2023 2024-2030
= — —
Baths Collecte / Déploiement des colonnes
2022-2024 enterrées 6 - Transition écologique GCTM DSIL 2022 1803 439 1442 751 80% [} 360 688 20% 528 393 452 668 981 062 822 377
2022-2026 Lutte contre I'érosion et le ruissellement 6 - Transition écologique GCTM C€D62 D';IEZ?;Z 1 000 000 600 000 60% 200 000 200 000 20% 300 000 300 000 700 000
Rénovation de I'éclairage public Iy, _ .
2023-2027 . 6 - Transition écologique Calais FDE62 MTECT 7 600 000 6 050 000 80% 30000 1 520 000 20% 79167 79167 7520 833
Contrat de Performance Energétique
20232027 :j::::""" Eréétpétigue des Bitimants 6 - Transition écologique ville MTECT 4378594 3074000 70% 0 1304594 30% 250000 250 000 4128594
051b - 2 - Mohilités durables des GeTm/
2022-2026 Plan VELO personnes et des Calais a définir Fonds Mobilités Actives 3 500 000 1750000 50% 1050 000 700 000 20% 788333 788333 2711667
marchandises
Total OS1 - Assurer la transition écologique de I'intercommunalité par des aménagements durables 18 282 033 12916 751 71% 1280 000 4 085 282 22% 528 393 1870 168 2398 562 15883471
052a -
2022-2023 Réaménagement des Places Condé + Joffre 4 - Aménagement durable Calais FNADT / DSIL 497 750 398 200 80% 0 99 550 20% 359 510 359 510 138 240
2022-2026 Réaménagement Place Foch + Bd Clémenceau 4 - Aménagement durable Calais FNADT / DSIL 2204182 1763 346 80% (] 440 836 20% 2 160 191 667 193 827 2010 355
20222025 Création de zones "Poumons Verts® dans les 4- Aménagement durable Calais MTECT 2900 000 21320 000 80% 0 580 000 20% 600 000 600 000 2300000
quartiers urbains
. GCTM /
2023-2027 Réaménagement Rue Mollien 4 - Aménagement durable Calais MTECT 4585788 3668630 80% 0 917 158 20% 0 4585788
2024-2028 Réaménagement Place Albert ler 4 - Aménagement durable Calais FNADT / DSIL 5121564 4016 370 78% 1] 1105194 22% 66 667 66 667 5054 897
0s52b - are. . - N _R&fa
2023-2026 Réhabilitation du Bassin Ouest et Port de S LSRR GCT™ FNADT / DSIL 2100 000 1617000 77% 0 483000 23% 50000 50 000 2050 000
Plaisance touristique
Total OS2 - Renforcer I'attractivité du territoire 17 409 284 13 783 546 79% 0 3625738 21% 2 160 1267 843 1270003 16 139 281
0S3a-
2023-2026 Aménagement des Zones d'Activités 3 - Economle GCTM Semmcrat FNADT / DSIL 9 680 000 3476 000 36% 4585000 1619600 17% 1000 000 1000 000 8680 000
Economiques sation
0S3hb -
2022-2025 Création du nouveau Centre Social Saint- 5 - Solidarités, Projet social et Calais MTECT 690 633 552 507 20% 0 138 126 20% 262 003 363932 625 936 64 698
Pierre culturel DPV 2021+22
2022-2026 Equipement Futsal = s°"dam:‘s"t: :::“ EFclnt) Calais DSIL 2022 2000 000 1600 000 80% 0 400 000 20% 83333 83333 1916 667
" ) e 5- Solidarités,_Proiet social et
2022-2026 Construction d'une piscine intercommunale culturel GCTM CD62 ANS / MTECT 10 000 000 6 500 000 65% 1500000 2 000 000 20% 500 000 500 000 9 500 000
u T Pin B n
2023-2027 fise‘::,ce Culturel Polyvalent "La Bote" / "Le g SM'dar'tcé:I't::::" et Calais GCTM FNADT / DSIL 15000 000 5 000 000 33% 5 600 000 4400000 29% 40000 40000 14 960 000
5 - sofidart ;
2025-2028 Maison des Mamans : accés & abords Sd'd”'t::;t ::::et e Calais FNADT / DSIL 500 000 300 000 50% 0 300 000 50% 0 600 000
|
Total 083 - Faciliter la résilience du territoire du Grand Calais pour mieux vivre ensemble 37970 633 17 428 507 46% 11 685 000 8857 126 23% 262 003 1987 266 2249 269 35721364
Total général 73 661 950 44 128 804 60% 12 965 000 16 568 146 22% 792 556 5125 277 5917834 67 744 116
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