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ENTRE D’UNE PART,
® le Territolre du Grand Nord de Mayotte , représenté par :

o Le Président de la Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte Mr Assani Saindou BAMCOLO
autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 14 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la
CAGNM »,

o Les Maires des communes du Grand Nord de Mayotte :

® Mr Marib HANAFFI, Maire de Acoua, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en date du 12
décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de Acoua »,

@ Mr Ahamada FAHARDINE, Maire de Bandraboua, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en
date du 04 décembre 2021 ci-aprés désigné par « la commune de Bandraboua »,

® Mr Assani Saindou BAMCOLO, Maire de Koungou, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en
date du 05 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de Koungou »,

® Mr Laithidine BEN SAID, Maire de Mtsamboro, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en date
du 11 décembre 2021 ci-aprés désigné par « la commune de Mtsambaro ».

ET D'AUTRE PART,
® L'Etat, représenté par :

o Mr Thierry SUQUET, Préfet de Mayotte, Délégué du Gouvernement

Ci-aprés désigné par « FEtat » ;

o Le Département de Mayotte, représenté par Mr Ben Issa OUSSENI, Président du Conseil Départemental
autorisé a 'effet des présentes suivant délibération en date du ...covvvvvieerveesscsnossssssicenen ooy Ci-APreSs
désigné par « le Département »

ILEST CONVENU CE QUI SUIT :



Article1- Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région {CPER) et Schéma d’Aménagement Régional pour l'ile de Mayotte d'une part, dans les
Programmes opérationnels européens d'autre part, le Gouvernement a souhaité que chaque territoire décline dans le
cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les
domaines qui correspondent  ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un
projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes a tous les territoires : elles sont traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la
contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la
forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit ainsi, au
travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants
avec les collectivités.

Le Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) du territoire du Grand Nord de Mayotte s'inscrit dans ce
cadre et se déploie en conformité avec :

@ lacirculaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020, précisant les modalités de mise en ceuvre
des CRTE,

® les schémas régionaux et départementaux et les délibérations du Département de Mayotte qui concourent a
la définition des stratégies départementales en matiére d’aménagement, de développement économique,
d’appui aux communes, de transition écologique et de cohésion sociale,

@ le projet de territoire de la Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte, dont les orientations
ont été validées lors du conseil communautaire en date du 10 décembre 2021,

® le protocole d’engagement des maires des communes de Acoua, Bandraboua, Koungou et Mtsamboro et du
Président de la CAGNM, adressé a Mr le Préfet le 16 juillet 2021.

® la convention d'initialisation du Contrat de Relance et de Transition Ecologique co-signée le 22 octobre 2021
entre I'Etat, la Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte, les communes de Acoua,
Bandraboua, Koungou, Mtsamboro et le Département de Mayotte confirmant leur volonté commune
d’engager une démarche préparatoire a la conclusion du CRTE du Grand Nord de Mayotte pour la période
2021-2026.

Article2-  Objet du contrat

2.1 Le CRTE du Grand Nord de Mayotte

Le CRTE du Grand Nord de Mayotte définit le cadre de partenariat et les modalités de mise en ceuvre pour réussir
collectivement la relance de I'activité et la transition écologique, économique et sociale du territoire autour d’actions
concrétes qui concourent 3 la réalisation d’un projet de développement résilient et durable.

Il s’inscrit

® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en
maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans le Grand Nord de Mayotte ;

@ Dans le temps long en accompagnant les projets du territoire portés par les collectivités locales ayant pour
ambition la transition écologique et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, le CRTE s’ancre dans les orientations du projet de territoire du Grand Nord de
Mayotte élaboré et validé par la CAGNM en 2021 et sur les programmations pluri-annuelles d’investissement des
communes de Acoua, Bandraboua, Koungou et Mtsamboro dans le cadre de leurs compétences.

Le CRTE du Grand Nord de Mayotte mobilisera I'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des
collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les
dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Il s’attachera a soutenir les projets qui auront été élaborés avec la participation des forces vives du territoire du Grand
Nord que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.



Les coopérations avec les partenaires institutionnels a I'échelle départementale et avec les autres EPCI (notamment
CADEMA et 3CO) seront mises en ceuvre pour la réussite des projets structurants qui dépassent les strictes limites du
territoire et impactent pour certains plus largement le développement de l'ile de Mayotte.

Le contenu du présent contrat est congu a partir des besoins du territoire du Grand Nord, par et pour les acteurs
territoriaux. Il est évolutif sur une durée de 6 années 2021-2026.

2.2, Le territoire du Grand Nord de Mayotte : des atouts non encore exploités et des risques
majeurs

Le périmeétre de la Communauté d’Agglomération couvre les 4 communes et les 16 villages de Acoua, Bandraboua,
Koungou et Mtsamboro pour un total de 59 092 habitants en 2017 (recensement INSEE) auquel s'ajoute I'estimation
d’une augmentation de + 15% de la population depuis 2017, soit environ 68.000 habitants {prochain recensement
2022).

Le territoire se caractérise par une armature socio-géographique hétérogéne, avec une partie essentiellement urbaine
a I'Est sur les communes de Koungou et Bandraboua et une partie plus rurale 3 'Ouest sur les communes de
Mtsamboro et Acoua.

Les habitants du Grand Nord sont plus jeunes, moins formés et moins en situation d’activité professionnelle que la
population Mahoraise globale. 80% d’entre eux résident dans un quartier politique de la ville. Les communes de
Koungou et Bandraboua concentrent les difficultés de la population liées au logement (habitat indigne et précaire).
Comme ailleurs sur le territoire mahorais, la pression démographique conjuguée aux difficultés sociales, 3 I'irrespect
de la réglementation et a I'insuffisance de logements entrainent une consommation fonciére désorganisée et une
artificialisation des terres naturelles préjudiciables a I'environnement (déforestation, ravines, cours d’eau) et mettent
en danger les populations concernées. Les études en vue de I'élaboration d’un Plan Local de I'Urbanisme
Intercommunal (PLUI) intégrant un Programme Local de |’Habitat (PLH) et un Plan des Mobilités (PDM) seront
engagées avant fin 2021.

Par sa proximité géographique directe avec Mamoudzou et avec des opportunités fonciéres qui restent a saisir, le
territoire du Grand Nord posséde de fortes potentialités de développement économique autour :

® de I'activité croissante du port de Longoni et des zones industrielles associées qui font de Kou ngou et par
extension de Bandraboua un des péles principaux de I'activité économique de I'lle de Mayotte,

® du pdle de développement commercial de la commune de Bandraboua (Dzoumogné),

® et du secteur ouest orienté vers les activités agricoles, de péche, d’aguaculture et de tourisme (Acoua,
Mtsamboro).

La dégradation du trafic routier Grand Nord/Mamoudzou/Grand Nord appelle toutefois rapidement de nouvelles
solutions de mobilités dans le territoire. La situation actuelle constitue en effet un frein au développement des
activités économiques et une détérioration des conditions de vie des habitants amenés a se déplacer pour leurs
activités personnelles et professionnelles.

Atout de développement touristique majeur, le paysage du Grand Nord se distingue par la beauté de sa cote sauvage
et découpée, qui plonge dans le lagon avec, au large, visibles depuis les nombreux points de vues, les flots (dont I'flot
Mtsamboro) et les Comores. L’Est du territoire présente quant a lui des opportunités de tourisme d’affaires. L'offre
touristique et de loisirs reste a construire.

Sur le plan environnemental, le Grand Nord abrite une part importante des ressources en eau potable de I'ile de
Mayotte avec la retenue collinaire de Dzoumogné et des ressources souterraines encore non exploitées. La protection
de I'environnement nécessite prioritairement une amélioration de la collecte des déchets, le développement des
réseaux d'assainissement et une gestion adaptée des espaces naturels. Les effets du réchauffement climatique
combinés au développement non maitrisé de I'habitat menacent le cadre de vie et la sécurité des habitants du Grand
Nord (fortes inondations, risques de submersion marine et de glissements de terrain).

Article 3-  L’ambition des collectivités locales pour le développement du territoire du Grand Nord
de Mayotte




3.1. L’ambition politique de la CAGNM

Dans le contexte de tensions sociales, économiques et environnementales qui impactent le Grand Nord de Mayotte
mais également de forts potentiels sur lesquels s’appuyer pour développer le territoire, la CAGNM souhaite agir vite
pour construire et conforter les transitions indispensables de relance et de développement économique, de transition
écologique et de cohésion sociale vers un avenir plus durable pour le territoire et sa population.

Dans cette perspective, la CAGNM a élaboré au cours de 'année 2021 son projet de territoire. A partir d’un diagnostic
partagé (Voir annexe 1 au présent document), le projet de territoire présente la vision politique des élus
communautaires pour les 10 a 15 années a venir, les 6 axes stratégiques prioritaires de développement et définit 28
objectifs opérationnels et 125 actions pour y parvenir.

La vision politique des élus communautaires de la CAGNM formulée dans le projet de territoire s’organise autour de 4
piliers :

® Agir rapidement et concrétement pour le développement du territoire

o Agir pour que, en 2035, notre territoire du Grand Nord ait pris en charge son avenir. Saisir toutes les
opportunités et construire de nouvelles solutions pour le développement du territoire et le bien-vivre de ses
habitants. Cette ambition passe notamment par la mise en place de solutions innovantes, rapides, concrétes
en matiere de déplacements des personnes et des biens, ainsi que par |'agilité dans la recherche et la mise a
disposition de foncier a destination des entrepreneurs locaux.

@ Valoriser en s'appuyant sur les atouts du territoire

o En 2035, vivre dans un territoire fier de ses diversités, qui accueille et implante des entreprises, qui renforce
et valorise les activités économiques liées a la péche et & |'agriculture, qui offre des perspectives d'emploi a
sa population. Un territoire devenu une destination incontournable de tourisme et de loisirs.

® Attrer avec un cadre de vie agréable pour les habitants, les entreprises, les visiteurs

o En 2035, habiter un territoire agréable a vivre, qui aura amélioré les conditions de vie de sa population en
proposant des solutions harmonieuses de développement de |'habitat, , un territoire attentif a la préservation
de 'environnement et de ses richesses naturelles, qui mise sur I'économie verte et bleue, dans lequel les
solutions mises en place pour I'assainissement et la gestion des déchets permettront de garantir la salubrité
publigue et la santé de ses habitants.

@ Insérer en misant sur I'insertion sociale et professionnelle des jeunes

o En 2035, vivre dans un territoire qui mise sur I'éducation, l'insertion sociale et professionnelle de ses jeunes,
en organisant la politique de la ville a I'échelle du territoire : soutien aux associations socio-éducatives,
intégration de la jeunesse dans des actions de développement via l'insertion par l'activité économique,
infrastructures adaptées. Pouvoir ainsi contribuer a la prévention de la délinquance et au bien-vivre sur le
territoire.

3.2, Les axes stratégiques prioritaires de développement de la CAGNM

L’ambition politique du projet de territoire de la CAGNM se décline en 6 axes stratégiques prioritaires:

- Aménagement et mobilités : penser 'aménagement a I'horizon 2035 et faciliter les déplacements.

- Développement économique : accompagner les entreprises existantes, favoriser I'implantation de
nouvelles activités et I'acceés a 'emploi.

- Tourisme et loisirs : faire du Grand Nord de Mayotte une destination touristique et de loisirs
incontournable.

- Environnement, propreté, salubrité : vivre dans un territoire propre dans un souci de santé publique et
de respect de I'environnement.

- Cohésion sociale et solidarités : renforcer la cohésion sociale, agir pour I'insertion sociale et
professionnelle des jeunes.

- Equilibre social de I’habitat : proposer aux habitants des formes d’habitat dignes et équilibrés
territorialement et socialement .



La Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte désormais opérationnelle veut inscrire son action de
développement au cceur des préoccupations majeures de relance et de développement économique, de transition
écologique et de cohésion sociale en s’appuyant sur des dynamiques partenariales solides et durables.

Ce projet de territoire décline ces axes stratégiques en actions concrétes, qui prendront en compte :

La structuration et I'organisation progressive de I'exercice des compétences obligatoires par la CAGNM ;
Les spécificités communales et I'évolution du contexte démographique ;
La nécessité d'une plus grande maitrise du foncier, préalable indispensable pour la réalisation des projets ;

[SFE » S o e o]

Les actions qui seront conduites par d’autres acteurs que la CAGNM et qui contribueront au développement
du territoire ;

Les populations les plus démunies {80% de la population du territoire vit en Quartier Politique de la Ville);

Le pacte financier et fiscal a mettre en place entre les 4 communes et I'intercommunalité pour

progressivement dégager les marges de manceuvre financiéres et réaliser les actions en faveur des habitants
du Grand Nord

Article 4 - Les orientations stratégiques du CRTE

dle]: Les axes stratégiques et objectifs opérationnels

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques et opérationnelles retenues pour le CRTE du Grand Nord de
Mayotte. Par souci de cohérence et de simplification souhaitées par I'Etat, mais aussi de lisibilité de I'action publique
en direction des citoyens sur I'ensemble du territoire du Grand Nord de Mayotte, les axes stratégiques du projet de
territoire de la CAGNM constituent la trame globale de la contractualisation CRTE.

Les actions portées par la CAGNM et les communes issues de leur programmation pluri-annuelles d’investissement
(PPI) sont intégrées dans ces axes (cf document annexe 2).

Axes stratégiques Objectifs opérationnels

® Planifier et structurer |'organisation de I'urbanisation pour répondre aux enjeux du
développement durable et prendre en compte les risques naturels

® Maitriser et régulariser le foncier pour répondre aux enjeux de consommation de
Aménagement I'espace et soutenir le dynamisme de développement
durable et . T S : :
mobilités ® Contribuer a désengorger et sécuriser les axes routiers, pour le bon fonctionnement des
activités économiques et le bien-vivre des habitants

® Mailler le territoire en termes de services au public de proximité

Structurer progressivement I'exercice de la compétence de développement économique

Accompagner les activités économiques existantes et encourager I'implantation de

nouvelles entreprises
Développement
e ks ; .

économique ® Soutenir I'agriculture locale et renforcer le potentiel économique de la péche et des

activités aquacoles

® Favoriser les activités économiques d’utilité sociale et contribuant a la préservation de
I'environnement

Tourisme et loisirs | ® Structurer progressivement 'exercice de la compétence Tourisme et Loisirs

® Créer la destination "Grand Nord de Mayotte" et encourager le développement des
infrastructures hoételieres

@ Impliguer les populations, les associations dans un tourisme de proximité attractif et




éco-responsable

® Développer les offres de tourisme de pleine nature : tourisme vert et tourisme bleu (mer
et riviére)

@ Valoriser et dynamiser le patrimoine historique industriel et culturel local

@ Structurer progressivement la prise de compétences en lien avec I'environnement et de
la prévention des risques par la CAGNM

@ Améliorer la performance de la collecte des déchets pour garantir la qualité urbaine et la
salubrité du territoire
Environnement,

5 . | ® Lutter contre l'insalubrité : Faire en sorte que le territoire bénéficie d'un niveau correct
propreté, salubrité

d'assainissement des eaux usées
Préserver les ressources en eau du territoire

Restaurer, préserver et entretenir les milieux naturels terrestres et aquatiques, ainsi que
la biodiversité et les continuités écologiques

@ Préparer les conditions de la prise de compétences de la CAGNM en matiere de
Politique de la Ville a I'horizon 2023

A0 : Contribuer & développer les solidarités humaines avec les habitants du Grand Nord
Cohésion sociale et

solidarités Soutenir les associations locales pour renforcer la cohésion entre les habitants

Agir pour la réussite éducative de tous les enfants/jeunes et prévenir la délinquance

Agir en faveur de I'accés a I'emploi durable des jeunes

Structurer progressivement |'exercice de la compétence Equilibre social de I'habitat par
la CAGNM

® Développer une politique de I'habitat qui prévoit des capacités de construction et de

réhabilitation suffisantes pour la satisfaction, sans discrimination, des besoins actuels et
Equilibre social de futurs

I'habitat
@ Résorber I'habitat insalubre et I'habitat spontané en offrant des solutions dignes et

acceptées par chacun

® Prévenir le développement d'habitat indigne et d'habitat spontané pour garantir la
sécurité des populations et préserver |'environnement

L’ensemble de ces objectifs opérationnels sont déclinés en contexte et enjeux liés a la relance et au developpement
économique, 2 la transition écologique et au renforcement de la cohésion sociale. IIs font I'objet d’une déclinaison
projetée avec des projets d’ores et déja identifiés, en particulier a court terme. Cette traduction opérationnelle sera
précisée et complétée au fur et 8 mesure de la maturation des projets, dans le cadre des différentes programmations
annuelles du CRTE.

Ces projets et/ou actions sont présentés dans les tableaux joints en annexe 2.

4.2, Les thématigues liées 3 la relance et au développement économique, a |a transition
écologique et au renforcement de la cohésion sociale

Eu égard aux exigences du CRTE les actions et projets d’action de la CAGNM et des communes ont été classés selon
les thématiques suivantes. Ainsi chaque action croise un axe stratégique de développement et une thématique
d’intervention relative a la relance et au développement économique, a la transition écologique et a la cohésion
sociale.

Thématiques des actions } ~ Type d’ actions prévues dans le Grand Nord (Communes et CAGNM)

Reforestation, préservation zones humides et cours d'eau, label biosphére,
écotourisme, ...

Biodiversité




Amélioration du cadre de vie des habitants: végétalisation urbaine, espaces

Cadre de vie publics, aires de jeux, fronts de mer, police urbanisme et environnement, ,
Collecte, tri et traitement des déchets, piéges a déchets, enlévement VHU,
Déchets déchetteries, collecte sur sites inaccessibles, propreté des plages et lagon,

Développement des activités de
tourisme/loisirs

Marque touristique Grand Nord, OTI, guide touristique, développement
offre hételidre, restauration et loisirs, pistes touristiques, activités pleine
nature, tourisme écoresponsable et solidaire, valorisation du patrimoine

Efficacité de l'action publique

Exercice progressif des prises de compétences, maintenance batiments
municipaux, études prospectives, archivage électronigue, ...

Efficacité énergétique

Amélioration énergétique des batiments, rénovations/extensions éclairage
publics, panneaux photovoltaiques et solaire thermigue, rénovation
thermique des batiments, ...

Gestion responsable

de l'espace urbain

PLUI, Aménagement villages et centres bourgs, acquisitions et réserves
foncieres, médiation fonciére, ...

Insertion professionnelle

et accés al'emploi

Accompagnement, formation et accés a 'emploi des jeunes, emplois a
vocation touristique

Mohilités

Désengorgement routier, liaisons maritimes, amélioration des dessertes
routiéres, voies d'accés agricoles, modes de déplacements doux, lieux de
coworking, ...

Nouvelles pratiques agriculture,

péche et circuits courts

Accompagnement des agriculteurs, pécheurs, évolution des filiéres et
circuits courts, pontons de péche, ...

Patrimoine

Entretien et embellissement des plages et paints de vue, valorisation du
patrimoine histarique, industriel, culturel, ...

Préservation des ressources en eau

Gestion, récupération et réutilisation des eaux de pluies et pluviales,
laveries collectives, ...

Renouvellement urbain

PLH, Opérations NPRU, démaolitions constructions illégales et
réaménagement, Résorption Habitat Indigne, amélioration de I'habitat,
logements adaptés, accompagnement social RHI, ...

Réussite éducative

Réhabilitation/construction groupes scolaires, créches, ...

Risques naturels

Entretien des cours d'eau, gestion des eaux pluviales et traitement des
points de débordement, sécurisation ravines et talus,
réhabilitation/entretiens des ouvrages, relocalisation des populations
soumises a aléas, ...

Routes-voirie

Aménagement, réfection, sécurisation des routes, voiries, chemins d'accés,

Salubrité

Entretien, exploitation des, ...systémes d'assainissement collectifs, SPANC,
RHI réseaux

Sécurité des hahitants

CLSPD, Bitiments police municipale, vidéosurveillance, ...

Solidarités humaines

Maison des associations, centres de santé, wi-fi publique, médiathéques,
cimetieres, ...




ZAE, activités autour du port de Longoni, installation petites entreprises,

Soutien activité économique ; o L J — ;
marchés couverts, formalisation des activités, ESS, économie circulaire, ...

Création, réhabilitation, couverture plateaux sportifs, vestiaires et

Sports B
sanitaires, ...

4.3. L'estimation financiére globale pour la conduite des actions de développement du territoire
du Grand Nord de Mayotte a I’horizon 2026

Les actions pour le développement du territoire du Grand Nord de Mayotte ont été projetées sur la durée du mandat
et au-dela dans le cadre du projet de territoire de la CAGNM ou dans les PPl des communes.

Si les programmations sont ambitieuses, elles constituent le cadre de référence pour les années a venir, cadre qui
pourra évoluer en fonction :

- del'avancée des projets, des dispositifs et contractualisations divers portés par les partenaires
institutionnels et/ou socio-économiques,

- del’évolution des colits des matériaux et de maitrise d’ceuvre,

- des évolutions du contexte local Mahorais ou national.

Leur réalisation sera toutefois dépendante des moyens d’ingénierie disponibles pour les préparer et les suivre, et des
divers concours financiers qui seront obtenus pour les réaliser.

Ces actions ont fait I'objet de premiéres estimations budgétaires en vue de leur réalisation, qui demandent encore a
étre approfondies, notamment pour les actions dont le niveau de maturation n’est pas suffisamment abouti.

En matiére d'investissements, les estimations se portent pour la durée du mandat a 166 325 000 € pour la réalisation
du projet de territoire de la CAGNM et a 457 283 000€ pour la réalisation des Programmations Pluri-annuelles
d’Investissement des communes.

Article5-  Le Plan d’actions

Le plan d’actions est la traduction du projet de développement du territoire du Grand Nord de Mayotte. Il fait I'objet
d’une programmation annuelle, élaborée par le comité technique et validée par le comité de pilotage.

5.1. Intégration des contractualisations et programmes de |'Etat

Le CRTE intégre notamment les dispositifs de I'Etat suivants:

*  Programme petites villes de demain 2020-2026 de la commune de Bandraboua
¢ Contrats de ville 2015-2020 et les protocoles d’engagement renforcé et réciproque 2021-2022 des
communes de :
o Acoua
o Bandraboua
o Koungou
o Mtsamboro
¢ Nouveau Programme de renouvellement Urbain (NPRU) de la commune de Koungou
e Contrat de convergence territorial
e PCAET
* PPE
¢ PNA (plan national d’'alimentation)

Le CRTE s’articule avec les schémas et dispositifs contractuels du Département de Mayotte, notamment les suivants :

*  Al'échelle régionale:
o Schéma d’Aménagement Régional - SAR (en cours),



Schéma Régional de développement économique d’innovation et d’internationalisation - SRDE2I,
Schéma régional de développement du Tourisme et des Loisirs — SRDTL,

Convention-cadre de développement économique territorial avec les EPCl de Mayotte (en cours),
Plan Global de Transports et de Déplacements — PGTD ;
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- Al'échelle départementale
° Contrats territoriaux avec les communes,
°  Schéma départemental de développement du sport et des infrastructures (en cours),
e Conventions de mises a disposition de personnels dans les CCAS,
e Futur programme départemental d’insertion (élaboration en cours),
o Schéma régional de 'aménagement numérique.

5.2. Validation des actions

Les projets accompagnés peuvent étre de grande envergure, structurants pour le territoire, ou a plus petite échelle,
mais toujours porteurs d’une plus-value sociale, économique, culturelle et environnementale forte, pour les habitants,
les acteurs socio-économiques et les associations. Les projets peuvent également poursuivre des objectifs de
coopérations entre territoires : des actions peuvent étre communes a deux CRTE avec deux participations financiéres.
lls devront étre économes en foncier et en ressources et améliorer I'état des milieux des naturels, afin de s’inscrire
chaque fois que possible dans les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et biodiversité).

Les actions prétes sont « a valider » quand elles sont portées, décrites, financées et prétes 3 démarrer.

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisionnelles et maximales. Elles s’inscrivent dans les régles d’utilisation
en vigueur et dans la limite des montants annuels disponibles.

L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant sur
I'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées,

Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des Contrats Territoriaux de Relance
et de Transition Ecologique » (cf. article 6.3.} pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Les actions prétes sont inscrites chaque année dans une convention de financement annuelle qui détaille la
participation des différents partenaires (modéle annexé).

5.3 Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents sont d’ores et déja listés dans le contrat. Les projets feront I'objet d’un
travail spécifique de maturation afin d’étre proposés a I'intégration des conventions financiéres annuelles, en fonction
de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur dimension
collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie 3 I'article 8. En cas d’évolution de leur contenu
en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront validées au fil de I'eau par le
comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

5.4. Les actions de coopération interterritoriale

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec d’autres échelles et
dynamiques territoriales qui participent également du projet de territoire. Ces relations peuvent se traduire par des
projets communs, des partages d’expériences qui impactent positivement les territoires de I'ile de Mayotte.

Les actions de coopération entre territoires permettent plus particuliérement de :

- Favoriser les synergies et complémentarité entre les territoires en assurant une cohérence des interventions
{ex éviter le financement de projets similaires sur des territoires voisins qui pourraient se concurrencer) ;

- Encourager les solidarités entre les territoires les plus dynamiques et ceux en difficulté ;

- Renforcer les fonctions de centralité de certains territoires ;

- Répondre aux enjeux posés par les grands territoires communs (bassins d’emploi liés par des flux domicile-
travail et des enjeux de logement ou de mobilité, espaces naturels et touristiques, écosystémes d'acteurs de
grands bassins industriels, qualité de I'air, changement climatique, etc.) ;



- Construire des filieres pour rapprocher offre et demande {(énergie, alimentation, etc.) ;
- Mutualiser des moyens (achats groupés, ingénierie, etc.}).

Différents types d’action sont envisageables : études, expérimentations, projets communs, mutualisation de
ressources, actions d’information et d’animation sur certaines thématigues, concertation pour I'implantation de
projets a fort rayonnement ou avec des impacts importants, participation réciproque a la gouvernance des contrats...

Article 6-  Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie (les opérateurs (I’ANCT, Cerema,
Ademe...), la Banque des territoires...), services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques
départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme...) pour les différentes phases du contrat {élaboration du projet
de territoires, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) qu’il
conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L’activation de cet accompagnement s'effectuera selon
les modalités de saisines propres a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

L'Etat s’engage a étudier toute autre demande d'ingénierie d'animation territoriale sur I'un ou I'autre volet du CRTE
ou d’appui a maitrise d’ouvrage formulée par la CAGNM pour son compte propre ou pour celui des communes.

Ce soutien peut prendre d’autres formes partenariales comme le renfort en capacité d’ingénierie, I'animation du
territoire ainsi que des projets eux-mémes, comme par exemple :

o Etudier les actions amorcées, nécessitant un approfondissement technigue et financier afin de préciser les
aides potentielles ;

o Partager les actions et les résultats relatifs aux contrats et partenariats en cours, déja financés sur les autres
territoires du CRTE ;

o Mettre en relation les relais et réseaux que ces partenaires financent et/ou animent avec les territoires
engagés pour renforcer leur capacité d’action.

Article 7-  Engagements des partenaires

Les partenaires signataires du CRTE du Grand Nord de Mayotte s’engagent a suivre la réalisation des actions inscrites
dans ce contrat.

7:3:. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et
apporteront leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels qui seront mobilisés suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une
premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon
les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dép6t, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et |le porteur de projet.

L’Etat étudiera également le cas échéant, les demandes de soutien financier d’autres opérations présentées par la
CAGNM et/ou par les communes pour leurs investissements tant au niveau des opportunités du Plan de relance, qu’au
niveau des crédits centraux disponibles et mobilisables pour les grands projets a venir. Ceci sous réserve de leur
éligibilité, de dépot de dossiers complets, de leur engagement dans les programmations et jurys de sélection des
crédits concernés).



7.2. Roles et engagements de la CAGNM et des communes du Grand Nord de Mayotte

En signant ce contrat de relance et de transition écologique, la CAGNM assume le réle de pilote, d’entraineur et
d’animateur de la relance et du développement économique, de la transition écologique et de la cohésion sociale du
territoire du Grand Nord de Mayotte.

La CAGNM désigne le Directeur général des Services en tant que responsable du pilotage du CRTE et affectera (sous
réserve de 'obtention des crédits utiles) un.e chef.fe de projet, chargé de piloter la mise en ceuvre du contrat, ainsi
que I'évaluation. Il-elle pourra étre assisté-e d’animateur. trice.s chargé.e.s de faciliter I'émergence de projets et
d’accompagner les porteurs (associations, entreprises, communes...).

La CAGNM et les communes de Acoua, Bandraboua, Koungou, Mtsamboro s’engagent a la mise en ceuvre des actions
inscrites au CRTE, dont ils sont respectivement maitres d’ouvrage. Pour ce faire, ils désignent leurs Directeurs
Généraux des Services responsables du pilotage des actions inscrites dans le CRTE et portées par leur collectivité. lls
s'engagent a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon déroulement du CRTE, ainsi qu’a
son évaluation.

La CAGNM et les communes de Acoua, Bandraboua, Koungou, Mtsamboro pour les actions qui les concernent
animeront le travail de réalisation des actions en associant les acteurs du territoire et en travaillant étroitement avec
les partenaires (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...) afin d'initier et de
catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire.

7.3. Engagements de I'Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément a la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s'engage a travers ses services, services
déconcentrés et établissements & accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de
facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée
de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L'Etat s’engage a optimiser les processus d'instruction administrative et & examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du CRTE.

L’Etat s’engage 2 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles.

L’Etat via ses cadres d'interventions ou les dispositifs européens, pourra apporter un appui financier aux opérations et
actions inscrites au CRTE. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec un
deépdt de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres.

Le soutien au territoire peut passer par un appui des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer
la capacité d’ingénierie, I’animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

o L’ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

o la Caisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dép6ts spécialisés ;

o Le Cerema peut apporter un appui en matiére de définition des projets de territoires, des actions complexes
(ex : réseaux), des indicateurs et d’évaluation.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I'Office frangais pour la biodiversité (OFB),
I’Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine {ANRU), la Banque publique
d’investissement (Bpifrance), I’Agence frangaise de développement (AFD), etc.

Les opérateurs publics s’engagent 2 désigner dans leurs services un ou des référent (s} pour participer ala
gouvernance du CRTE ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets. lls s'engagent a



soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE, compatibles avec leurs politiques publiques et cadres
d’intervention.

7.4. Engagements du Département de Mayotte

Dans |'exercice de ses compétences régionales, le Département de Mayotte en qualité de chef de file des politiques de
transport, de formation professionnelle, d’'aménagement du territoire, de développement économigue, de tourisme
et d’environnement, apportera son concours aux actions visées par le CRTE.

Dans 'exercice de ses compétences départementales, le Département de Mayotte en qualité de chef de file des
politiques de solidarité mais également de son rdle sur les politiques de mobilité, d'aide aux communes et les espaces
naturels sensibles, ainsi que le numérique, apportera son concours aux actions visées par le CRTE.

Le Département s’engage a désigner dans ses services 2 référent (s) (cf Région et Département a préciser) pour
participer a la gouvernance du CRTE ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Le Département s’engage a soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE qui sont compatibles avec
ses politiques publiques et cadres d’intervention, sous réserve que les porteurs de projets déposent un dossier
complet pour instruction et répondent aux sollicitations de la collectivité pour I'instruction du dossier et éclairer
I'exécutif sur la décision a intervenir.

7.5. Dynamiqgue de concertation et de participation

Dans la continuité de la démarche participative d’élaboration du projet de territoire du Grand Nord de Mayotte au
cours de 'année 2021, les partenaires signataires s’engagent par leurs actions a renforcer la cohésion territoriale et
I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer
les habitants et les acteurs socio-économiques a la décision du cap collectif.

L'animation du projet s’appuiera sur les instances de gouvernance propres a chague politique publique. Elle visera une
communication et une sensibilisation réguliére pour permettre aux acteurs et partenaires de s'associer aux actions de
transformation.

7.5, Convention financiére annuelle

La convention financiére annuelle récapitule les engagements prévisionnels des signataires du contrat sur la période
contractuelle, en précisant les montants :

Des crédits du plan France relance ;

Des crédits européens ;

Des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ;

Des crédits valorisés (rappels des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non intégrés) ;
Des actions financées par des conventions ad "hoc avant la signature du CRTE ;

L'engagement d'un comité des financeurs donnant sa validation des actions.

0O 0 0 0 0 O

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de crédits, selon leurs modalités internes
de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

La convention financiére annuelle est signée au plus tard le 15 avril de chaque année.

Article 8-  La gouvernance du CRTE du Grand Nord de Mayotte

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales signataires mettent en place conjointement une
gouvernance politique et technique pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Par la dimension volontairement intégratrice des CRTE, cette comitologie a vocation a s’articuler voire intégrer les
comitologies existantes, dans un souci d’efficacité et de cohérence.

81 Un comité de pilotage

Le comité de pilotage de préfiguration mis a place depuis le 22 octobre 2021 pour I'élaboration du CRTE du Grand
Nord de Mayotte se transforme en comité de pilotage de suivi a compter de la date de signature du présent
document.

Ce comité de pilotage est co-présidé Mr le Préfet de Mayotte , Délégué du Gouvernement et de Mr le Président de la
CAGNM.



Il est composé de :

du Conseil Départemental de Mayotte (CD976) représenté par son Président
de la commune de Acoua, représentée par son Maire

de la commune de Bandraboua, représentée par son Maire

de la commune de Koungou, représentée par son Maire

de la commune de Mtsamboro, représentée par son Maire,

o 0O 0 0 0

Il associera les membres du comité technique.

D’ autres membres pourront le cas échéant, participer ponctuellement au comité de pilotage sur décision conjointe de
Mr le Préfet et de Mr le Président de la CAGNM.

Le comité de pilotage du CRTE siégera au moins deux fois par an pour :

o Valider I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base des indicateurs de suivi
définis pour le CRTE ;

o Examiner I'avancement et la programmation des actions ;

o Etudier et arréter les demandes d’évolution du CRTE en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;

o Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

8.2, Le comité technique

Le comité technique est coprésidé par Mr le Secrétaire Général de la Préfecture représentant des services de I'Etat et
par le Directeur Général des Services de la CAGNM.,

Il est composé de :

o desDGS et DGA de la CAGNM et des communes de Acoua, Bandraboua, Koungou, Mtsamboro, et le cas
échéant, du chef de projet du CRTE

o des DGA du Département du Grand Nord de Mayotte,

o des directeurs des services de I'Etat,.

D’autres membres, notamment les opérateurs de I'Etat, les représentants du SMEAM et du SIDEVAM, pourront le cas
echéant, participer au comité technique.

Ce comité technique est chargé de suivre I'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité
de pilotage dont il prépare les décisions. Il se réunira en tant que de besoin et au moins quatre fois par an pour :

o Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier I'avancement des dossiers,
analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement
des projets ;

o Etablir et examiner le tableau de suivi de 'exécution du CRTE :

Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

o Etudier et statuer sur les évolutions et les propositions d'ajouts de fiches projets et fiches actions.

o

8.3. L’articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE s'inscrit dans un contexte marqué par :

o la mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de la
relance ;

o Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent I'installation de I'agence nationale de
cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de 'ANCT, de veiller a I'articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale.



Le Préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits du
plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

Article 9-  Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant I'avancement des orientations et
actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour sous la
responsabilité d’un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de I'Etat, membres du comité
technique. Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

A terme, la plateforme CRTE pourrait &tre I'outil de renseignement de ces tableaux de bord en vue de leur mise a
disposition selon une régularité a définir localement, auprés de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux ({intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la définition
des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera I'objet de comptes rendus
réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s’intégrera au dispositif
national d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Le CEREMA pourra apporter des conseils méthodologiques pour la définition des indicateurs et du dispositif
d’évaluation du CRTE.

Article 10 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a I'aune desquels ces résultats sont évalués seront
choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L'évaluation est menée sur la base
d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la Stratégie Nationale Bas Carbone.

Les objectifs détaillés et les indicateurs de suivi seront précisés dans chaque fiche action annexée a la convention
annuelle financiére.

Si la liste d’actions arrétée a la date de signature est complétée au cours de I'exécution du contrat par de nouvelles
actions, ces derniéres seront prises en compte dans I'évaluation finale du CRTE.

Les valeurs des indicateurs peuvent étre saisies dans |a plateforme informatique dédiée.

Article 11 - Communication sur le CRTE du Grand Nord de Mayotte

Pour chacun des projets bénéficiant des crédits du CRTE du Grand Nord de Mayotte, la communication réalisée par
chacune des parties prenantes sera validée en comité technique ou conjointement par le Secrétaire général de la
Préfecture et le Directeur Général des Services de la CAGNM. Elle fera apparaitre les logos des partenaires signataires
avec la charte graphique définie par le Service d’'Information du Gouvernement.

Article 12 - Entrée en vigueur et durée du CRTE

L’entrée en vigueur du CRTE est effective a la date de signature du présent contrat et jusqu’en 2026.

Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 13- Evolution et mise & jour du CRTE

Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un commun accord entre
toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage, notamment lors d’une évolution de son
périmétre ou du nombre d’actions.

En cas d’évolution en cours de contrat du contenu des orientations stratégiques ou des actions déja actées dans le
CRTE, celles-ci seront validées par le comité de pilotage, sans nécessité d'avenant.



Article 14 - Résiliation du CRTE et traitement des litiges

D’un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut étre
mis fin de fagon anticipée au présent contrat.

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif de
Mayotte.

Fait a Bandraboua, le 24 décembre 2021

Le Préfet de Mayotte, Le Président de la C

Grand Nogd de M

Délégué du Gouvernement

Thierry SUQUET Assani Saindou BAMCOLO
Le Président du Conseil Départemental Le Maire de Acoua
De Mayotte @
J
Ben Issa OUSSENI Marib HANAFF|

Le Maire de Bandraboua Le Maire de Koungou

Assani Saindou BAMCOLO



Le Maire de Mtsamboro

Laithidine BEN SAID
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DEPARTEMENT
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SMAYOTTE

PREFECTURE DE MAYOTTE

CONVENTION FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

ANNEE 2022

ENTRE

L’Etat, représenté par M. Thierry SUQUET, en qualité de préfet du département de Mayotte

d’une part,
ET

Le Territoire du Grand Nord de Mayotte , représenté par :
- Le Président de la Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte Mr Assani
Saindou BAMCOLO autorisé¢ a I’effet des présentes suivant délibération en date du 14
décembre 2021, ci-apres désigné par « la CAGNM »,

- Les Maires des communes du Grand Nord de Mayotte :
e Mr Marib HANAFFI, Maire de Acoua, autorisé a l’effet des présentes suivant
délibération en date du 12 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de Acoua »,
e Mr Ahamada FAHARDINE, Maire de Bandraboua, autorisé a I’effet des présentes
suivant délibération en date du 4 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de
Bandraboua »,
e Mr Assani Saindou BAMCOLO, Maire de Koungou, autorisé a I’effet des présentes
suivant délibération en date du 5 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de
Koungou »,
e Mr Laithidine BEN SAID, Maire de Mtsamboro, autorisé a I’effet des présentes suivant
délibération en date du 11 décembre 2021, ci-aprés désigné par « la commune de
Mtsamboro ».
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Le Département de Mayotte, représenté par Mr Ben Issa OUSSENI, Président du Conseil
Départemental autorisé a I’effet des présentes suivant délibérationendate du.....................oo.es )
ci-aprés désigné par « le département » ;

d’autre part,

dénommés les parties prenantes.

PREAMBULE :

Le CRTE du Grand Nord de Mayotte signé le 24 décembre 2021, définit le cadre de partenariat et
les modalités de mise en eeuvre pour réussir collectivement la relance de Pactivité et la transition
écologique, économique et sociale du territoire autour d’actions concrétes qui concourent a la
réalisation d’un projet de développement résilient et durable.

1l s’inscrit
o Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions
concrétes et des projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de
PUactivité dans le Grand Nord de Mayotte ;
o  Dans le temps long en accompagnant les projets du territoire portés par les collectivités
locales ayant pour ambition la transition écologique et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, le CRTE s’ancre dans les orientations du projet de territoire
du Grand Nord de Mayotte élaboré et validé par la CAGNM en 2021 et sur les programmations
pluri-annuelles d’investissement des communes de Acoua, Bandraboua, Koungou et Mtsamboro
dans le cadre de leurs compétences.

En tant qu’accord-cadre pluriannuel, le contrat de relance et de transition écologique
accompagne la mise en ceuvre d’un projet de territoire @ ’échelle du bassin de vie concerné. Il
fédere Uensemble des acteurs institutionnels publics et privés amenés a porter ou a soutenir des
actions permettant la réalisation de ce projet et s’inscrit en cohérence avec les stratégies et les
outils d’intervention des parties prenantes. Le contrat décline des objectifs ef un plan d’actions
sur les orientations stratégiques prioritaires du projet de territoire.

La présente convention financiére 2022 liste les actions a engager pour Uannée 2022.

Elles pourront étre cofinancées par I’Etat, par des subventions qui seront demandées par les
maitres d’ouvrage, au titre des dotations et crédits disponibles, pour lesquelles les actions qit’ils
portent seraient éligibles.

Les crédits régionaux, les crédits de droit commun du Conseil Départemental, des fonds
européens ou d’autres sources de financement qui seraient destinées a apporter un complément
financier aux opérations de la présente convention pourront étre sollicités par les maitres
d’ouvrage.
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VU  le contrat de relance et de transition écologique « de la communauté d’agglomération du
Grand Nord de Mayotte », signé le 24 décembre 2021, et plus particuliérement le plan d’actions
opérationnel,

VU  les financements prévus au titre de I’année budgétaire 2022 sur I’ensemble des dispositifs

mobilisés dans la mise en ceuvre du contrat de relance et de transition écologique et de son plan
d’actions,

Les parties prenantes, porteurs du contrat de relance et de transition écologique, conviennent :

ARTICLE 1 : Objet

La présente convention a pour objet de déterminer les engagements financiers des porteurs du
contrat de relance et de transition écologique, pour 1’engagement d’actions au cours de I’année
2022, au regard des actions inscrites dans le plan d’actions susvisé.

ARTICLE 2 : Descriptif des actions a engager en 2022

Les orientations stratégiques et opérationnelles retenues pour le CRTE du Grand Nord de Mayotte
sont les suivantes :

Axes stratégiques Objectifs opérationnels

¢ Planifier et structurer l'organisation de [urbanisation pour répondre aux enjeux du
développement durable et prendre en compte les risques naturels
®  Maitriser et régulariser le foncier pour répondre aux enjeux de consommation de I'espace
Aménagement et soutenir le dynamisme de développement
durable et e Contribuer 4 désengorger et sécuriser les axes routiers, pour le bon fonctionnement des
mobilités activités économiques et le bien-vivre des habitants
e Mailler le territoire en termes de services au public de proximité

&  Structurer progressivement I’exercice de la compétence de développement économique

¢ Accompagner les activités économiques existantes et encourager I'implantation de
nouvelles entreprises

¢ Soutenir I'agriculture locale et renforcer le potentiel économique de la péche et des
activités aquacoles

e Favoriser les activités économiques d’utilité sociale et contribuant a la préservation de
I’environnement

Développement
économique

& Structurer progressivement I’exercice de la compétence Tourisme et Loisirs

e Créer la destination "Grand Nord de Mayotte” et encourager le développement des
infrastructures hoteliéres

¢ Impliquer les populations, les associations dans un tourisme de proximité attractif et éco-
responsable

¢ Développer les offres de tourisme de pleine nature : tourisme vert et tourisme bleu (mer
et rividre)

*  Valoriser et dynamiser le patrimoine historique industriel et culturel local

Tourisme et loisirs

e  Structurer progressivement la prise de compétences en lien avec 'environnement et de la
) prévention des risques par la CAGNM
Environnement, | o  Amgéliorer la performance de la collecte des déchets pour garantir la qualité urbaine et la
propreté, salubrité salubrité du territoire
¢  Lutter contre l'insalubrité : Faire en sorte que le territoire bénéficie d'un niveau correct
d'assainissement des eaux usées
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Préserver les ressources en eau du territoire
Restaurer, préserver et entretenir les milieux naturels terrestres et aquatiques, ainsi que la
biodiversité et les continuités écologiques

Cohésion sociale et
solidarités

Préparer les conditions de la prise de compétences de la CAGNM en maticre de Politique
de la Ville & I'norizon 2023

Contribuer & développer les solidarités humaines avec les habitants du Grand Nord
Soutenir les associations locales pour renforcer la cohésion entre les habitants

Agir pour la réussite éducative de tous les enfants/jeunes et prévenir la délinquance

Agir en faveur de l'accés 4 l'emploi durable des jeunes

Equilibre social de
IPhabitat

Structurer progressivement l'exercice de la compétence Equilibre social de I'habitat par la
CAGNM

Développer une politique de I'habitat qui prévoit des capacités de construction et de
réhabilitation suffisantes pour la satisfaction, sans discrimination, des besoins actuels et
futurs

Résorber l'habitat insalubre et I'habitat spontané en offrant des solutions dignes et
acceptées par chacun

Prévenir le développement d'habitat indigne et d'habitat spontané pour garantir la sécurité
des populations et préserver l'environnement

Les actions, qui seront a engager en 2022, sont déclinées en annexe 1 de la présente convention.

Chacune d’elles se présente sous la forme d’une fiche-action qui comporte au moins les rubriques
P q

sujvantes :

- I’axe prioritaire du contrat
- la désignation/I’objet de I’action

- sa localisation

- son descriptif sommaire

- le maitre d’ouvrage

- le budget de ’action

- la part mobilisée par le maitre d’ouvrage (minimum 20% ou 30% selon les cas)

- la part attendue par ’Etat (crédits du plan de relance, dotation, crédit de droit commun
crédits spécifiques, ...)

- les parts des autres contributeurs : signataires-partenaires du contrat de relance et de
transition écologique, autres cofinanceurs : (contrat avec une collectivité, appel a projet,
apports non financiers, ...)

- le calendrier de réalisation

- les indicateurs de suivi et d’évaluation.

Alinsi que toute autre indication utile aux cofinanceurs.

ARTICLE 3 : Financement des actions concretes opérationnelles annuelles

Le financement de chacune des actions programmeées en 2022 est réalisé sur la base des décisions
fixant la contribution apportée, selon les modalités définies par chacun des dispositifs mobilisés.

Ainsi, concernant les dotations de I’Etat, la présente convention ne dispense pas le porteur de projet
de déposer une demande de subvention auprés de la préfecture, qui sera instruite selon les régles les
régissant, I.’engagement financier de I’Etat au titre de la présente convention est donc sous réserve
que les dossiers déposés de demande de subvention soient conformes et éligibles. Pour chaque
opération retenue, un arrété attributit de subvention sera édité.
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Concernant le Conseil départemental de Mayotte, le tableau portant sur les différents projets dont la
participation financiére est accordée dans ’ensemble des communes de la CAGNM est joint en

annexe 3.

Au titre de ’année budgétaire 2022, sur la base des actions programmées listées a I’annexe 1 de la
présente convention, les crédits appelés s’élévent ainsi, a :

CAGNM :

Axe str_atéglqﬁe

| 1= Aménagement

sociale Solidarités
5- Environnement

Fonctionnement sur
Echéancier Inves::ts:frnent 2 perlo(:eai(s};’.z-ZOZG ZIDnZUZ 2:;2 Part MO Part Etat Part Europe Part CDM 976
Hos masse salariale
2022 17 219621 € 5030 000 € 3424 830¢€ = £ 612 207 € 612 707 € 980332 € 245 083 €
L ::]ul:.::f(fjs.:sl[l:[.:“ 8 2022 | 13406000€ 371500 € 597 000 € 62500€|  168800€ € € €
7 T?;:ﬁ:e (1 2022 11017 779 € 1268 500 € 3242593 € 202 500 € 785 646 € 785 647 € 1257036 € 314 258 €
AiGanasion 2022 € 280000 € 45 000 € 50000 € - £ € € £
2022 1549 805 € 4463 200 € 619 805 € 1470000 € 84015 € 335844 € € €
6- Habitat 2022 69 855 000 € € 965 000 € £ A € € €
113048 205 € 11413 200 €
Commune de Acoua :
Al Edhidanes Investissement | Montants
- e _ total travaux 2022
| 1- Aménagement 2022 7 000 000 £ 3100000 €
- asi
& Cohosion | 2022 107 844, 50€ 107 845 €
sociale Solidarités
| 5-Environnement [JELPA 587200€ | 587200€
0 7SRV 2006 17951045 €
Commune de Bandraboua :
s strafé Y St Investissement Montants
g. L ' total initial CRTE travaux 2022
Amenag : 2022 10023 707 € 14472524 €
4 (] * [ L) -
Slic < 2022 14078 177 €
22512636 €
pohneme 2022 9651 684 € 4834010€
6- Habita 2022 177 500 € 177 500 €
2022 Lf!-'). 365 527 € 3562 210 €
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Commune de Mtsamboro :

Ake Strataniai Echéancier Investissement Montants travaux
- AR total (CP 2022)
Aménhade 2022 12 000 000 € 155 000 €
2022 1100 000 € 300 000 €
'. i 2022 4350 000 € 2280000 €
Y i DR 2022 7991 000 € 930 000 €
onneme 2022 2 064 000 € 296 500 €
Commune de Koungou :
: : Sl Investissement | Montants
Axe stratéglque Echéance i s
Aménad 2022 9100000€ | 5385000€
: i g 2022 14500000 € | 8591804 €
0 : 2022 314425 € 314425 €
5- Hab 2022 57 000 000 € | 32 952 997 €
7- Commune 2022 80 000 € 80 000 €
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Mise en place de
piéges a déchets
dans lesravinesa | 335 844.79€ | 335 844.79€ | 80% 0€ - 0€ -
I'échelle de la
CAGNM

Y

Aménagement des|
points de vue de/” | 1126 960.50€ | 375 653.50€ | 25% | 150 261.40€ |10%| 601 045.60€ |40%
la CAGNM/Phase ,

Aménagement des
plages de la 1229 984.25€ | 409 994.75€ | 25% | 163 997.90€ |10% | 655991.60€ |40%
CAGN/Phase 1

Aménagement
piste agricole et
touristique 1838 122.69€ | 612 707.56€ | 25% | 245083.03€ |10%, 980332.10€ |40%
Dzoumogné-
Mtsamboro

Pour ce qui concerne plus particuliérement les actions relatives a la structuration des filiéres péche,
agricole et de I’habitat, elles pourront étre financées dans la cadre des dispositif suivants :
- Plan de relance
- FEAMPA
- Régime d’aide de I’Etat
- Soutien a la construction de logements : objectifs de productions de logement ouvrant droit
au bénéfice d’une aide a la relance de la construction durable - cf. « Contrat de relance du
logement » joint en annexe 2

Les porteurs de projet devront étre soient des collectivités territoriales (commune, EPCI,
communauté d'agglo), soient des porteurs privés qui répondent aux critéres d'éligibilité.

ARTICLE 4 : Durée
La présente convention est signée pour I’année 2022 correspondant a I’année budgétaire.

Les actions inscrites devront étre engagées dans 1’année, les autorisations d’engagement de 1’Etat
devant étre notifiées avant le 31 décembre 2022.

ARTICLE 5 : Suivi

Le comité de pilotage du contrat de relance et de transition écologique assure le suivi de la
réalisation des actions et des engagements des signataires et des partenaires.
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Fait a Bouyouni, le 15 avril 2022

Le Préfet de Mayotte, Le Président de la Communauté d’Agglomération
Délégué du Gouvernement du Grand Nord de Maysftte

;i —

Thierry SUQUET

Assani Saindou BAM(

.\_________‘_/’
Le Maire de Koungou

Assani Saindou BAMCOLO

Le Maire de Acoua Le Maire de Mtsamboro

Marib HANAFFI Laithidine BEN SAID

Le Président du Département

Ben Issa OUSSENI
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Annexes

Annexe 1 : Liste des actions envisagées pour I’année 2022 et figurant dans le projet de territoire
2022-2026 de la CAGNM et dans les PPI des communes et dans le CRTE signé le 24 décembre
2021.

- Annexe 1 : CAGN_MCRTE-Convention-Annuelle-2022

- Annexe 1 : Acoua_ CRTE-Convention-Annuelle-2022

- Annexe 1 : Bandraboua CRTE-Convention-Annuelle-2022

- Annexe 1 : Mtsamboro CRTE-Convention-Annuelle-2022

- Annexe 1 : Koungou CRTE-Convention-Annuelle-2022

Annexe 2 : Contrat de relance du logement

Annexe 3 : Tableau de bord des différentes aides allouées par le CD 976 aux communes du Grand
Nord de Mayotte
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Annexe 1 — Diagnostic stratégique

Table des matieres
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Les décideurs et acteurs Mahorais disposent déja de nombreuses études et analyses de la
situation démographique, sociale et économique, bases fondatrices pour I'élaboration des
différents schémas départementaux. Accessibles a tous, souvent déclinées a I'échelle des
intercommunalités, elles constituent une grande richesse pour orienter les choix stratégiques
pour le développement de l'ile.

Le diagnostic stratégique du Grand Nord de Mayotte s’alimente naturellement des diagnostics
experts existants. En articulant études statistiques insulaires et territoriales avec les paroles
des acteurs territoriaux, il se veut dynamique pour bien mesurer les tendances a I'ceuvre et
pour s’accorder sur les évolutions possibles du territoire. Il n’a vocation ni a étre exhaustif, ni
a constituer une monographie sur le territoire.

Le diagnostic stratégique permet aux acteurs du territoire de partager un regard fiable,
critique a visée constructive sur ce territoire. Il met en évidence les forces et les faiblesses du
territoire, ainsi que les menaces et les opportunités qui se présentent a lui.

C’est a partir de ce diagnostic que les acteurs territoriaux ont été invités a identifier les enjeux,
formaliser la stratégie et la décliner en plan d’actions opérationnelles.
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B Environnement et aménagement

Climat

Mayotte est soumise a un climat de type tropical chaud,
humide et maritime, caractérisé par des faibles
variations de températures journaliéres et annuelles et
des précipitations importantes (plus de 1500 mm par an
en moyenne sur I'lle).

Les deux principaux régimes de vents intéressant l'ile
sont le vent de mousson (chaud et humide, de nord a
nord-ouest en été austral) et l'alizé engendré par
I'anticyclone des Mascareignes (frais et sec, de sud-est
en hiver austral).

En liaison avec ces 2 régimes de vents, deux principales
saisons caractérisent I'année, I'une chaude et pluvieuse,
I'autre plus fraiche et seche; elles sont séparées par
deux intersaisons plus bréves.

PRECIPITATIONS
CUMUL ANNUEL MOYEN
(1981-2010)
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{7m) 1700
1500

- 1500

1400

1300

1200

1100

1000

Les températures du Grand Nord de Mayotte sont homogéenes avec celles du reste de I'ile,
mais la pluviométrie est plus importante : les pluies qui tombent dans le centre et le Nord-

Ouest représentent plus du double de celles que regoit le Sud.

Caractéristiques principales du Grand Nord de Mayotte

La carte ci-aprés localise les espaces littoraux, les réseaux viaires et aquatiques et les espaces

remarquables du Grand Nord

Mtsamboro

r———

' Bandraboua

Beg¥

Légende
- Cours d'eau
— Réseau viaire national

— Réseau viaire gépariemental
Réseau local

. Bt

B Taches urbaines

Espaces littoraux
[ Espaces remarquables.
¥/ Espaces naturels de protection stricte (PADD)

B Espaces proche du rivage
—— Bande des cinquante pas géometriques

Sites touristiques
[ Z ] Site touristique existant
© 7 " Site tourlstique projeté

we Coupures d'urbanisation (PADD)

©Les Aleliers UP+ de SCE
Sowrces ; BD OCSOL { Cadsstre

SCE Urbanisme & Paysage
uin 2019

‘l" . Longoni :
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Des espaces naturels remarquables

Les discontinuités du récif barriére (passes récifales) telles que la passe de Longoni, ainsi que
les grandes passes de I'Ouest constituent des sites remarquables pour I'alimentation, la
reproduction et le développement de la faune marine, notamment des peuplements de
poissons.

Les Zones Naturelles d’Intérét Ecologique, Faunistique et Floristique (ZNIEFF) sont des espaces
naturels inventoriés en raison de leur caractére remarquable. Ces espaces sont définis en
fonction d’espéces ou d’habitats déterminants.

En 2005 puis en 2011, des travaux préalables a I’établissement ZNIEFF a Mayotte ont été
réalisés pour déterminer les especes et habitats déterminants. Il s’en est suivi une seconde
phase qui avait pour but d’établir un classement des ZNIEFF, une liste des espéces
déterminantes et de cartographier les ZNIEFF (PARETO et al. 2015). Considérant I'’ensemble
des criteres, 22 secteurs marins d’intérét patrimonial fort ont été inscrits en ZNIEFF de type 1,
incluant la Zélée. Considérant la richesse des milieux, I’ensemble des récifs coralliens stricto
sensu sont classés en ZNIEFF de type 2 (Pareto, 2016).

Par ailleurs, I’Atlas des espaces naturels d’intérét patrimoniaux identifie la zone Passe Longoni
— Surprise — Prévoyante comme secteur complémentaire. Dans le cadre de la stratégie de
création des aires protégées de Mayotte (SCAPM) de 2018, certains de ces espaces
remarquables ont été identifiés pour intégrer le réseau d’aires protégées a moyen ou long
terme.

Pour le Grand Nord, les espaces remarquables sont identifiés dans la carte ci-dessous:

B ZNIEFF Terre Type |
I ZMIEFF Terre Type Il
77/ ZNIEFF Terre reptiles et amphibiens
I ZMNIEFF Mer Type |
ZNIEFF Mer Type Il
—— Terrain conservatoire du littoral
B Herbiers
Il Mangroves
[ Espaces marins protégés

Réseau viaire
—— Réseau viaire national

—— Réseau viaire départemental N
Réseau local i
& Les Ateliers UP+ de SCE o
Sources - BD OCSOL/ Cadastre 2019 1160000
SCE Urbanisme & Paysage
Seplembre 2019

Rranurdzi Jﬁ' ‘
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) o Une valeur indéniable et des menaces certaines

Les récifs et écosystemes associés représentent une valeur écosystémique de 124 millions
d’euros a Mayotte (Trégarot et al., 2017), les plus importants étant la protection du littoral, la
production de biomasse de poisson, la séquestration du carbone et la purification de I'eau.
Cette valeur serait de 162 millions d’euros si les écosystémes étaient en parfait état, mais la
proximité entre les espaces marins et littoraux et les milieux anthropiques entraine plusieurs
sources de dégradation du milieu naturel.

Ainsi, I'ensemble des habitats marins est sensible a la pollution d’origine anthropique
(domestique et agricole) (SAFEGE, 2013). Les apports en matiére organique, nutriments,
produits phytosanitaires, produits toxiques et eau douce perturbent I'équilibre des
écosystémes marins et littoraux. L'urbanisation croissance de Mayotte et la pratique de
I’agriculture sur des terrains de plus en plus pentus, a 'origine de la déforestation, sont
responsables de I'envasement (Kouyoumontzakis et al., 1991 ; BRGM, 2017) et la pollution de
la mangrove et du lagon. De plus, les activités humaines produisent immanquablement des
déchets et des eaux usées, dont la gestion est encore peu développée a Mayotte (SDAGE
2016-2021). L’état de santé est ainsi médiocre sur les masses d’eau cétiéres Mamoudzou-
Dzaoudzi et Pamandzi-Ajangoua-Bandrélé, et moyenne sur toutes les autres masses d’eau
cotieres (cf annexe 1 du SMVM). De méme, la qualité des eaux de baignade au droit de
certaines grandes villes (Koungou, Mamoudzou, Pamandzi) ou de ravines (Nyambadao,
Chiconi) est classée insuffisante (cf annexe 1 du SMVM).

L’'envasement du lagon, principalement lié aux apports terrigenes visibles lors des pluies,
menace ainsi I’état de santé et la diversité des récifs coralliens (BRGM, 2019)

La contamination des milieux aquatiques d’eaux douce et marine par les macrodéchets, en
majorité d’origine plastique, est particulierement préoccupante (Mulochau et al., 2019) et
serait 'une des plus importantes de France. Jusqu’a 800 macro-déchets par hectares ont été
recensés sur le récif a I'Ouest de I'llot M’Bouzi, au droit de I'agglomération de Mamoudzou
(Mulochau et al., 2019). Les décharges officielles mais surtout sauvages posent un réel
probléme de salubrité, impactant aussi bien les humains que les habitats marins du fait de la
diffusion des lixiviats dans le bassin versant puis le lagon.

La carte ci-apres présente les pollutions marines identifiées dans le Grand Nord de Mayotte
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> Erosion littorale et impacts

L’érosion littorale est également un enjeu majeur sur I'ile de Mayotte. Le recul du trait de cote
peut étre d’origine naturelle ou anthropique. Le littoral est en effet une zone dynamique,
constamment remaniée par les aléas météorologiques comme le vent, la pluie, la houle, le
courant ou les marées. Du fait de ce caractére dynamique de la morphologie littorale et du
flux continu de sédiments qui s’y observe, toute tentative de fixer les traits de cOte par des
aménagements faisant obstacle a ces mouvements conduit a des phénoménes d’érosion a
court ou long terme, la mer reprenant toujours ses droits. A Mayotte, les principaux facteurs
d’érosion du littoral, anthropique comme naturel, sont résumés dans le tableau ci-dessous.

Facteur anthropique Facteur naturel
Extraction des sables de place pour la construction (interdite | Submersion marine (cf volcan sous-
depuis 1982) marin)

Consfructions et aménagements en haut de place
Régression de la mangrove, des récifs et des herbiers
Réchauffement climatique et hausse du niveau marin

L’érosion a un impact non seulement sur les aménagements, mais également sur la mangrove
elle-méme. Ainsi, le recul constant de la mangrove sur la c6te Sud depuis plusieurs décennies
est d(i a une modification de la nature des sédiments dans les baies (Jeanson, 2010), accentué
par la houle plus importante en saison des alizés.

Malgré la réglementation en vigueur sur le domaine public maritime, plusieurs activités
humaines exercent des pressions importantes directement sur |'espace littoral :

] Le développement urbain entraine le mitage des espaces naturels littoraux
notamment par le développement des villes et les grands aménagements (port de
Longoni, rocade de Mtsapéré) ;

. Les constructions et aménagements illégaux dégradent la qualité de I'espace
littoral

J Les cultures vivriéres et paturage dégradent directement la végétation d’arriére-
plage

J L'utilisation des zones en arriere des mangroves comme port d’attache pour les

embarcations de péche provoque |'élargissement des chenaux naturels ou la
création de chenaux artificiels et accentue I’érosion par I'action de la houle et des
cours d’eau.

> L’'imperméabilisation des sols, la déforestation et leurs conséquences

L’envasement est en augmentation continue a Mayotte. Il est surtout lié aux activités
anthropiques, comme le défrichement des pentes pour la mise en culture et les
aménagements urbains. Entre 2011 et 2016, les indicateurs IGN (OCS GE, 2020) montrent que:

o 352 ha ont été imperméabilisés, soit 0,9% de la surface totale du territoire (0,2%
par an) ;
J 670 ha ont été déforestés, soit 1,8% du territoire (0,35% par an).

En 2016, les padzas (zones déforestées mises a nu) représentaient 3600 ha (Observatoire de
Mayotte, 2018). L’envasement avéré de la frange littorale, constaté des les années 60
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(Thomassin 1979), contamine progressivement |'ensemble des cOtes et les écosystémes
coralliens. De 1959 a 1986, la teneur moyenne en lutites de la zone cotiére est passée de 5%
a 74%. A titre d’exemple, le programme LESELAM a mis en évidence un cumul de 41 tonnes
de matiére terrigéne retrouvés a I'exutoire de ravine a Mtsamboro sur la saison des pluies
2018-2019, et plus de 160 tonnes sur la saison 2019-2020 (BRGM, 2020 — données en cours
de traitement).

> Zoom sur la mangrove

Les mangroves doivent faire face a plusieurs menaces (ONF, 2017) :

. La coupe de bois (illégale),

. L’élargissement des chenaux de mise a I’eau des pécheurs,

J Le défrichement de I'arriere-mangrove pour I'agriculture vivriére ou |'élevage de
zébus et le paturage non controlé,

. Le défrichement pour l'installation de constructions illégales (CEREMA, 2015),

J Le défrichement pour la construction de grosses infrastructures, notamment pour

le port industriel.

La dynamique d’évolution de la Mangrove varie toutefois en fonction de la localisation
(Jeanson et al., 2014) :

. Une légere augmentation de surface sur la cote Nord-est

J Une forte régression sur la cote est, la diminution des surfaces se faisant surtout a
partir de I'arriere-mangrove,

J Une régression sur la cote Sud, et ce depuis les années 50,

. Une évolution variable sur la cote Ouest, avec une augmentation pour Soulou et
Zidakani, mais une diminution parfois importante ailleurs,

o Une apparition aux Badamiers (Petite-Terre), puisque la mangrove n’existait pas en
1950.

Les espaces du Conservatoire du Littoral

Le Conservatoire du Littoral est présent dans I’océan Indien et posséde une antenne a Mayotte
et une antenne a La Réunion. Les deux antennes représentent les Rivages Francais de I'océan
Indien et dépendent de la délégation Outre-mer.

Il est affectataire de terrains répartis en sites et flots. L'ensemble des Tlots du lagon de Mayotte
a été transféré au Conservatoire du Littoral par arrété préfectoral du 12/03/2009, confirmé
par une convention d’affectation du 29 janvier 2016, a I'exception de la réserve de I'llot
M’Bouzi. Il n'est donc pas propriétaire des flots, le foncier appartenant a I'Etat.La Direction de
I'Environnement, du Développement Durable et de I'Energie (DEDDE, Conseil Départemental)
est le principal gestionnaire des terrains du Conservatoire du Littoral mais de nouveaux
gestionnaires s’engagent. Ainsi, I'llot Mtsamboro est co-géré depuis 2018 par la Commune de
Mtsamboro et I’ADINM (Association pour le Développement Intégré du Nord de Mayotte).
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Outre la future acquisition des périmetres autorisés par le Conseil d’administration, la
stratégie fonciére 2015/2050 cible une trentaine de nouveaux sites proposés par le Conseil
des rivages. Il s’agit des sites du « périmétre d’intervention » sur la carte ci-dessous.

Dans le Grand Nord, un plan de gestion a été élaboré, pour I'llot de Mtsamboro

Sites d’intervention du conservatoire du littoral

_——Pointes et lots du Nod Domaine protege - 2 763 ha

F - Périmétre dintervention

- = Baie de Dzoumogne - Longoni

/llaa Blanches

= N

lots d= la Passs

.y ‘Vagigra des Badaméers
"
:Tanarahiﬁ ﬂ f / [

Gestion de I'eau et des milieux aquatiques, protection contre les inondations
(GEMAPI)

Les cours d’eau mahorais subissent des pressions anthropiques prenant leur source dans :

Une mise en place fragmentaire de I'assainissement urbain et pluvial

gestion des déchets lacunaire

Une préservation insuffisante des ripisylves (stabilité des berges et dynamique
d’écoulement), et plus largement de [I'état boisé des bassins versants
(ruissellement vs infiltration)

L'utilisation croissante d’intrants agricoles

Des comportements individuels préjudiciables (décharges sauvages, lavages de
voitures, lessives en rivieres, péches chimiques...)

L'utilisation de cette ressource pour I'alimentation en eau potable (14 captages) ou
I'irrigation

Le changement climatique avec notamment une modification des régimes
pluviométriques

Ces pressions entrainent

L'altération hydromorphologique, physico-chimique et biologique des cours d'eau
et des écosystémes associés. Ces pressions sont essentiellement concentrées au
droit des zones urbaines.

Une modification des débits (augmentation temporaire en période de crue,
diminution en dehors).
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" Un travail est en cours par I’ARS pour la mise en place de périmeétres de protection pour les
captages (et forages) d’eau qui donne lieu a la mise en place de la servitude d’utilité publique.

Les acrtes ci-apres présentent I'état écologique et I’état chimique des masses d’eau du Grand
Nord.

> Etat écologique des masses d’eau dans le Grand Nord

Etat écologique

Ban
Maoyen

Mediocrs

> Etat chimique des masses d’eau dans le Grand Nord

~——— Bon

Mauvais
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La Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte exerce la compétence GEMAPI
sur 'ensemble de son littoral, ainsi que sur les 8 cours d’eau dont les bassins versants sont
totalement ou partiellement inscrits dans son périmetre :

m  Bassins versants totalement inscrits dans le périmétre de la CAGNM :

Maré

Bouyouni Longoni
Mgombani
Kirissoni

Mroni Kavani

0 O O O O

m  Bassins versants partiellement inscrits dans le
périmetre de la CAGNM :

o Mroni Massimoni

. 7 :
9 Ad riana be Source : ACOA Conseils — Mise en asuvre de la compélence GEMAPI - 2018

o Kawenilajoli

Elle abrite de nombreuses zones humides et mangroves, qui constituent autant de zones
tampons hydrauliques et de réservoirs de biodiversité. Ainsi, les zones humides représentent,
sur le territoire de la CAGNM, 306 ha auxquels il faut ajouter 887 ha de potentialités associées.

>

M'Tzamboro

Grande-Terre Zones humides

-
L4

Bandraboua

Koungou
Acoua

Petite-Terre

Grande-Terre

MTzamboro

M'stangamouji Petite-Terre

Source : DAAF — 2011 (cartes issues du PGRI)
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Les inondations sur le territoire de Mayotte sont principalement dues :

J Au ruissellement urbain non maitrisé, aggravé par I'imperméabilisation croissante
et les réseaux obsolétes, sous-dimensionnés ou inexistants ;

J A la stagnation des eaux dans les plaines et basses terres cotieres, aggravée les
réseaux obsolétes, sous-dimensionnés ou inexistants ;

. Aux débordements de cours d’eau.

Les submersions marines des zones terrestres sont dues a la combinaison :

o d’une surélévation du niveau de la mer, issue de la conjonction :

) de la marée;

J de la surcote de tempéte, causée par le vent et la diminution de la pression
atmosphérique ;

J -de la surcote due aux vagues.

. associée a I'action des vagues sur le rivage.

A Mayotte, elles ont essentiellement lieu lors des cyclones.

Deux grands types de submersion se distinguent en fonction du niveau maximum de la mer,
de la cote d’arase du haut de plage ou de I'ouvrage de front de mer et du niveau atteint par
les vagues :

J La submersion par déversements, lorsque le niveau statique de la mer dépasse
celui du haut de plage ou des ouvrages de front de mer.
. La submersion par franchissement des vagues.

Les zones vulnérables a la submersion marine sont donc les cétes topographiquement basses
et/ou exposées a la houle. Le littoral de Mayotte répond a ces critéres, et concentre de forts
enjeux humains.

La cartographie ci-apres (projet CYCLOREF), a pour objectif de caractériser et de quantifier
I’aléa submersion marine a I’échelle de I'lle de Mayotte.

SAR Mayotte
Diagnostic environnemental
Aléa submersion marine

/’ Légende
B s fort

-Trés fort (bande de sécurit2)
- Tres fort (bande de précaution)
‘\ <7 o1 - Fort
| Madére

Faible

- Tous niveaux (aléa 2100)

MTZAMBORO

0 2.5 5 km
| e—

N
Données carte : DEAL (mai 2019)
J Fond de carte © -

Réalisation ; @ Cyathea 2020

BANDRABQUA

MTSANGAMOUII
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Le territoire du Grand Nord est exposé au risque inondation :

e Par débordement de cours d’eau : essentiellement Koungou
o Partie urbanisée de la Kirissoni
o Forte variation de débit
o Sensibilité a la pluviométrie

Les autres communes sont également concernées, dans la mesure ou elles sont traversées par
plusieurs cours d’eau et ravines qui peuvent connaitre des débits importants en lien avec la
pluviométrie et induire des risques pour la population installée a proximité, voire dans les
ravines ou dans les lits des cours d’eau.

e Par submersion marine
o Les 5 villages cotiers de Koungou et la ville-centre elle-méme
o Bandraboua

Il ne dispose pas d’ouvrage de protection contre les crues

Il est concerné par deux procédures Territoire a Risque Inondation (TRI) :

e |nondations par débordement de la Kirissoni
o Linéaire 2,2 km
o Bassin versant 2 km2
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Le futur programme de gestion du risque inondation (PGRI) est en cours de consultation. Il
définit 7 grands axes pour I'ensemble du département :

@)

Le lien entre aménagement et risques, avec I'ambition de terminer les plans
de prévention des risques (PPR) et d’inclure la problématique des risques
dans les PLUi au moins pour les secteurs en aléa fort ;

Le lien entre prévention des risques et milieux naturels, avec les enjeux de
lutte contre I'érosion des sols, I'évolution du trait de cote, la préservation
des mangroves, la reforestation. Il propose notamment de développer une
stratégie de gestion du littoral et identifie les fronts de mer de Bandraboua
et Koungou comme secteurs prioritaires, en raison des enrochements
existants et de la présence d’équipements sensibles : écoles par exemple ;
La gouvernance, avec I'ambition d’instaurer un comité de pilotage pour le
PGRI et les PPRI, de mettre en réseaux les élus et les techniciens pour une
meilleure appropriation des risques et des solutions a mettre en place, et de
mettre en place un observatoire du littoral ;

La culture du risque, avec des propositions d’actions de sensibilisation et de
formation rassemblant élus, techniciens et habitants pour identifier les bons
vecteurs de communication sur un territoire classé a 90% en zone a risque ;
Le développement d’alternatives innovantes permettant la résilience du
territoire

La capitalisation et I’accroissement des connaissances scientifiques

La prévention, avec 'appui a la rédaction des documents d'information
communaux sur les risques majeurs (DICRIM), des Plans Communaux de
Sauvegarde (PCS), a la mise en place de la logistique de crise et des exercices
préalables a mettre en ceuvre régulierement.

Alimentation en eau potable et assainissement collectif

> Eau potable

A Mayotte, les compétences alimentation en eau potable et assainissement collectif sont
exercées par le SMEAM (Syndicat Mixte d’Eau et d’Assainissement de Mayotte).

La CAGNM désigne ses 8 représentants (4 par commune) au comité syndical et peut ainsi,
comme pour le SIDEVAM, étre réellement actrice des choix stratégiques opérés par ces

syndicats.

Le territoire du Grand Nord abrite une part importante des ressources en eau potable du
territoire, avec la retenue collinaire de Dzoumogné et des ressources souterraines encore non
exploitées. Mise en place en 2001, la retenue collinaire est alimentée par le Mro OuaTanabé
qui prend sa source dans le massif des Crétes du Nord. Elle représente un volume de 2 Mm3
pour une surface occupée de 23 ha. L’origine est donc artificielle mais ce paysage d’eau douce
reste rare a Mayotte.
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En termes d’Intérét écologique, on note une colonisation par la flore indigéne des zones
humides et une présence d’oiseaux migrateurs et endémiques, dont le Crabier blanc.

Elle présente un intérét fonctionnel de protection de la ressource en eau et doit faire face a la
pression agricole : défrichements proches des berges (menace sur la qualité de I’eau potable)
et paturage ainsi qu’a I'’envasement par érosion forte des padzas des crétes du Nord.

A noter que la retenue a été le siége de blooms (prolifération importante) de cyanobactéries
depuis 2015. Aucune cyanotoxine n’a pour autant été détectée sur les eaux brutes et les eaux
traitées. L'eau de la retenue collinaire est traitée par I'usine de Bouyouni.

Au-dela de la retenue collinaire de Dzoumogné, le territoire du grand Nord abrite de
nombreux captages d’eau superficielle ou souterraine.

SAR Mayotte
Diagnostic environnemental
Ressource AEP

Légende
Prélevemants
Prise #au

® romge
o . Prise d'eau retenue
. Pise gau de mer
; . Diains
|| [] périmétre de protection rapproché
[ | perimetre de protection &lalgné
0 2.5 5 km
[ m—
N
Donnees carte - DEAL
Fond da carle . IGN scan 25 A
Reéalization : @ Cysthea 2020
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Le captage de Longoni, important dans le dispositif d’alimentation en eau potable du
territoire, n’est plus utilisé en raison du développement de I'urbanisation. Il pourrait étre
déplacé plus en amont.

A l'image du reste du territoire, le Grand Nord connait néanmoins des problémes réguliers de
continuité de service et la desserte n’est pas extensive (cf section niveau de vie et cohésion
sociale).

Le Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SDAGE) prévoit la mise en place
d’une nouvelle retenue collinaire entre Bouyouni Haut et Bouyouni Bas, qui n’ennoierait pas
les 3 captages en riviére existants.

>» Assainissement collectif

Apres consommation de I'eau par les habitants, I'assainissement collectif constitue une
problématique majeure sur le territoire et un réel frein au développement : les STEPs
existantes fonctionnent mal ou pas du tout, les réseaux sont insuffisants et insuffisamment
maintenus/renouvelés pour ceux qui existent. Les raccordements des réseaux sur les stations
ne sont pas toujours assurés.

A Mayotte, le patrimoine de I'assainissement s’appuie majoritairement sur des dispositifs de
faible capacité (< 1000 EH) et quatre stations d’épuration plus importantes (Baobab, Dembéni,
Dzoumogné et M’ronabéja).

Ce parc, composé de33 stations d'épuration, présente un certain nombre de
dysfonctionnements sur les mini-step et une difficulté de mise en charge sur les grosses
unités. Ceci est en partie di a I’étape de raccordement de I'labonné qui constitue souvent un
point critique pour l'efficacité des projets, insuffisamment pris en considération tant lors de
la conception que de la conduite des projets : arrivée de I'eau a l'intérieur du domicile,
existence de sanitaires, co(t du raccordement puis de I'eau, sensibilisation usagers, etc.

Selon le recensement de 2012, 18 % des habitants étaient raccordés a un dispositif
d’assainissement collectif.

Dans le contexte d’extrémes difficultés techniques et financiéres rencontrées par le SMEAM,
les priorités ont été fixées en tenant compte notamment de la directive européenne Eaux
Résiduaires Urbaines (ERU). Pour ce qui concerne le Grand Nord, ces priorités sont identifiées
dans le projet de SDAGE 2022-2027, en cours de consultation, qui formalise la stratégie du
cycle 2022-2027:

e Garantir le fonctionnement optimal du systeme d’assainissement existant (entretenir
I'existant et intervenir rapidement en cas de dysfonctionnements, pour limiter les
pollutions occasionnées) ;

e Couvrir intégralement les territoires urbanisés par des systemes d’assainissement
adaptés, en priorité les agglomérations de plus de 10 000 équivalents habitants,
conformément a la Directive Eaux Résiduaires Urbaines (DERU) ;
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Accompagner les acteurs publics et privés dans leur contribution a la performance
globale du systeme d’assainissement via la création de systémes de traitement dans le
cadre d’opérations d’aménagement (RHI, opérations d’aménagement, PCLHI, ...)
adaptables a I’extension de la ville (cf. orientation 5.1) ;

Raccorder au réseau d’assainissement les habitations des agglomérations concernées
et conditionner le « raccordement a tout prix » a l'existence d’un traitement
opérationnel a I'aval.

Il identifie

Les zones prioritaires pour garantir le fonctionnement optimal du systeme
d’assainissement existant, avec, pour le Grand Nord, la réhabilitation prévue dans le
contrat de progrés des mini-STEP de Hamjago, de Mtsangadoua, et Bandraboua

Les zones prioritaires pour réaliser la collecte et le traitement de I'ensemble des eaux
usées. Il s’agit

D’une part des agglomérations supérieures a 10 000 équivalents habitant (EH) au sens
de I'assainissement collectif, pour lesquelles la collecte et le traitement de I'ensemble
des eaux usées restent a réaliser. Dans le Grand Nord, seule I'agglomération Koungou
est concernée.

D’autre part, les Agglomérations inférieures a 10 000 équivalents habitant (EH) pour
lesquelles la pression de I'assainissement collectif impacte fortement la qualité des
masses d’eau. Le Grand Nord est concerné a Acoua et Dzoumognié

D’autres sources de financement sont mobilisables sur les autres secteurs sensibles et déja
identifiés : les fonds REACT EU par exemple. Les élus pourront aussi envisager d’intégrer les

solutions d’assainissement aux projets d’aménagement, avec rétrocession des équipements

mis en place au SMEAM.

Assainissement non collectif

L’assainissement non collectif (ANC) fait partie des compétences obligatoires de la CAGNM
(n’a pas été confié au SMEAM). Il revient donc a la Communauté d’Agglomération de mettre

en place le Service Public d’Assainissement Non Collectif (SPANC).

La CAGNM doit ainsi a minima :

Recenser les ANC existants
En controler le bon fonctionnement
Assurer le controle de conception et de réalisation des nouveaux ANC.

Elle peut également proposer des prestations d’entretien et de réalisation des ANC, voire de
I’appui a la mobilisation de subventions.

Le SPANC est un service public industriel et commercial. A ce titre, il fait I'objet d’un budget

annexe, qui doit étre équilibré en dépenses et en recettes, en investissement et en
fonctionnement. Les recettes du service sont notamment constituées par une redevance,
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dont le produit doit couvrir les charges du service, sans que le budget général puisse y
contribuer, en dehors de la période de mise en place du SPANC.

Dans la situation de la CAGNM au regard de |'assainissement collectif, il faudra envisager trois
types d’ANC :

e L'ANC conventionnel dans les zones d’assainissement non collectif, avec des
technologies adaptées aux conditions climatiques et atmosphériques

e L'ANC transitoire pour les aménagements situés en zonage assainissement collectif,
pour lesquels le raccordement assainissement collectif est prévu a long terme, avec,
dans ce cas, la possibilité de recourir a des puits d’infiltration

e La mise en place de solutions adaptées aux secteurs d’habitat informel qui n’ont pas
vocation a étre raccordés, avec la mise en place de techniques telles que les toilettes
partagées, avec ou sans eau.

Eaux pluviales urbaines

La gestion des eaux pluviales urbaines emporte un enjeu fort de salubrité et de sécurité
publique.

Le territoire a récemment connu des évenements pluvieux qui ont conduit a des catastrophes
humaines et matérielles (Acoua, février 2021)

Concrétement, la compétence était dévolue aux communes jusqu’a la création de la CAGNM.
Ce sont donc elles qui sont censées avoir mis en place les moyens humains et techniques
nécessaires a I'exploitation des réseaux d’eaux pluviales.

Le schéma directeur des eaux pluviales de
Mtsamboro vient d’étre terminé et celui de
Bandraboua est en cours de finalisation.
Celui d’Acoua est en cours de mise a jour
suite aux inondations de février 2021. Celui
de Koungou est ancien, mais la premiere
tranche de travaux qu’il prévoyait est
terminée. Ce sont ces documents qui vont
définir les actions a conduire en matiere de
gestion des eaux pluviales urbaines sur le
territoire. Une coordination est a
rechercher avec elles pour la poursuite et
I’'amélioration du service. Acoua, février 2021

Il faudra notamment prendre en compte les risques de glissement de terrain :

e A Koungou, le quartier de Foungoujou
e A Mtsamboro, le site de Foumbouni
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Besoins en eau pour 'agriculture

L'irrigation est peu développée a Mayotte (seuls 133 ha de maraichage étaient irrigués en
2010, exploités par 1250 exploitations). Environ % des parcelles ne sont pas irriguées (SDHA9
2013). 28% des exploitations ont tout de méme recours a l'irrigation pour au moins une
parcelle, soit par prélevement dans les cours d’eau (20% des parcelles), soit par I'eau de pluie
(3%), par I'’eau potable (2%), ou par les puits ou forage (2%). Les préléevements totaux étaient
estimés en 2013 a 1,5 M de m3 (incluant une perte de 50% sur les réseaux liés a leur mauvais
état, et une efficience d’irrigation de 60% lié a un matériel de type « jardinier » (arrosoir,
tuyau, sprinkler)).

Selon le SDAARM10, il serait possible de mobiliser 12 millions de m3 par stockage de |'eau
pendant les 4 mois de pluie sans amputer la ressource en eau potable. Cela permettrait
d’irriguer 1000 ha, et nécessiterait un investissement de 185 M€. 3700 ha agricoles pourraient
étre candidats au développement de l'irrigation : classés agricoles dans les PLU, avec une
pente inférieure a 15%, et hors sites patrimoniaux du point de vue environnemental. Il a été
estimé que la réalisation de travaux d’irrigation collective ne peut étre justifiée qu’au-dela
d’une surface minimale de 10 ha. 1664 ha sont susceptibles de recevoir des projets d’irrigation
collective, les autres surfaces peuvent faire I'objet d’une irrigation individuelle.

Les conditions de réutilisation par I'agriculture d’eaux usées ont également été étudiées par
le SDHA. Sous réserve d’atteinte d’un niveau de qualité sanitaire suffisant, la réutilisation
d’eaux usées est possible, avec une limite de distance de 2-3 km autour d’'une STEP pour que
les colts de transferts restent acceptables. Les STEP de Bandraboua/Lagune Dzoumogné,
Dembéni/Tsarrarano présentent des caractéristiques (volumes, positionnement par rapport a
des zones agricoles) permettant d’envisager la réutilisation, sous réserve de traitements
complémentaires nécessitant un investissement (filtration/lagunage et/ou désinfection UV).
30 a 60 ha pourraient étre irrigués par cette ressource.

SCHEMA DIRECTEUR D'HYDRAULIQUE
AGRICOLE DE MAYOTTE (SDHA)

Cing zones prioritaires de
développement de I'hydraulique agricole

Irrigation potentielle
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Collecte et traitement des déchets

Les dysfonctionnements relatifs a la collecte des déchets constituent un des probléemes
majeurs mentionné par la trés grande majorité des personnes auditionnées lors du diagnostic
territorial. Cet état de fait se constate visuellement sur 'ensemble du territoire avec des
secteurs a proximité des zones urbaines particulierement impactés.

La CAGNM adhere, en lieu et place des communes membres, au SIDEVAM, qui gere la collecte
et le traitement des déchets sur son territoire. La collecte est assurée via des bacs individuels
ou des bacs de regroupement (600 litres). Certains quartiers ne sont pas collectés (quartiers
informels, quartiers des hauts inaccessibles pour les bennes a ordures ménageéres).

Les déchets ménagers sont collectés en mélange, puis enfouis. Il n’y a pas de collecte sélective
et pas de solution pour les déchets verts, les encombrants, les déchets électriques,
électroniques, électroménagers (D3E). Sur le territoire, CITEO a disposé des bornes de tri
(verre, papiers/cartons, plastique).

La CAGNM a désigné ses représentants au comité syndical, et peut ainsi désormais exercer
une forme de controle sur les choix stratégiques opérés par le Syndicat qui, se trouvant
actuellement dans une situation économique et de gestion difficile, opere un important
mouvement d’évolution en vue de délivrer une prestation de services plus conforme aux
attentes des habitants et des collectivités qui les représentent.

En termes de financement, il semble (information non mise a notre disposition), que la TEOM
encaissée directement par le SIDEVAM, qui fixe également le taux. La CAGNM verse
néanmoins une participation au Syndicat, qui représente a ce jour 75 % de son budget de
fonctionnement.

L'amélioration rapide du niveau de services en matiere de
collecte et de traitement des ordures ménagéres associée a
I’établissement d’un cadre budgétaire clarifié en matiére de
recettes fiscales pour la CAGNM et optimisé en matiére de co(it
de prestations/service rendu sont attendus. Au-dela d’un
confort de vie avéré pour les habitants et d’'une action tangible
en faveur de la préservation de I'environnement, il s’agit d’un
objectif prioritaire a traiter pour assurer a la communauté
d’agglomération des marges de manceuvre financieres pour
soutenir a moyen et long terme ses propres projets de
développement.
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Qualité de l'air

A Mayotte, la surveillance de la qualité de I'air est confiée a un organisme agréé, Hawa
Mayotte, qui effectue la surveillance a partir de stations fixes et mobiles et de campagnes de
mesure.

L'accroissement des émissions par habitant de NOx (oxyde d’azote) et CO2 (dioxyde de
carbone) observée sur Mayotte confirme la progression de la consommation d’électricité : la
consommation et linvestissement des ménages mahorais dans ['habitat notamment
s’intensifient. Cette situation est également a I'origine de la hausse des émissions de CH4 par
habitant, dues a une quantité croissante de déchets ménagers stockés.

Entre 1990 et 2014, les émissions par unité de surface ont augmenté sur Mayotte pour tous
les polluants sauf pour le SF6. Les évolutions sont trés marquées, ce qui traduit I'extension
des activités génératrices de polluants atmosphériques sur le territoire, plus particulierement
la production d’électricité.

En 2014 et a Mayotte, dans le rapport du CITEPA de 2016, la production d'électricité apparait
comme la source principale en ce qui concerne les émissions de dioxyde de soufre (502), en
oxydes d'azote (NOx) et dioxyde de carbone (CO2).

Energie

A l'instar de nombreux autres systemes insulaires, le réseau électrique de Mayotte est un
réseau fermé et donc plus vulnérable que les réseaux continentaux interconnectés. Cette
situation impose des investissements de précaution en production a des colts élevés.
Electricité de Mayotte (EDM) est I'opérateur unique pour I'ile. Société d’économie mixte créée
en mai 1997, ses actionnaires sont le Département (50,01 %), EDF-EDEV (24,99 %), SAUR
International (24,99 %) et I'Etat (0,01 %). Mayotte dispose d’une puissance électrique
installée d’environ 120,0 mégawatt (MW) dont 107 MW proviennent des centrales
thermiques a fuel des Badamiers en Petite-Terre (31% de la production totale) et de Longoni
en Grande-Terre (60%). Les 74 centrales photovoltaiques, réparties sur I'ensemble du
territoire, représentent environ 9% de la production installée (15,2 MWH). Des
investissements sont mis en ceuvre pour renforcer la capacité de production thermique du
territoire. Ainsi, I’extension de la centrale de Longoni, livrée en septembre 2015, a permis
I'installation de trois nouveaux moteurs. Par ailleurs, la ligne a Haute Tension (90 000 volts qui
relie la centrale de Longoni aux transformateurs de Kaweni, est entrée en service fin 2014.
Elle permet de sécuriser le réseau électrique mahorais. Une seconde ligne est en cours de
construction entre Longoni et Sada, pour une mise en service prévue en 2020. Apparue en
2008, la part de la production photovoltaique dans la production électrique totale est plus ou
moins stabilisée aux alentours de 5%. De par sa situation géographique, le nombre d’heures
d’ensoleillement a Mayotte est considéré comme |'un des plus élevés du territoire francais.

Ainsi, a Mayotte, le nombre d’installations de production photovoltaique est passé de 8 en
2008 a 74 en 2017. Le territoire du Grand Nord abrite un parc photovoltaique a Dzoumogné,
sur le site ancienne décharge. Toutefois, le territoire demeure inégalement équipé en
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panneau solaires alors que les conditions d'ensoleillement sont similaires. Toutes les
installations photovoltaiques sont localisées sur Grande-terre en grande majorité au Nord-Est
de I'lle. Ainsi, les communes de Koungou et de Mamoudzou comptent respectivement 27 et
38 installations photovoltaiques et elles produisent a elles-seules plus de 78 % de la
production d'électricité verte de Mayotte a fin 2017. Les communes de Bandraboua (1
installation et 12 % de production verte), Dembéni (3 installations pour 4 % de production) et
enfin Tsingoni (1 installation pour une part de 2,8%) arrivent loin derriére.

> Potentiels énergétiques

=  Photovoltaique

Une étude conduite par le Conseil départemental de Mayotte en 2018 met en évidence les
données suivantes

m Le gisement de toitures disponibles sur les écoles:

166 écoles réparties sur les 17 communes de Mayotte ;

414 pans de toitures identifiées soit environ 8,5 par école ;

Une surface totale de toiture utile équivalant a environ 9,5 hectares (soit plus de 13
terrains de football).

m Le gisement de toitures disponibles sur les sites administratifs:

e 92 pans de toitures identifiées ;
e Une surface totale de toiture utile équivalant a environ 1,15 hectares

La DEAL, de son c6té, a estimé a 46 000 m? la surface sur les toits des colléges et lycées dont
elle assure la conduite d'opération, auquel il faudrait rajouter I'ensemble des batiments déja
construits.

A noter par ailleurs une généralisation en cours des conventions entre Albioma (Leader de la
production d’énergie photovoltaique en Outre-mer depuis 2006,) et les communes de I'lle qui
visent a équiper en panneaux solaires de toiture le parc public en équipements communaux.

L’état général des toitures constitue de fait un parametre clé dans I'estimation du potentiel
photovoltaique, des travaux de réhabilitation plus ou moins importants s’avérant souvent
nécessaires (93% des cas pour les écoles)

=  Eolien

La filiere de I'éolien est pertinente a Mayotte. L’enjeu pour les années a venir est de confirmer
le potentiel réel de production de I’énergie a partir de I'éolien et d’améliorer la connaissance,
la maitrise du gisement et de toute la logistique associée. Une premiere étude a travers «
I’Atlas éolien » élaboré en septembre 2008 pour le compte du Conseil Départemental a permis
de déterminer le potentiel de I'lle. Une étude de faisabilité est venue affiner le sujet (Etude de
la pertinence et des conditions de réalisation d’une filiere éolienne a Mayotte - Ecostratégie,
2018)

Les principaux résultats de cette étude basée sur des mesures effectuées a 50 m du sol en
divers points de I'ile sont les suivants :
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e Existence de zones présentant un potentiel éolien : vent supérieur a 4,5m/s a 50 m. Ces
zones représentent 14 km?, soit 3,7% du territoire ;

e Les sites potentiels d’implantations sont globalement répartis sur I'ensemble du
territoire. Néanmoins, certains sont situées au niveau des reliefs et des lignes de créte;

e Estimation d’un potentiel de puissance de 50MW, hors contraintes d’accessibilité des
sites et de raccordement.

e Les difficultés liées au raccordement aux réseaux, mais également de la capacité du
systéme électrique a accueillir ces puissances non garanties sont des contraintes qui
peuvent limiter les ambitions dans ce domaine.
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Les zones favorables a l'implantation d'éolienne (Source : Atlas éolien de Mayotte, 2008 / Ecostratégie 2018)

= Biogaz
La méthanisation est un processus naturel de dégradation biologique de la matiere organique
dans un milieu sans oxygene due a I'action de multiples micro-organismes (bactéries). Elle
peut avoir lieu naturellement dans certains milieux tels que les marais ou peut étre mise en
ceuvre volontairement dans des unités dédiées grace a un équipement industriel.

Les déchets contiennent de la matiere fermentescible, appelée biomasse. En I'absence d’air,
cette matiere se décompose naturellement dans le massif de déchets et produit du biogaz
contenant 40 a 60 % de méthane (CH4) qui détient les vertus énergétiques. Le biogaz issu de
la dégradation des déchets peut étre collecté et utilisé dans un moteur pour produire de
I'électricité.

L'intérét du biogaz réside non seulement dans la capacité a produire de I'énergie mais aussi a
constituer un exutoire pour les déchets, dans un contexte local ou cette filiére, en cours de
structuration, n’est pas encore aujourd’hui réellement opérationnelle. Le biogaz produit
pouvant alimenter a terme la flotte de véhicules a Mayotte. L'enjeu est de mettre en
exploitation la production de biogaz a partir des déchets ménagers ou assimilés (DMA).

Le ler site d’expérimentation a Mayotte porte sur I'Installation de Stockage des déchets Non
Dangereux de Dzoumogné (ISDND), mise en exploitation en juin 2014 par la STAR URAHAFU,
délégataire de la Délégation de Service Public du SIDEVAM 976. Cet ISDND de Dzoumogné,
réceptionnant plusieurs dizaines de tonnes de déchets verts déclassés, constituent le principal
gisement pour la production de biogaz. Le projet de valorisation de biogaz se décline en eux
étapes (2 moteurs pour absorber successivement I'accroissement de la production de biogaz)

Page 22/46



et les potentiels quantitatifs sont une production de biogaz de 4 puis 8 GWh/an (1 a 2% des
besoins de I'lle). Le 1er moteur de valorisation est opérationnel (1 MWe ?) depuis avril 2019.

= Récupération de chaleur

m  Haute température (fumées d’échappement)

Le projet étudié (mais a priori a I'arrét) par EDM consistait a récupérer la chaleur contenue
dans les fumées des moteurs de Longoni | et de Longoni Il par I'intermédiaire de chaudiere
installée sur les cheminées des moteurs.

Les premieres estimations permettent de penser que selon les scénarii (croissance de
consommation et mise en service des projets Biomasse, Energie Contrdolée, Photovoltaique...)
et selon que I'on équipe une partie (Longoni ) ou la totalité des moteurs (Longoni | et Longoni
I1) la production annuelle varierait entre 4 et 8 GWh, ce qui représenterait, selon les années,
entre 1% et 2% des besoins de I'ile.

® Réseau de chaleur

Le projet consiste a récupérer la chaleur issue des circuits de refroidissement des moteurs de
la centrale de production d’électricité d’EDM a Longoni. L’eau chaude ainsi récupérée (environ
80°C) sera ensuite en partie utilisée dans un ORC basse température de 400kW permettant
une production électrique annuelle de I'ordre de 3GWh (~1% des besoins de I'ile), une autre
partie de I’eau chaude sera utilisée pour produire de I’eau glacée via un systéme a absorption,
enfin une petite partie de I'eau chaude sera distribuée sur un réseau d’eau chaude a
destination d’un process industriel.

Ce projet repose sur la vente d’eau glacée a des sites industriels, substituant ainsi des
consommations électriques pour les groupes froids par de la production d’eau glacée a partir
de récupération de chaleur fatale. Les économies envisagées, selon les scénarii d’évolution du
Port de Longoni, pourraient aller jusqu'a 15 GWh/an en 2023.

A noter par ailleurs que 'ADEME a financé en 2018 sur fonds propres une étude relative a la
faisabilité d’'une production d’eau potable par dessalement d’eau de mer avec valorisation de
ces chaleurs fatales.

= Huiles usagées

Les huiles usagées sont collectées a Mayotte selon des modalités fixées par arrété préfectoral.
Ces huiles ne peuvent pas étre traitées ou valorisées sur I'lle. Elles ont été exportées pour
I'essentiel vers La Réunion et dans une moindre mesure vers la Métropole.

200 m3 d'huiles usagées sont exportés annuellement pour traitement, avec des prévisions a
terme de 600 m3 (sans compter les huiles d'EDM de prés de 150 m3).

Pour éviter la perte d'une ressource énergétique locale, plusieurs voies de valorisation
énergétique ont été étudiées (étude EDM-ADEME), dont une chaudiéere dédiée a I’élimination
des huiles pour une utilisation a des fins thermiques, soit pour le circuit de refroidissement
des moteurs de la centrale Longoni, soit en couplage a un réseau de distribution de chaleur et
de froid issue de I'énergie fatale des fumées de la centrale.
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=  Biomasse

La loi sur la transition écologique prévoit |'élaboration d'un schéma national Biomasse visant
a mettre en place une stratégie nationale dont l'objectif principal est de développer la
production d'énergie tout en définissant les autres usages actuels et a venir.

Pour les ZNI (Les zones insulaires non interconnectées au réseau électrique métropolitain
francais), article 203 précise que la PPE prévoit un volet Plan de Développement distinct et
valant Schéma Régional Biomasse (SRB) en traitant les thématiques : bois, biocarburant,
méthanisation.

Le SRB est co-élaboré par les représentants de I'Etat et du Conseil départemental de Mayotte.
Actuellement, le SRB est dans sa phase de constitution du comité de pilotage et de répartition
des roles ainsi que des recherches de financements notamment s'agissant de |'évaluation
environnementale.

Les enjeux sont multiples : identifier et quantifier le potentiel de production de I'énergie a
partir du procédé de la combustion de la biomasse, améliorer la connaissance, la maitrise du
gisement et de toute la logistique associée et enfin trouver un ou plusieurs porteurs de projet.

L a société ALBIOMA mene des études trés avancées démontrant la réalisation effective
(notamment technique) dans l'objectif d'une installation de production de 95 GWh/an sur la
commune de Koungou, a proximité du port de Longoni pour acheminer la ressource (besoin
d'environ 100 000 tonnes de bois par an) depuis les pays voisins. La centrale biomasse serait
mise en service pour une durée de vie de l'usine de 30 ans.

Occupation des sols

Durant une période d’environ dix ans, plusieurs changements concernant I'occupation des
sols ont eu lieu, et les deux différentes données s’accordent sur ses effets. En effet, on
constate qu’une progression est a noter concernant les espaces anthropisés, avec une
augmentation d’environ 0,5% (entre 180 et 230 ha) ainsi gu’une augmentation de 1% environ
(entre 190 et 400ha) pour les espaces agricoles.

Les deux données démontrent également que cette expansion s’est effectuée au détriment
des espaces naturels qui montrent une perte de 1,5%, de surface environ, soit une surface
comprise entre 470ha et 580ha selon les deux différentes données.

L’espace de I'lle occupé par l'agriculture est essentiellement développé sur les espaces les
moins contraints par la topographie. Cependant, le constat d’un développement vers
I'intérieur des terres peut d’ores et déja étre fait, notamment aux abords du Mont Tsapere au
Nord Est de I'lle, mais également du Mont Djabili prés d’Acoua. La majeure partie des espaces
agricoles (terres arables), correspond aux terres cultivées. Les terres arables comprennent ici
les terrains en jachére, les grandes cultures, ainsi que les cultures maraicheéres et céréaliéres.
Les bananeraies sont plus présentes dans la partie Sud de I'ile, ainsi que prés de Longoni et de
Milha, toujours pres de la cote. A I'inverse, les cocoteraies sont plus présentes sur les sur les
r
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Aménagement et mobilités

Le Schéma d’Aménagement Régional (SAR) pointe, dans son diagnostic, le fait que, a Mayotte
certainement plus qu’ailleurs, les pressions démographiques conjuguées aux difficultés
sociales, l'irrespect de la réglementation, la pression due a la crise du logement entrainent
une artificialisation désorganisée des terres naturelles : la consommation fonciere se fait
largement au gré des opportunités, hors regles : Celui qui occupe un terrain en est le
propriétaire sinon légal du moins légitime. Les documents d’urbanisme existants au niveau
du Grand Nord ont été établis a I’échelle communale (PLU - Plan Local d’Urbanisme). lls ont
vocation a étre remplacés par un PLU intercommunal (PLUi), qui intégrera un programme local
de I’habitat (PLH) .

Sur le territoire du grand Nord, comme sur le reste de |'lle, les occupations sans titre et les
constructions sans permis ne sont pas sanctionnées ; il n’y a peu de poursuites judiciaires, et
la police de I'urbanisme est encore en cours de structuration. Les constructions se font aussi
souvent en fonction des moyens financiers du moment, si bien qu’un batiment peut ne jamais
étre achevé. Comme ailleurs sur le territoire mahorais, toutes les communes connaissent des
situations de constructions informelles dans les ravines et dans les lits majeurs de cours d’eau,
qui impactent I'environnement et génerent des risques importants pour les habitants
concernés.

Cette logique de I'opportunité fait que les nouveaux logements ne sont pas nécessairement
connectés aux réseaux de transport, d’assainissement, d’énergie ou méme d’eau potable, que
les espaces publics ne sont pas aménagés, que les densités sont trop faibles pour rendre
solvables certains services et commerces, etc. Les principes architecturaux et urbains
d’alignement, de densité, de hauteur de construction... sont le plus souvent absents ou
ignorés. La matrilinéarité fait que les parcelles sont souvent divisées : des logements sont
construits « derriere » d’autres, des maisons sont rehaussées...et cette augmentation des
densités ne s’accompagne ni d'un cadre d’aménagement pour les organiser, ni d'un
développement des réseaux et équipements.

A I'échelle de I'lle, les principaux projets urbains se concentrent sur la partie Nord-est de
Mayotte et notamment, pour le Grand Nord, sur le quartier prioritaire de Majicavo-Koropa a
Koungou, ainsi que sur le village de Dzoumogné, avec une opération Petite Ville de Demain,
qui a pour ambition de rendre le centre-village plus attractif et de recréer un lien avec le
littoral autour du secteur de Mgouadajou. Le Grand Nord accueille également un projet de
ZAC a Longoni, qui s’inscrit dans le cadre d’un grand projet urbain, qui s’articule avec le projet
de lycée des métiers du batiment. Sa réalisation en deux temps (programmation concentrée
sur le centre-ville dans un premier temps, puis réalisation d’un anneau structurant dans un
deuxiéme temps) prévoit, avec I'aide de 'EPFAM, la création de prés de 1000 logements de
différentes typologies, I'aménagement des espaces publics (place centrale suite au
déplacement du terrain de football en face du lycée du batiment, rives de la riviére...), la
réalisation d’'une voie de contournement, la construction d’un college, une mosquée et des
équipements publics (lavoir, marché, mairie annexe...).

La CAGNM va lancer un PLUi, qui viendra se substituer aux PLU communaux déja anciens. Elle
est particulierement confrontée a une problématique fonciere majeure, avec des
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régularisations a opérer et des opportunités a identifier puis a négocier, notamment avec
I’Etat et le Département, dans un contexte ou les porteurs de projet sont en attente et ou la
concurrence peut étre forte avec les territoires voisins pour 'accueil de nouvelles activités.

Les équipements sportifs et culturels sont a renforcer. Leur entretien et leur animation
doivent étre pensés, tant pour ceux qui existent que, dés leur conception, pour ceux qui seront
mis en place.

Le territoire est également marqué par
des lacunes en termes de services publics
et de services au public, qui contraignent
ses habitants a passer de longues heures
en déplacements pour les formalités
administratives (fortement concentrées a
Mamoudzou) ou plus simplement pour
faire le plein d’essence.

En effet, les déplacements sont
complexes, a l'intérieur du territoire et
vers les territoires voisins. Ils sont
difficilement supportables, tant pour la
population que pour les acteurs
économiques. Le Plan Global de
Transports et de Déplacements (PGTD) de
Mayotte de 2016 a permis de mettre en
lumiere quelques éléments concernant le
trafic routier sur I'lle. Ainsi, le Nord-est de
I'lle de Mayotte concentre I'essentiel des
déplacements (comprenant les voitures
individuelles et les poids-lourds). 70% des
emplois sont en effet localisés au Nord-
est, a Mamoudzou - Koungou et Petite
Terre. Le Nord-est de I'ile est donc la destination principale des déplacements motorisés. La
croissance du trafic routier atteint +2 % par an en moyenne. Le temps de trajet vers
Mamoudzou le matin est ainsi souvent supérieur a 2h. Les conteneurs qui quittent le port de
Longoni pour aller vers Bandraboua doivent faire le détour par I'Ouest en raison du gabarit du
pont de Dzoumogné. Par ailleurs, la circulation est extrémement dangereuse pour les modes
doux : vélos et piétons.

cont
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Afin d’offrir une solution alternative au transport routier pour le déplacement voyageur, la
réalisation d’un réseau de deux navettes maritimes a I’horizon 2022, entre Longoni/Dembéni
et Mamoudzou, est envisagée. Pour cela, une gare maritime a Longoni et a Dembéni serait
créée. Le réaménagement des pontons notamment a Petite Terre serait également mis en
place dans le but d’accueillir les nouvelles navettes maritimes pour les voyageurs. (source :
PGTD 2016)
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B Cohésion sociale

Population, migrations et projections démographiques a |I’"horizon 2050

> Population 220
Teux do varation annuel moyen
de le populetion (ea %
) ’ ‘

Mayotte connait une croissance démographique trés
dynamique (+21%), qualifiée “d’explosion démographique”
avec une croissance de +3,8% par an entre 2012 et 2017.

La population Mahoraise est estimée au 01 janvier 2021 par
I'INSEE a 288.926 habitants contre 250.143 en 2017 (soit
+ 15%). Le recensement de 2022 viendra préciser ces chiffres.

Cette croissance est liée a la jeunesse de la population et a
une natalité importante. En effet, a I'échelle de I'ile, la natalité
est en progression avec en 2017, 38 naissances pour 1 000
habitants contre 31 en 2012. En 2019, Mayotte a ainsi
enregistré 9 770 naissances, soit 27 enfants par jour.

Le taux de fécondité varie en fonction du niveau d’études et
s’établit en moyenne a 4,7 enfants par femme (6 pour les
femmes nées a ‘étranger et 3,5 pour les femmes nées a Mayotte).

L'lle compte 30% de familles monoparentales.

Sur le territoire de la CAGNM entre 2012 et 2017 (sources INSEE), I’évolution de la population
a été de + 20% soit une évolution annuelle moyenne de +3,7%. L'indice de jeunesse du
territoire montre qu’il y a 14 fois plus de personnes de moins de 20 ans que de personnes de
+ de 60 ans ( 12 fois plus a Mayotte).

L’accroissement est particulierement marqué a Koungou et Bandraboua, avec notamment le
village de Dzoumogné (+10,4% par an), qui se dessine comme un pole de développement.

> Migrations et projections démographiques

Les vice-présidents alertent sur le nombre d’habitants issu du recensement INSEE 2017
(environ 59.000) qui ne correspond pas a la réalité de terrain. Ce nombre apparait trés sous-
estimé du fait de I’évolution de la population entre 2017 et 2021, mais également eu égard a
la proportion de la population en situation irréguliere sur le territoire et non comptabilisée.

L’évolution démographigue de Mayotte est dépendante de I'évolution de I'immigration. Les
projections de I'INSEE a 2050 mettent en évidence trois scénarios d’évolution de la population
en fonction de la variation du solde migratoire sur I'lle de Mayotte:

- 440 000 habitants si le solde migratoire sur la période est déficitaire comme ce fut le
cas entre 2007 et 2012,
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- 530 000 habitants si le solde migratoire est nul, c’est-a-dire si les chiffres de
I'immigration baissent a hauteur des départs vers le reste de la France: soit 2 fois plus

d’habitants qu’en 2017.

- 760 000 habitants si I'excédent migratoire constaté depuis 2012 se maintient a
I'identique: soit 3 fois plus d’habitants qu’en 2017, faisant de Mayotte le département
le plus densément peuplé de France ( derriére Paris et les départements de la petite

couronne).

Quel que soit le scénario, une évolution radicale de 'aménagement de I'espace Mahorais doit
étre mise en ceuvre pour permettre aux populations d’y vivre en 2050.

En matiere d’'immigration des jeunes, I'INSEE a indiqué lors des assises de la sécurité et de la
citoyenneté de Mayotte en novembre 2020 que 4.446 jeunes mineurs non accompagnés
(MNA) étaient présents sur l'ile dont 71% de Comoriens et 311 sans aucun référent adulte,

soit 10% des MNA accueillis en France.

Conditions de vie, habitat et cohésion sociale

La société mahoraise présente
d’'importantes inégalités en termes de
niveau de vie. La moitié de la population
vit avec moins de 260 €/mois / unité de
consommation et 42% avec moins de 160
€/UC. 77 % de la population mahoraise
vit en-dessous du seuil de pauvreté.

La population du Grand Nord se répartit
dans 16 villages, dont les conditions de
vie sont tres différentes d’'un village a
I'autre.

Pour donner une vision d’ensemble de
cette diversité de situations, I'INSEE! a
regroupé les villages en quatre groupes
homogenes au regard des indicateurs de
formation et d’emploi de la population,

ainsi que de leurs conditions de
logement. Cette classification
correspond a une gradation des

conditions de vie dans les villages par
rapport a la situation moyenne a
Mayotte.

! Source : INSEE — Analyses Mayotte n°22 —
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> Dans le Grand Nord, 5 villages cumulent les difficultés :

e Bouyouni et Dzoumogné sur la commune de Bandraboua,
e Longoni, Majicavo-Koropa et Trévani sur la commune de Koungou.

Dans ces villages, les habitants font face a des conditions de vie tres difficiles et qui se sont
dégradées depuis 2012. Le nombre d’habitants a tres fortement augmenté, induisant une
forte croissance du nombre de logements dont la construction répond a un besoin
d’hébergement urgent.

Pour nombre d’entre eux, les habitations sont ainsi d’'un confort rudimentaire : I’habitat en
tole domine largement (62 % des logements en progression de 11 points depuis 2012), et plus
de la moitié des logements ne disposent que d’un sol en terre battue. Plus de la moitié des
ménages ne disposent pas non plus d’eau courante (en progression de 13 points depuis 2012).

Les habitants disposent de ressources limitées. Trés peu travaillent : avec seulement 20 % de
personnes diplomées, seuls 17 % des habitants en age de travailler ont un emploi.

Parmi ces villages, Majicavo-Koropa (commune de Koungou) est le plus densément peuplé (11
700 habitants). Il s’agit d’un quartier prioritaire de la politique de la ville depuis fin 2014, qui
bénéficie aussi d’'un programme de renouvellement urbain (cf paragraphe politique de la
ville).

La situation s’est également fortement détériorée dans le village de Dzoumogné (commune
de Bandraboua) qui a d{ faire face a une augmentation de 64 % de ses habitants en I'espace
de cing ans. De fait, le nombre de logements est passé de 900 a 1 400 sur la période, la plupart
des constructions supplémentaires étant en téle.

>» Dans le Grand Nord, 2 villages présentent des conditions de logement précaires
Il s’agit des villages de Koungou et Bandraboua.

Dans ces villages, pres de 3 ménages sur 10 n’ont pas acces a I’eau courante. Le confort de
nombreux logements reste rudimentaire : six logements sur dix ne disposent pas du confort
sanitaire de base (accés a un point d’eau a l'intérieur du logement, présence de toilettes et
d’une baignoire ou douche). Cependant, la majorité des logements ont tout de méme des
murs en dur (57 %) et un sol bétonné ou carrelé (62 %).

La population y a un peu plus augmenté depuis 2012 que sur I'ensemble de I'ile. Logiquement,
le nombre de logements augmente de la méme facon mais la répartition de I’habitat selon le
type de bati n’évolue pas pour autant. Si I'eau courante et le confort sanitaire sont plus
fréquents, ces aménagements profitent surtout aux logements en dur.

>» Dans le Grand Nord, 7 villages offrent des conditions de vie supérieures a la moyenne
Il s’agit des villages de :

Acoua et Mtsangadoua sur la commune d’Acoua

Handréma et Mtsangamboua sur la commune de Bandraboua
Kangani sur la commune de Koungou

Mtsahara et village de Mtsamboro sur la commune Mtsamboro
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Dans ces villages, les logements sont plus confortables qu’en moyenne a Mayotte. Huit sur dix
sont construits en dur, autant disposent de I'eau courante et I’électricité est quasi-généralisée.
De plus, le confort sanitaire de base est majoritaire méme s’il est encore trés loin des
standards nationaux. La majorité des logements disposent aussi d’une cuisine intérieure et
plus d’un tiers des ménages possedent au moins une voiture. Ces équipements
supplémentaires sont plus facilement accessibles a cette population un peu plus présente sur
le marché du travail. Au regard du dynamisme démographique de I'ile, la population de ces
villages a peu augmenté (+ 9 % entre 2012 et 2017). Les habitants sont plus souvent diplomés.

> Dans le grand Nord, 2 villages présentent les conditions de vie les plus favorables

Il s’agit du village de Majicavo-Lamir sur la commune de Koungou et du village de Hamjago sur
la commune de Mtsamboro. On retrouve dans ces villages la population la mieux formée et la
plus en emploi. Ainsi les ménages peuvent se permettre un niveau d’équipement supérieur
aux autres : par exemple, pres de la moitié des logements dans ces villages ont au moins une
piece climatisée. Dans ces deux villages, le nombre d’habitants est stable par rapport a 2012.
De fortes disparités demeurent cependant entre quartiers au sein du village de Majicavo-
Lamir ou le village historique cOtoie de nouveaux quartiers comme « Trois-Vallées ». Des
populations favorisées s’installent dans ces quartiers résidentiels aux nombreuses habitations
plus cossues.

Part des maisons en tole* dans les résidences Taux d’emploi des 15-64 ans selon les
principales des villages a Mayotte en 2017 villages & Mayotte en 2017

Mtsambord MISNIE) g / andraboua
: . Koungou
g Acopa
Acopa Dzaoudzi
Dzaoudzi )
M ‘ M'tsangamouj¥ j,
B>
oudzou U :
ou y iconi Pamandzi
Pamandzi Dembeni
Dembeni 3
Bandree
Bandrele
v Kani-Kéli © IGN-Insce 2013
Kani-Kéli ©1GN-nsee 2012 ) )
- Dart da MNombre d'habitants Taux d'emploi :
Hombre de Partde 2 {des residences poncipales) (des 1564 ans)
resrlences prnoipales . marsons en lole” . 18000 45% suolus
—, 4500 50% ou phis O 6C00 de 35 % 245 %
O/ 1500 de35% ad0% U de25% a3k
de20% a35% D comm.Jane moins de 25 %
commune ins de 20 %
D commnne ok village Mayotte : 29 %
|| vlage Mayotte - 3% %

Source : Insee, Recensement de la population 2017.
"maisons en tdle, bois, vagétal ou farra.
Source . Insee, Recensement de la population 2017.

Dans ce contexte, la SIM a programmé la construction de 200 logements sociaux a Koungou
et 18 a Dzoumogné d’ici a 2030, pour un budget de 41,5 millions d’euros.
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e Sécurité

Le développement économique rapide de Mayotte et sa forte croissance démographique ont
généré des bouleversements sociaux importants dont un des aspects particulierement
préoccupants est celui de I'augmentation de l'insécurité , ou du sentiment d’insécurité
auxquels la population, les entreprises, les jeunes doivent faire face au quotidien.

Les assises de la sécurité et de la citoyenneté de Mayotte qui se sont tenues en novembre
2020 a l'initiative de la Préfecture, du Conseil Départemental, de I'association des maires de
Mayotte et de la ville de Mamoudzou. Elles ont réuni les avis de plus de 2000 personnes sous
forme d’enquétes et d’ateliers d’expression et de formulation de propositions.

o Pour les 1058 citoyens qui ont répondu a I'enquéte, 80% expriment leur
sentiment d’insécurité (21% pour la France ) et le fait que la situation s’est
dégradée dans les 12 derniers mois (dont pour la moitié fortement
dégradée). 87% se sentent en insécurité des la nuit tombée. lls jugent
préoccupant a tres préoccupant les regroupements de jeunes désceuvrés,
les cambriolages, les dégradations de véhicules, I'insécurité et les barrages
routiers.

o Pour les 118 entreprises qui ont répondu (48 PME, 44 TPE, 12 filiales de
grand groupes, 14 non précisé), 75% affirment que leur moral est de mauvais
a trés mauvais. lls considerent a 96 % que l'insécurité est en hausse et 80%
indiquent avoir été empéchés d'exercer leur activité dans les deux mois
précédant I'’enquéte pour des raisons d’insécurité. Hormis par leurs réseaux
professionnels ou leurs familles, ils se sentent peu soutenus par les pouvoirs
publics ( forces de I'ordre, justice), par leurs assurances et par la société
civile. lls demandent une augmentation des forces de I'ordre et une justice
plus forte , la fin des flux migratoires, un investissement plus fort dans
I’éducation et l'insertion professionnelle des jeunes et |'affichage des
chiffres réels de la population qui réside sur I'lle. Une entreprise sur 2 reste
toutefois motivée pour construire le territoire de demain.

o Lesjeunes ont eu 'occasion de s’exprimer sur les violences et/ou difficultés
qu’ils rencontrent: forums lycéens de Kawéni, cité du nord (Acoua) et Petite-
Terre et Conseil Municipal des jeunes de Mamoudzou. Deux forums citoyens
des quartiers ont été organisés a Mamoudzou et Koungou.

Ces assises ont permis de formuler des propositions détaillées sur les actions a conduire pour
réduire I'insécurité a Mayotte et développer la citoyenneté dans les domaines de I'éducation
et de la prévention, de la répression et de I'exécution des sanctions, de la maitrise des
frontieres et de la lutte contre I'immigration illégale, des responsabilités parentales, de la
participation citoyenne et de médiation, de la lutte contre la pauvreté et I'insertion sociale.

Cette insécurité vécue actuellement a Mayotte constitue un frein réel au développement du
territoire du Grand Nord et doit étre prise en compte comme une problématique a traiter
dans tous les projets d’ordre public ou privé a venir.

> Politique de la Ville

e Les contrats de ville du Grand Nord
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La politique de la ville est une politique de cohésion urbaine
et de solidarité, nationale et locale, envers les quartiers
défavorisés et leurs habitants. Elle se déploie sur des
territoires infra-urbains appelés « quartiers prioritaires de la
politiqgue de la ville », caractérisés par un écart de
développement économique et social important avec le
reste des agglomérations dans lesquelles ils sont situés. Elle
vise a rétablir I’équilibre entre ces quartiers et le reste des
territoires.

Il s’agit par définition d’une politique transversale, qui
englobe tout a la fois le niveau d’équipements, le
fonctionnement de ces équipements, |'habitat, le tissu
associatif, les habitants dans leur ensemble.

A Mayotte, 144 000 personnes résident dans 36 quartiers
prioritaires de politique de la ville (QPV).

Dans le Grand Nord, il existe un contrat de ville dans chacune
des 4 communes, qui couvrent 10 Quartiers Prioritaires de la
Politique de la Ville, soit au global 80% de la population.

Localisation des quartiers prioritaires
de la politique de la ville

Nombre d'habitants
20000
10000

N
g/ 2m

Les quartiers
W P1-Dix quartiers moins défavonsés

P2 - Un habitat plus précaire

P3 - Une population a I'écart du marché du travail
[ P4 - Des quartiers qui cumulent foutes les difficultés

Communes Quartiers

de la ville

Population

Acoua 5184 Acoua
Mtsangadoua
Bandraboua | 13 987 Bandraboua
Dzoumogné
Bouyouni
Koungou 31 856 Koungou

Longoni

Majicavo-Koropa

politique | Population

% pop QPV /
QPV pop totale

3 657

100%

1527

2833 78%

6 073

1948

9350 79%

3983

11 698
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Mtsamboro | 7 696 Mtsamboro 3268 75%

Mtsahara 2 538

Grand Nord |58 723 10 QpPV 46 875 80%

Source : Insee, Recensement de la population 2017

Parmi ces 10 QPV, ceux de Majicavo-Koropa et de Longoni a Koungou cumulent toutes les
difficultés : présence de jeunes plus importante, absence ou trés faible niveau de formation,
chomage massif, logements surpeuplés, absence de confort sanitaire, exposition aux aléas et
risques naturels.

Ces contrats, signés en 2015 pour 5 ans par chacune des communes et prolongés jusqu’en
2022, s’articulent autour de 3 grandes orientations :

e (Cohésion sociale
o Réussite éducative, Engagement des jeunes et réseau associatif de
proximité, Valorisation de la culture, Lutte contre la délinquance, Santé
e Développement économique et emploi
o Création d’entreprises, Accompagnement des artisans locaux,
Développement touristique, Soutien agriculture et péche,
o Insertion des demandeurs d'emploi, Insertion par I'activité économique
e (Cadre de vie et rénovation urbaine
o Aménagement des espaces publics, revitalisation centre Dzoumogné,
Renouvellement urbain de Majicavo-Koropa (habitat innovant et voirie)
dans le cadre du NPNRU (Nouveau programme national de renouvellement
urbain)

> Le Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPRU) de Majicavo Koropa

La ville de Koungou bénéficie d’'un Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPRU)
dont les objectifs visent a décliner les orientations stratégiques du contrat de ville en matiere
de développement urbain. 2 grandes phases de travaux sont programmeées jusqu'en 2025:

o Phase 1 jusqu'en 2023 : orientée autour de 2 grands chantiers: la
requalification de la voirie de Bandrajou et la réhabilitation de logements.
C’est dans ce cadre que c’est conduite I'expérimentation de résorption de
bidonvilles : “le talus Majicavo-Koropa”

Conformément aux dispositions spécifiques relatives aux quartiers d’habitat informel et a la
lutte contre I'habitat indigne en Outre-Mer, les services de I'Etat et la commune de Koungou
conduisent en partenariat étroit des opérations de Résorption de I’'Habitat Indigne (RHI). Ces
actions de “décasages” en vue de reconstruction d’habitats sociaux et trés sociaux sont tres
sensibles pour la population comme l'ont montré les émeutes de 2021. A noter
I’expérimentation sur le talus Majicavo démontrant que le bidonville n’est pas une fatalité.
Au-dela de la viabilisation des quartiers, cette opération a visé a organiser le relogement et
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I'insertion des personnes impactées par l'insalubrité ou menacées par les risques de
glissements de terrains. Cinquante ménages (Francais ou en situation réguliere) en grande
précarité ont ainsi pu bénéficier d’'un accompagnement en vue d’un relogement dans des
habitats en dur, sécurisés et a loyers adaptés aux ressources des résidents. Cette
expérimentation riche d’enseignements constitue une base de travail fiable et transférable
pour agir dans d’autres quartiers du Grand Nord et de Mayotte.

o Phase 2 jusqu'en 2026 (actuellement en cours de négociation) prévoit des
travaux a hauteur de 61 M€ pour la réfection de voirie (rue du commerce
avec aménagements d'espaces publics et de stationnement, des travaux de
lutte contre I’habitat indigne et la construction de logements sociaux et tres
sociaux, des équipements a rénover ou a créer: plateau sportif, centre de
santé, PMI, mairie annexe,..

Transport mortuaire

Le transport mortuaire fait aujourd’hui I'objet d’un monopole, détenu par une entreprise qui
rend un service qui ne couvre pas suffisamment les besoins et attentes des populations les
plus démunies.

La CAGNM a lancé une étude juridique dans I'objectif de proposer un service de transport
mortuaire par délégation a une association locale.
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B Développement économique

Activité économique

L'activité économique mahoraise se caractérise par :

une faible représentation numérique d'entreprises filiales de grands groupes et
d'entreprises intermédiaires : 20 a 25 entreprises mais qui produisent 40% de la valeur
ajoutée globale des entreprises de Mayotte.

une forte représentation des entreprises informelles (2300, représentant 2/3 de
I’'ensemble des entreprises) qui interviennent dans le domaine du commerce (% des
entreprises informelles), mais également du BTP, de |'agriculture, de la péche, des
services a la personne, de I'entretien ou du gardiennage. Si elles ne génerent que 9%
de la valeur ajoutée par I'ensemble des entreprises mahoraises, elles représentent
toutefois a terme un gisement d’emplois important évalué a 12% de I'emploi du
territoire.

Dans les projections a 2050 en matiere d’offre et de demande, le diagnostic réalisé par
I'EPFAM pour la révision du schéma départementale des ZAE de Mayotte identifie pour
Mayotte des tensions fortes dans les secteurs de I'artisanat et du BTP, des transports et de la
logistique, et des tensions modérées en matiere de services et de commerce, d’énergie et
d’environnement, de production de la ville.

La Communauté d’Agglomération du Grand Nord de Mayotte occupe une place majeure et
atypique pour le développement économique global de I'ile de Mayotte. Par sa proximité
géographique directe avec Mamoudzou et avec des opportunités foncieres qui restent a saisir,
le territoire du Grand Nord offre de fortes potentialités de développement économique
autour:

de I'activité croissante du port de Longoni et des zones industrielles associées qui font
de Koungou le 2nd péle d’activité économique de I'lle,

du péle de développement commercial de la commune de Bandraboua (village de
Dzoumogné),

et du secteur ouest marqué par les activités agricoles, de péche et d’aquaculture, de
tourisme (Acoua, Mtsamboro). Notons que le marché couvert d’Acoua, en cours de
construction, disposera d’ailleurs d’infrastructures réfrigérées permettant Ia
commercialisation du poisson péché localement.

Dans sa version actuelle, le Schéma d’Aménagement Régional de Mayotte (SAR) projette pour
la Communauté d’Agglomération un développement selon deux grands poles :

Le secteur Est (Koungou, Bandraboua) en tant que péle d’équilibre et zone de
développement

Le secteur Ouest (Mtsamboro, Acoua) en tant que zone de développement touristique
privilégiée.
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De 2012 a 2019, le territoire du Grand Nord a vu la création de 755 nouvelles entreprises, soit
+60% (de 1.252 en 2012 a 2007 en 2019). Pour Mayotte, I'augmentation est 3.611 entreprises
soit + 45% (de 8.024 en 2012 a 11.635 en 2019).

>» Le port de Longoni:
A TR ,I' Al s

et du

partir de I'activité portuaire, seul point d'entrée sur I'ile de
les biens importés a Mayotte, la CAGNM a un réle moteur
jouer. Le port de Longoni occupe actuellement 15 ha ( 10
2013) représente environ 5000 emplois directs (données
diagnostic SAR).

lien avec I’évolution des besoins sur le territoire, en lien
également avec le contexte de développement
économique (réserves sous-marines de gaz et de pétrole)
transport maritime dans la sous-région,le port de Longoni
ambitionne de devenir le port de référence et la base

arriere logistique du Canal du Mozambique. La société Mayotte Channel Gateway (MCG),
gestionnaire du port par délégation du conseil départemental, porte un projet d’extension
(rénovation des quais et création d’un troisieme quai, développement de la zone de

transbordement).

Le Schéma d’Aménagement Régional projette que I'activité du port pourrait doubler d’ici 2030
entrainant I'extension des ZAE de Koungou et la création potentielle d’'une nouvelle ZAE a

Dzoumogné.

Une des conditions de réussite de ce projet d’extension du port pour le développement du
Grand Nord résidera dans la capacité des acteurs en présence de conduire ces réflexions dans
le cadre global de développement du Grand Nord en anticipant sur les actions a conduire et
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en articulant développement économique, aménagement du territoire, mobilités, habitat et
acces a ces nouveaux emplois potentiels des populations.

> Les zones d’activités économiques ( ZAE) dans le Grand Nord

La Communauté d’Agglomération compte plusieurs zones d’activités économiques a Koungou
Vallée 1 (centrale d’électricité), Vallée 2 (stockage des hydrocarbures), Vallée 3 (activités
industrielles alors gu'initialement prévue pour la logistique).

En juin 2021, 'EPFAM a ainsi présenté aux élus communautaires de la CAGNM un projet
d’entretien des zones existantes et d’aménagement de nouvelles ZAE sur le territoire qui
identifie a ce stade :

e Deux ZAE a Koungou prioritaires a maintenir en état de bon entretien et de gestion :
o Vallée 2 (5,5 ha)
o Vallée 3 (24 ha)
e |’'extension de Vallée 3 a Koungou
o Vallée3 Est:6,2 ha
o Vallée 3 Quest: 16 ha
e D’autres ZAE potentielles a développer sont identifiées :
o Vallée 4 (Koungou/Bandraboua): 31 ha
o Bouyouni (Bandraboua): 5,5 ha

Les documents d’urbanisme des communes du Grand Nord mentionnent a ce jour |'offre
potentielle en foncier et immobilier d'activité économique ci-dessous. Ces éléments seront
amenés a évoluer avec les travaux du futur PLUI.

Communes Zone 1AUE* Zone 2 AUE* Zone UE*
ACOUA 3,17 ha 2,55 ha

BANDRABOUA 0,82 ha 5,84 ha

KOUNGOU 16,69 ha 5,55 ha 77,76 ha
MTSAMBORO 0,98 ha
TOTAL GRAND NORD 20,68 ha 13,94 ha 78,74 ha
MAYOTTE 95,19 ha 18,47 ha 295,72 ha

* Zone 1AUE : Zone destinée a recevoir une urbanisation a court terme dédiée a de I'activité
économique (équipements en périphérie suffisants : eau, électricité, voirie, assainissement.)

* Zone 2AUE : Zone destinée a recevoir une urbanisation sous réserve du développement des
équipements nécessaires

* Zone UE : zone urbaine d’équipement dont la destination est multiple (habitat, économie,
structures hospitalieres, etc.) et varie selon les communes
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Ce projet global d’entretien et d’'aménagement est en cours de discussion afin de rechercher
une convergence avec les ambitions portées par les élus et les demandes croissantes des
entreprises qui souhaitent s’implanter sur le territoire. Ces demandes, pour la plupart
pressantes, constituent effectivement de réelles opportunités que la CAGNM veut saisir
rapidement, avec I'appui de 'EPFAM et du Conseil départemental, propriétaire d’une partie
du foncier concerné.

Formation et acces a I'emploi

) o Formation :

La population de plus de 15 ans qui réside dans le Grand Nord de Mayotte a été globalement
moins scolarisée et est moins diplomée que la population Mahoraise .

Population + de 15 ans Grand Nord Mayotte
Non scolarisés 40% 36%
Sans dipléme qualifiant 32% 33%
CAP/BEP/BAC 19% 19%
Dipléme supérieur 10% 12%

> Emploi:

o Population active par type d’activités

43% de la population de + de 15 ans du Grand Nord est active (48% a Mayotte) mais seulement
24% a un emploi.

Population de + de 15 ans Grand Nord Mayotte
Actifs ayant un emploi 24% 28%
Choémeurs 19% 20%
Retraités ou pré-retraités 2% 2%
Eleves, étudiants, stagiaires 15% 14%
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Femmes ou hommes au foyer

24%

21%

Autres inactifs

17%

14%

o Population active par activité socio-professionnelle

Agriculteurs exploitants ND ND
Artisans, commercants, chefs d'entreprise 10% 9%
Cadres, professions intellectuelles supérieures 8% 9%
Professions intermédiaires 25% 24%
Employés 35% 36%
Ouvriers 21% 20%

o Evolution des emplois de 2012 & 2017: 2

De 2012 a 2017, les emplois ont évolué de :

° +22% a Mayotte soit + 7 274 (40 465 en 2017/ 33 191 en 2012)
° +48% sur le Grand Nord de Mayotte (5 860 en 2017 / 3 948 en 2012)

Le Grand Nord de Mayotte concentre 15% des emplois de Mayotte. Bandraboua et Koungou
font partie des 6 communes de I'lle ayant connu, sur la période, une évolution de + de 50%
des emplois.

83% des personnes en emploi sont a temps complet (86% a Mayotte), 93% sont salariés (89%
a Mayotte), 70% sont en CDI (63% Mayotte) et 20% el

Répartition des emplois en 2017
par EPCI

CC du Sud
7%
” Plus de 50% des emplois concenirés
CC Jfipar e sur la CA Dembeni-Mamoudzau
Maryotte
15% 9 & communes avec plus de 50%
) . d'évolution : Bandraboua, Chiconi,
CC i Cantre: CA:\B‘;:;::::: Chironguif Dembeni, Koungou et
Giest : 54% Quangani
15% 9 Lo commune de Bouéni perd la moitié de
ses emplois entre 2012 et 2017
CC de Petite-
Terre
9% )2
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Tourisme et loisirs

Entourée de I'un des plus beaux lagons fermés au monde, dotée d’une grande richesse
naturelle terrestre et de sites remarquables (lagon, plages, foréts, reliefs,..), baignée d’une
culture mahoraise traditionnelle diversifiée ( influences Africaines, Malgaches, Francaise,..)
propice a la découverte et aux rencontres entre populations et touristes, |'lle de Mayotte est
reconnue pour disposer d’'importants atouts touristiques.

Apres les Comores, Mayotte reste toutefois I'lle de la zone sud-ouest de I'océan Indien la
moins fréquentée sur le plan touristique. Elle n’est effectivement pas identifiée comme une
destination touristique internationale.

Selon le diagnostic fourni par MKG Consulting (étude du I'hébergement marchand a Mayotte
2021), le nombre de voyageurs en 2019 a Mayotte était de 390 000 via I'aéroport de Dzaoudzi
Pamandzi et 3.000 passagers par voie maritime. La fréquentation touristique était de 65.500
(la plus élevée connue) représentant 70% de tourisme affinitaire, 17% de tourisme d’affaires.
4% seulement des touristes sont des étrangers.

L'offre d’hébergement marchand en 2020 a Mayotte était composée de 65 établissements:
11 hoétels, 4 résidences hoételieres, 48 gites et chambres d’hotes et 2 campings pour un total
d’un peu moins de 550 chambres. L'offre des particuliers sur la plate-forme AirBnB est en
croissance et a totalisé 250 annonces pour environ 300 chambres. Une douzaine de projets
hoételiers devrait voir le jour avant 2025 ( environ 250 chambres).

Le développement touristique a Mayotte est actuellement freiné par notamment:

e La pression démographique (dont I'immigration mal controlée) et environnementale
e L|'insécurité et la propreté
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e Les contraintes d’accessibilité aérienne (Mayotte n’est accessible depuis I'Europe qu’a
partir de la France)

Le trafic routier insulaire congestionné

Le foncier rare

Le manque d’organisation de la filiere et le peu d’opérateurs touristiques impliqués

Le manque de personnel qualifié

Une qualité de service et rapport qualité/prix jugé peu satisfaisants

A I'échelle insulaire, le Département de Mayotte est compétent pour orchestrer
progressivement le développement touristique par la construction d’'une offre mondiale
autour du lagon et par le positionnement d’une offre régionale attractive et compétitive dans
I’environnement tres concurrentiel des autres iles de I’'Océan Indien.

Le schéma régional de développement du tourisme et des loisirs (diagnostic et plan d’actions
présentés a I’Assemblée Départementale en décembre 2019) :

m concerne de nombreuses politiques publiques : aménagement, environnement mer-
terre, foncier, hébergement/restauration, sécurité, formation professionnelle, loisirs de
proximité, culture Mahoraise.

m présente une stratégie de développement concertée au niveau de l'ile et avec
I'ensemble des acteurs : CD976 (pilotage), CDTM, EPCI et leurs OTI et partenaires
institutionnels,

>» Le tourisme dans le Grand Nord de Mayotte

Le Grand Nord de Mayotte se caractérise sur le plan touristique par un paysage tout a fait
spécifique sur I'lle de Mayotte. Au Nord-Ouest, la cote sauvage et découpée plonge dans le
lagon au travers de plages plus secretes. Les nombreux points de vue sur le lagon, les ilots
(dont Tlot Mtsamboro) et les Comores a I'horizon émerveillent les voyageurs. Les villages
littoraux construits a flanc de montagne témoignent d’une culture locale préservée. L’Est du
territoire, par son activité économique dense, est plus propice a un tourisme d’affaires. La
forét a flanc de montagne offre de nombreuses opportunités de randonnées et de
découvertes au sein d’'une nature luxuriante et généreuse.

Les principaux sites touristiques recensés sont:

le site archéologique et la mosquée de Acoua

la retenue collinaire et les vestiges de I'industrie sucriere de Dzoumogné
le port de Longoni

les plages de Mtsanga Fanou, des galets, de Apondra et du Préfet

les baies de Longoni et de Handréma

les ilots Mtsamboro et Choisil
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Le site archéologique d’Acoua

Pour le territoire du Grand Nord de Mayotte, le schéma régional (SRDTL) propose une
stratégie de développement touristique et de loisirs autour de 3 grand poéles:

Un pole de tourisme d’affaires, accueil et loisirs urbains : secteur de Koungou
Un pdle de tourisme d’agrément et de loisirs nature et sports : secteur de Koungou-
Bandraboua

e Un poble de tourisme d’agrément et de loisirs balnéaire et plongée: secteur de
Mtsamboro et Acoua

llot de Mtsamboro
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Spatialisation des enjeux:
Une territorialisation des sites et parcours a construire Horwath HTL

Carte illustrative du développement de I'offre

Aujourd’hui Objectifa 5-10 ans
Quelques spots touristiques, une faible Un réseau de sites et des parcours, une
lisibilité de la destinstion, une identité des « coloration » des différents secteurs de la
territoires peu connue par les touristes destination

Progressivement, structurer une carte et des parcourstouristiques offrant des séjours riches etde qualité
Schema Reglonal o2 Developpament oy Tourlsme ef 025 Lolsirs o2 Liayone

Les hébergements touristiques du Grand Nord (données MKG Consulting):

m Hébergement hoételier: La CAGNM dispose de la plus petite part de Ioffre
d’hébergement avec seulement 9% de la capacité totale d’hébergements a Mayotte,
soit 1 hotel (a Trévani)

m  Gites et chambres d’hétes: 5 gites et chambres d’hétes: 3 a Koungou et 2 a Mtsamboro
totalisent 28 chambres (soit 13% de I'offre globale).

m  Offre en ligne de gites et chambres d’hotes: environ 50 chambres d’hébergement
touristiques via la plate-forme AirBnB .

A la différence des autres communautés de communes, le Grand Nord fait face a un déficit de
projets et ne comptabilise a ce jour aucun projet touristigue hotelier qui soit acté avant 2025.
Pour information, le nombre de chambres actées sur les autres CC est le suivant: CADEMA:
171, CC Petite-Terre: 97, CC Sud:54, CC Centre Ouest: 37.

Les recommandations de MKG Consulting pour le développement de I'offre d’hébergement
touristique dans le Grand Nord s’orientent selon 3 scénarios qui se différencient par le niveau
de croissance de I'activité touristique:

Conservatrice: création de 35 a 40 chambres supplémentaires
Intermédiaire (aprés 2025): secteur Ouest: ouverture d’un hotel de 40 a 50 chambres
pour I'accueil de groupes
e Ambitieuse:
o secteur Est: constructions hotelieres supplémentaires sous réserve de la
mise en place des projets touristiques de 'EPFAM et du développement de
I'activité du port de Longoni avec projet gazier Mozambique ( + 60
chambres)
o secteur Ouest: sous réserve aménagement du lagon et développement
d’activités touristiques (SRDTL): + 60 chambres)

Page 43/46



B Ensynthese

De ce diagnostic ressortent les éléments suivants, qui prennent en compte les sujets abordés
ci-dessus, ainsi que le point de vue exprimé par les élus lors des entretiens :

Forces de la collectivité Forces du territoire

Une collectivité jeune

Des élus communautaires nouveaux
dans leurs fonctions et motivés pour
« voir ensemble plus loin et plus
large ».

Des élus communautaires qui
connaissent  parfaitement leur
commune

Les expériences des autres CC de I'ille
seront inspirantes.

Une puissance de négociation
nouvelle avec les partenaires
institutionnels et financeurs

Une mutualisation possible de
moyens avec les communes.

Une volonté politique de mettre en
ceuvre rapidement des actions tres
concretes et visibles pour Ia
population.

Faiblesses de la collectivité

Un retard de fonctionnement et de
mise en ceuvre de projets.

Une connaissance partielle du
territoire dans son ensemble

Une équipe de professionnels encore
tres réduite.

Un budget essentiellement affecté a
la collecte et traitement des déchets
(SIDEVAM : 70%)

L'intérét communautaire reste a
définir collectivement : risque de
confusions rentre compétences
communales/intercommunales

Un territoire diversifié avec un fort
potentiel a développer sur le plan
économique et touristique

La présence du port de Longoni,
porte d’entrée de I'ille

Un patrimoine environnemental
(tres beaux sites (lagon, flots, plages,
foréts,..) et culturel local d’une
grande richesse

Plus de foncier disponible que sur les
territoires voisins

De nombreuses idées de projets et
d’actions a mettre en ceuvre

Des entrepreneurs dynamiques sur
lesquels la collectivité peut s’appuyer
La jeunesse de la population

Faiblesses du territoire

o Deux réalités territoriales différentes

a appréhender de facon équilibrée
(partie urbaine et partie rurale)

Des déplacements difficiles au sein
du territoire et vers les territoires
voisins

Un manque d’équipements sportifs
et d’encadrement des jeunes

Des activités socio-éducatives, de
formation et d’insertion
insuffisantes pour les jeunes.
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La gouvernance de la CAGNM est a
renforcer
Des élus qui demandent a étre
formés pour mieux exercer leurs
missions
Tout est a faire. : ne pas se disperser

Un niveau de formation et
qualification inférieur au reste du
territoire

Une dynamique entrepreneuriale qui
reste a conforter, dans la diversité et
la qualité des prestations proposées

La tache sera lourde: risques de
démotivation et de désengagements
sur la durée du mandat si pas
d’actions concrétes rapides.

Opportunités pour le territoire

Une attractivité économique, de résidence et de loisirs pour les habitants de I'ile
Un potentiel touristique pour faire du Nord de Mayotte un « incontournable » a
visiter pour les touristes

Du foncier a négocier avec Etat et CD976

La saturation fonciere, routiere de Mamoudzou qui permet d’envisager des projets
de développement économique sur le secteur Koungou/Dzoumogné

La possibilité pour la CAGNM d’étre représentée et de peser dans les choix opérés
pour le développement de Mayotte

La volonté de I'Etat de contractualiser rapidement dans le cadre d’un contrat de
relance et de transition écologique (CRTE) et avec le CD976

Des partenaires institutionnels qui sont en attente pour agir aux cotés de la CAGNM.
Le plan de relance national

Risques pour le territoire

L'absence de la CAGNM ces derniéres années ne la rend pas assez visible dans les
différents schémas de développement portés au niveau de l'ile.

Les territoires voisins vont se poser en concurrents pour I'accueil de nouvelles
entreprises (notamment 3CO, en proximité du port de Longoni)

La comptabilité officielle du nombre d’habitants qui est sous-estimée et ne permet
pas de répondre aux besoins (services publics)

La fiscalité locale, qui est a installer, et qui peut fragiliser I'équipe élue si elle ne se
traduit pas concretement par des actions

L’expansion non maitrisée de I’habitat illégal

Le désceuvrement de la jeunesse

Le déficit d’emplois
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L’insalubrité : déchets, pollutions, assainissement

Les phénomeénes naturels non anticipés (inondations, glissements de terrain,
séismes, etc.)

La sécurité qui n’est pas garantie ni pour la population ni pour les visiteurs sur les

sites
Le turn-over global des interlocuteurs institutionnels
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Communauté d’Agglomération CRTE - Commune dACOUA Liste des actions 2021_2022
du Grand Nord de Mayotte

) .. . Agenda de réalisation des .. " . .. . . . . o .. . Indicateurs de suivi
N° action Axe stratégique Thématique e Localisation Titre action Désignation Montant travaux  Subvention CD976 Subventions Etat Dispositifs mobilisés " .
travaux et d'évaluation
. . - . Viabilisation piste en
ACO1 1-Aménagement :Cadredevie 2021 Acoua 535_Travaux finition quartier Marouvatou : 2000000 € .
H terre +réseaux
AC02 1- Aménagement EGestion responsable de |'espace urbain 2021 Acoua lan d'adressage 553_Plan d'adressage 500000 € 197753 € DETR:197 753,26 Plan d'adressage finalisé
AC03 4-Cohésion sociale Solidarités iRéussite éducative 2021 Acoua chéma directeur écoles 565_Schéma directeur des écoles 57000 € 41798 € DSEEC Schéma directeur livré
Nombre d'associations
: Soutenir les acteurs de la prévention de la délinquance(les associations, le CLSPD, la : soutenues
AC04 4-Cohésion sociale Solidarités :Solidarités humaines 2021 Acoua révention délinquance | o, p X 9 { ’ T - £ FDS (fonctionnement) L
H mise en place d’activités extrascolaires...) H Nombrede réunionsdu
H H CLSPD
ACO5 5-Environnement ;Risques naturels 2021 Acoua chéma directeur eaux pluviales (l;/!izjrji:?;g;lschemadlrecteurdegestlon des eaux pluviales suite aux inondations 41798 € 28640 € FNDAT Schémadirecteur livré
AC06 1- Aménagement :Routes-voirie 2022 Acoua oirie Réhabilitation des voiries, mobiliers et ouvrages suite aux inondations 2021 : 6000000 € Linéaire réhabilité
H Uindai
ACO7 1- Aménagement :Routes-voirie 2022 Acoua oirie Travaux annuels : 1000000 € |nea|:z::iestéravaux
- . P N . S P FEI:1082791 P
AC08 4-Cohésion sociale Solidarités 1Réussite éducative 2022 Acoua écurisation école 563_Sécurisation Ecole Maternelle Acoua 107 844,50 € 1155100 € DETR: 72 309 Ecole sécurisée
0 U W T SN Ot Ul AN B S
AC09 5-Environnement iRisques naturels 2022 Mtsangadoua luviales urbaines Mise en ceuvre des actions prévues au schéma directeur 587200 € 2000000 € 336840 € DETR ceuvre des actons
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

Agendaréalisation

CRTE - Commune de Bandraboua

Financement Etat/CDM

Financement FCTVA

Financement

Actions 2021 - 2022

Indicateurs de suivi et

Actionn Axe stratégique Thématique des travaux Localité Projets Descriptif du projet Coit global 30% 16,4% Commune 3,6% Dispositifs mobilisés d'évaluation
Band D. é Réfecti iri B D é
BDO1 1-Aménagement Routes-voirie 2021 Bz’;yzbn"i”a’ ZOUMOBNELL | cfection des voiries de Bandraboua, Dzoumogné et Bouyouni BES;O':; desvoiries de Bandraboua, Dzoumogné et 1122000,00€ 897 600,00 € 184.008,00 € 40392,00€
BDO02 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Commune Réfection des voiriescommunales 2020 Réfection des voiriescommunales 2020 1080492,60€
BDO3 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Commune La réfection des voiriescommunales Réfection des voiriescommunales 2021 1912 600,00 € 1530080,00€ 313666,40 € 68 853,60 €
Demande de subvention portant sur la rénovation del'école
BD0O4 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 Bandraboua maternelle de Bandraboua "Les Petits Souliers" (sécurisation contre les |FEI2021_Renovation ecole maternelle Petit souliers 150 000,00 € 120000,00 € 24 600,00 € 5400,00 € FEI
intrusions)
B i-D: é- D ion PARS 2021 I" isiti ili Acquisition d ili lai les écol
BDOS 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 ouyosml zoumogné- eméndedesubv?ntlon > S, 021 pour acqunst ion dgmobl iers f:qwsrltlon e mobi lerS§co alr_esdans esécoles 380000,00 € 304.000,00 € 62320,00€ 13 680,00 €
Handréma scolaires dans les écoles rénovées et en cours de rénovation rénovées et en cours de rénovation
demande de régularisation de subventions attendues
BDO6 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 Commune Travaux de protocole sanitaire du COVID 19 par lacommune pour les écoles : points de lavage des 116 342,20 €
mains par exemple
BDO7 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 Commune Acquisition de mobiliers scolaires et restauration Mobiliers scolaires et de restauration 257 125,00 € 231412,50€ 0,00€ 25712,50€ DETR
Demande de subvention FEI 2021 portant sur la rénovation de|'école FEI2021 Renovation ecole maternelle Dzoumogne
BDO8 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 Dzoumogné maternelle de Dzoumogné "BOINA DJOUMOI" (sécurisation contre les Boina D';umoi 8 105 000,00 € 84 000,00 € 17 220,00 € 3780,00€ FEI
intrusions) )
BD09 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2021 Dzoumogné Mobilier réfectoire TS Dzoumogné 1 Mobilier réfectoire TS Dzoumogné 1 47539,80 €
i éclai . | .
BD10 5-Environnement Efficacité énergétique 2021 Commune L'amélioration de I'éclairage public communal Amélioration d'éclairage public de la commune 227 900,00 € 205 110,00 € 0,00€ 22790,00 € DETR
rénovation mobilier + remplacement ampoules par LED
b : loriténl hé .
BD11  |5-Environnement Risques naturels 2021 Commune emande de subvention selon la prioritén°1 du SchémadeGestion | .0 o £y Pluviales-Prioritel du SDGEP 2021 3332004,00€ 2665603,20 € 546448,66€ 119952,14 € 1o
des Eaux Pluviales delacommune
BD12 7-Commune Efficacité de 'action publique 2021 Commune Subvention relative aux co(t liés au protocole sanitaires/covid-19 Protocole Sanitaire Covid 19 90780,00 € 81702,00€ 0,00 € 9078,00€
BD13 1- Aménagement Gestion responsable de |'espace urbain 2022 Commune La place du Marché Mission mise a jour MOE+dde subv travaux 1000000,00€
Ef Di ic+ori i +D i
BD14 1- Aménagement Gestion responsable de |'espace urbain 2022 Commune Mise en place ORT Focus sur Dzoumogné tude (Diagnostictorientations) + Dde de subvention 95000,00 €
MOE programme DZO centre
BD15 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Bandraboua Rénovation delaruebelle vue a Bandraboua Rénovation de laRue Bellevue a Bandraboua 2219774,40€ 1775819,52 € 364 043,00 € 79911,88 € CCT
D i | Ef
BD16 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Commune Requalification du boulevard RN1 emande de sutl)v?rmon pour complement Etude 2933000,00€
mission MOE + Travaux
Etudes et Travaux pour la mise aux normes et sécurisation des rues La mise aux normes et sécurisation des rues Hasséfou et
BD17 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Dzoumogné Hasséfou et Frangois Mitterrand, Zéna Mdéré et la route de bouclage Frangois Mitterrand, Zéna Mdéré et la route de bouclage 800000,00 € 640 000,00 € 131200,00 € 28 800,00 €
Frangois Mittérand et Majimbini Frangois Mittérand et Majimbini
BD18 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Dzoumogné Mise aux normes et sécurisation des rues de Dzoumogné Mise aux normes et sécurisation des rues de Dzoumogné 839600,00 €
BD19 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Mtsangamboua Rénovation de la rue Manga Mkakassi a M'tsangamboua Rénovation de la rue Manga Mkakassi a M'tsangamboua 2136333,00€ 1709 066,40 € 350358,61€ 76907,99 € cCcT
- . . P . . . L . . L . DSCEES
BD20 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Bouyouni Rénovation école maternelle Bouyouni T3 Rénovation école maternelle Bouyouni T3 150 000,00 € FEl
D S ) . Tti . . . . Jes écol
BD21  |4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Commune Demandes subvention aires de jeux et terrains multisportsdansles  Aires dejeux et terrains multisports dans les écoles 797175,65€ 637740,52€ 130736,81 € 28698,32€
écoles maternelles et primaires maternelles et primaires
- . . P . . L 4 . X - . L s . . - DSCEES
BD22 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Commune Rénovation école élémentaire de Rafion Madjinda T6 Rénovation école élémentaire de Rafion Madjinda T6 300000,00 € FEl
BD23 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Commune Schémadirecteur des écoles delacommune Schéma directeur des écoles delacommune 80000,00 € DSCEES
BD24 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 commune Vers|'école Numérique Former les éleves a maitriser les outils numériques 200 600,00 € 136 700,00 € 0,00 € 63 900,00 € REACT
- " . e . . . . " " \ . Rénovation de |'école maternelle "La Roussette" de
BD25 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Handréma Rénovation de |'école maternelle "La Roussette" de Handréma Handréma 480000,00 € 384 000,00 € 78 720,00 € 17 280,00 € FEI
- . . P . . . L 4 . . . L s . . DSCEES
BD26 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Handréma Rénovation école élémentaire de Handréma T12 Rénovation école élémentaire de Handréma T12 500 000,00 € 400 000,00 € 82 000,00 € 18 000,00 € FEl
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

Agenda réalisation

CRTE - Commune de Bandraboua

Financement Etat/CDM

Financement FCTVA

Financement

Actions 2021 - 2022

Indicateurs de suivi et

Actionn Axe stratégique Thématique des travaux Localité Projets Descriptif du projet Colt global 20% 16,4% Commune 3,6% Dispositifs mobilisés d'évaluation
- . N, PR . . . Lo . Lo DSCEES
BD27 4-Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Handréma Rénovation école maternelle Handrema T4 Rénovation école maternelle Handrema T4 480000,00 € 384 000,00 € 78 720,00 € 17 280,00 € FEl
- . . e % . . Lo 14 . . L s . DSCEES
BD28 4- Cohésion sociale Solidarités Réussite éducative 2022 Mtsangamboua Rénovation école élémentaire de Mtsangamboua Rénovation école élémentaire de Mtsangamboua 400 000,00 € FEl
BD29 4-Cohésion sociale Solidarités Solidarités humaines 2022 Commune Maison de Service Public Demande subvention Mise a jour missionMOE+Travaux 3200000,00€
CCT/CD
BD30 4-Cohésion sociale Solidarités Sports 2022 Bouyouni Rénovation de terrain de sport de Bouyouni Rénovation de terrain de footbal de Bouyouni 2500000,00 € 2000000,00 € 410000,00 € 90000,00 € CCT/Etat
FEI
BD31 4- Cohésion sociale Solidarités Sports 2022 Commune Laréfection des plateaux sportifs communaux La réfection des plateaux sportifs communaux 1100000,00 € 880000,00 € 180400,00 € 39600,00 € (;g
CCT/CD
BD32 4-Cohésion sociale Solidarités Sports 2022 Handréma Plateau couvert de Handréma Couverture de plateau sportif de Handréma 4490460,00 € 3592368,00 € 736 435,44 € 161 656,56 € CCT/Etat
FEI
CCT/CD
BD33 4-Cohésion sociale Solidarités Sports 2022 Handréma Rénovation de terrain de sport de Handréma Rénovation de terrain de footbal de Handréma 2500000,00 € 2000000,00 € 410000,00 € 90000,00 € CCT/Etat
FEI
CCT/CD
BD34 4- Cohésion sociale Solidarités Sports 2022 Mtsangamboua Plateau couvert de Mtsangamboua Couverture de plateau sportif de Mtsangamboua 5334400,00 € 4267520,00 € 874841,60€ 192 038,40 € CCT/Etat
FEI
BD35 5-Environnement Efficacité énergétique 2022 Bandraboua Ecole maternelle "Petit Soulier" a Bnadraboua Amélioration énergétique des batiments scolaires 304 693,59 € 243 754,87 € 49969,75 € 10968,97 € DSIL relance
"Plan derelance" relatif aux études et travaux pour I'amélioration "Plan derelance” relatif aux études et travaux pour
BD36 5-Environnement Efficacité énergétique 2022 Commune . - o A p I'amélioration énergétique et sanitaire de 16 batiments 7278340,80€ 5822672,64€ 1193647,89€ 262020,27 € DSIL relance
énergétique et sanitaire de 16 batiments publics delacommune A
publics delacommune
Amélioration d'éclairage public delacommune,
BD37 5-Environnement Efficacité énergétique 2022 Commune L'amélioration de'éclairage public communal, tranche 2 et 3 tranche 2 et 3 : Rénovation mobilier + remplacement 1223399,00€ 978719,20€ 200637,44 € 44042,36 € DSIL (20-30%)
ampoules par LED
BD38 5-Environnement Efficacité énergétique 2022 Dzoumogné Ecole Maternelle "Boina Djoumoi" a Dzoumogne Amélioration énergétique des batiments scolaires 278 606,80 € 222 885,44 € 45691,52 € 10029,84 € DSIL relance
8039 5- Environnement Risques naturels 2022 Dzoumogné Rehabllltatllon et sécurisation du caniveau dela rue Djivéléhé a R?halbtlltaflon et securlatlon du caniveau delarue 566 644,00 € 320000,00 € 65600,00€ 181044,00 €
Dzoumogné Djivéléhé a Dzoumogné
BD40  |6-Habitat Renouvellement urbain 2022 Bandraboua RHI du Front de Mer de Bandraboua RHI du Front de Mer de Bandraboua (Etudes 83000,00€ 66400,00 € 0,00€ 16 600,00 €
préopérationneles)
BD41 6-Habitat Renouvellement urbain 2022 Bouyouni RHI Village de BOUYOUNI - (Quartier front de Mer et Gnambo titi) RHI de BOUYOUNI (Etudes préopérationneles) 94 500,00 € 75600,00 € 0,00€ 18900,00 €
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Commune de Koungou Actions 2021-2022

Agendade

tiens: Indicateurs de suivi et
réalisation des

Montant Subvention Subventions

N° action Localité Subvention notifiée

Axe stratégique

Thématique Descriptifde I'action Dispositifs mobilisés

(€) CD976 Etat d'évaluation
travaux
, Gestion responsable de R L
KNO1 1- Aménagement } K 2021 Koungou Acquisitions fonciéres 2000000,00€ CcD
I'espace urbain
KNO2 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Longoni | AMeénagement voirieLongoni, ruestade et 2800 000,00 € 1610 000,00 € D
quartier Lambic 1610000,00 €
KNO3 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Koungou Requal|f|cat.|o’n voirie communale et mise 2000000,00€ CcD
en conformité PMR
KNO4 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Majicavo Lamir |Sécurisation de l'accés au GS MJ Lamir 1500000,00 € 445172,00 € 450000 € CD/CCT/Etat
KNO5 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Longoni REfECtIO,n voiriea Longoni, entre foyer et 35000,00€ CD ou DETR
rue Bassin
Reprise chemin piéton détérioré et
KNO6 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Majicavo Lamir |dangereux a MJ Lamir (entre RN et rue 20000,00 € CD ou DETR
M'ROMANGA)
KNO7 1- Aménagement Routes-voirie 2021 Majicavo Lamir Rt?prl?e I[nealredecanlve:*aux meta!llques 10000,00 €
détérioré devant mosquée MJ Lamir
KNOS 7- Commune Efflce?ute del'action 2091 Koungou Cor}st]rlhjctlon Bat Annexe Mairie, dont 450 000,00 € D ou DETR
publique cafétéria
KNOS 7- Commune Efflce?ute del'action 2021 Koungou Ame'nagement salle detS(.:iellberatlons et 350000,00 € D ou DETR
publique Mariages RDC de la mairie
Amé td' lledecl
KN10 2021 Kangani menagement dune salle de classe en FEI / DSCEES
4- Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative modulaires a Kangani maternelle
Amé td t llesdecl
KN11 2021 Majicavo Koropa |/ eement de quatre safles de classe FEI / DSCEES
4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative en modulairesa MJ Koropa 1
Amé td' lledecl
KN12 2021 Majicavo Lamir | o agementaune salie de classe en FEI / DSCEES
4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative modulaires a MJ Lamir élémentaire
KN13 4-Cohésion sociale Solidarités |Solidarités humaines 2021 Koungou Rénovation batiment Police Municipale 200000,00 € CD ou DETR
Installation d' tred té
KN14 4-Cohésion sociale Solidarités |Solidarités humaines 2021 Koungou nsta ,a fon ’u.n c.en redesante 50000,00 € BDT/AFD /CSSM/ ARS
(vacations spécialistes)
Sécurisati t extension éclai bli
KN15 5-Environnement Efficacité énergétique 2021 Koungou ecurltszj\ fon et ex er'15|’0n cclairage public 2500000,00 € 1600756,21€ UE
: Notifiés et non notifiés
KN16 6- Habitat Renouvellement urbain 2021 Koungou NPRU Phase 1 (Voie de Bandrajou) 10000 000,00 € ANRU
KN17 6- Habitat Renouvellement urbain 2021 Majicavo Koropa |RHI 30 logements MJ Koropa (phase 1) 3500000,00 € ANRU
2033 600,00 €
. . Démolition de constructionsillégales: loi
KN18 6-Habitat Renouvellement urbain 2021 Koungou Elan 0,00€
Efficacitédel'acti
KN19 7-Commune ICZ-?CI caefaction 2021 Koungou Archivage Electronique 47 500,00 €
publique 20000,00 €
, . .. . |Aménagement d'uneairedejeux a MJ
KN20 1- Aménagement Cadredevie 2022 Majicavo Lamir . 70000,00 € DETR / fonds propres
Lamir 50 000,00 €
Amé td' iredej J
KN21 1- Aménagement Cadredevie 2022 Longoni L(r)\::egr;angiemen uneairedejeuxa 30000,00€ DETR / fonds propres
, Gestion responsable de R L
KN22 1- Aménagement } K 2022 Koungou Acquisitions fonciéres 2000000,00€ CcD
I'espace urbain
Marché Petitst devoiriedans|
KN23 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Koungou viﬁgcges etitstravaux devolriedansies 5000 000,00 € CD/DETR
KN24 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Koungou Requal|f|cat.|o’n voirie communale et mise 2000000,00€ CcD
en conformité PMR
KN25 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou Construction Réfectoire T28 Maraicher 3000000,00 € 2133645,25€ FEI / DSCEES
Ré tion des bati t lai troi
KN26 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou tAen.ova ion des batiments scolaires (trois 2000000,00 € FEI / DSCEES
batiments par an)
- . S o . Rénovation des batiments scolaires (trois
KN27 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou . 2000000,00 € FEI / DSCEES
batiments par an)
KN28 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou Appel AProjet Numérique 600 000,00 € Rectorat
DETR / Fonds propres / Petits
KN29 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou Marché Acquisition Mobiliers Scolaires 400 000,00 € projets 150 /200 k€ en
général
DETR / Fonds propres / Petits
KN30 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou Marché Acquisition Mobiliers Scolaires 400 000,00 € projets 150 /200 k€ en
général
Réfecti égied int |
KN31 4-Cohésion sociale Solidarités |Réussite éducative 2022 Koungou s:otlez:irlzsn enregle des peintureslocaux 200 000,00 € FEI / DSCEES

DOCUMENT DE TRAVAIL

Page 1 de 2

29/11/2021



Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Commune de Koungou

Actions 2021-2022

A
o et — . . . g.en(.ia de . ... e Montant . s Subvention Subventions ) . s Indicateurs de suivi et
N° action Axe stratégique Thématique réalisation des Localité Descriptifde I'action Subvention notifiée Dispositifs mobilisés - .
(€) CD976 Etat d'évaluation
travaux
KN32 4-Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Majicavo Koropa REh?b,llltatlor,] st'adefoot Koropa (stade et 4350000,00€ CCTou FEI
vestiaires/sanitaires)
KN33 4- Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Trévani  |Rehabilitation stadefoot Trévani (stade et 2300000,00 € CCTou FEI
vestiaires/sanitaires)
KN34 4- Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Longoni | R€alisation stade foot Longoni (stade et 2000000,00 € CCTou FEI
vestiaires/sanitaires)
KN35 4-Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Koungou Reallls'atlon St?d?fOOt Koungou (stade et 1900000,00 € CCTou FEI
vestiaires/sanitaires)
KN36 4- Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Kangani | Renabilitation stadefoot Kangani (stade 1600 000,00 € CCTou FEI
et vestiaires/sanitaires)
KN37 4-Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Koungou Couverture du plateau sportif de Koungou 850 000,00 € CCTou FEI
KN38 4-Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Majicavo Koropa |Couverture du plateau sportif de Koropa 800 000,00 € CCTou FEI
KN39 4-Cohésion sociale Solidarités |Sports 2022 Kangani ConstrLllctlon Ferraln multisports de 400 000,00 € CCTou FEI
Kangani et faré
KN40 5-Environnement Déchets 2022 Koungou Enlevement des VHU sur le territoire 0,00 €
communal
KN41 5-Environnement Risques naturels 2022 Koungou Sécurisation desravines 314425,00€
KN42 6-Habitat Renouvellement urbain 2022 Majicavo Koropa |NPRU Phase 2 (plan Guide MJ Koropa) 57000 000,00 € ANRU
KNA3 7- Commune Efﬁce?ute del'action 2022 Koungou Etud?opportunlte passage en commune 40000,00 €
publique Urbaine
Efficacité del'action . N
KN44 7-Commune publique 2022 Koungou Etude Prospective financiére 2022 /2026 40 000,00 €
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

Actionn®

Axe stratégique

Thématique

Agendade réalisation des
travaux

Localisation

CRTE - Commune de Mtsamboro

Titre de I'action

Détail de I'action

Montant travaux

Subvention CD976

Subventions Etat

Dispositifs mobilisés

Actions 2021-2022

Indicateurs de st
etd'évaluation

MT01  |1-Aménagement  |Routes-voirie 2022 Mtsamboro VOIRIES COMMUNALES 2 (1091) | Cré2tion denouvelles voies facilitant la mobilité 12000000 € Linéaire réhabilité
douce et le désenclavement social inter-village
5 Développement | Nouvelles pratiques agriculture, péche Création d'un ponton professionnel sur pieux Ponton existant
MT02 opp Jvelies pratiques ag P 2022 Mtsahara PONTON PECHE MTSAH (1090) facilitant le chargement, le déchargement, et 1000000 € Fréquentation
économique et circuits courts y .
I'approvisionnement dela halle ccr Tonnages
MTo3 |2 Développement o o activité économique 2022 Mtsamboro BORNE EDM Borne de paiement pour permettre aux habitants de 100000 € Fréquentation
économique payer leurs factures
Dispositffacilitant I'accessibilité ala plage et a lamer
MTO4  |3-Tourismeet loisirs |P¢VeloPPement des activités eco 2022 Mtsamboro BEACHINGS CALES (1092) des navires et équipements de tourisme dans une 400000 € ) Fréquentation,
tourisme/loisirs démarcheinclusive des personnes a mobilité réduite Fi Etat a rechercher dont PMR
(tires al'eau) 150000 € 150 000 € |CD Acquis
Développement des activités eco Implantation d'un ponton permettant 'accés ala Ponton aménagé
MT05 3-Tourisme et loisirs cloppemet 2022 llot Mtsamboro PONTON ILOT MTSAM TOU brigad iq i pour une mise 1800000 € . nag
tourisme/loisirs . . Fréquentation
en tourisme durable du site
1800000 € |REACT
Mise en tourisme d'une plage urbaine a proximité des
Développement des activités eco quartiers prioritaires delaville ( stationnement,
MT06  |3-Tourismeet loisirs >loppemer 2022 Mtsamboro MTSANGA JIVA AMENAG équi pique-nique, é 2150000€ Fréquentation
tourisme/loisirs . . . L .
d'apprentissage de la natation, piscine lagunaire,
surveillance des plages)
T B Visant a prendre en comptees
MTO7 4- Cohdsion sociale 2022 Mtsamboro SCHEM DIR ECOLES capacités d'accueil scollal.refuture delacommune 50000 € Schéma. d\recteur
) dans un contexte de résilience face au changement livré
Solidarités Réussite éducative i Lei b ion et recul dut trait d DSEES
3 aires de jeux et city-stade participant aux politiques
MT08 4-Cohésion sociale 2022 Mtsamboro AIRE JEUX ECOLES dintegra(ion sociale et d'animation dans les 1441000 € Nb aires construites
Solidarités Réussite éducative quartiers (notamment QPV) DETR
MT09 2022 Mtsamboro REFECTOIRE MTSAMB 2 (1075) 1500000 € Refectoire livre
- N Nb de repas servis
4-Cohésion sociale
Solidarités Réussite éducative DSCEES
Rénovation et extension d'un groupe scolaire suivant
MT10 B ) 2022 MTSAM 2 RESTRUCTT7 schémadirecteur d.es écoles permettant de prendre 5000000 € Ecole reslu:ucturee
4-Cohésion sociale en compte les besoins futurs de lacommune dans ses Nb éléves
Solidarités Réussite éducative Mtsamboro quartiers QPV et intégrant une approche de résilence
NDUEpomT
rénovés / misen
MT11 5-Environnement Efficacité énergétique 2022 Mtsamboro ECLAIRAGE SOLAIRE (1081) Rénovation existant +extension 256 000 € place
FEDER /DSIL / voire autres c ion
Etudes de protection et de confortement des berges :
MT12 5-Environnement Risques naturels 2022 Mtsamboro BERGES RAVINE MTSAM pour laravine vers la mairie dans une démarche de 50000 € Etude livrée
il Léac dui ch : N 48500 € |FNDT
Travaux de protection et de confortement des Suivi e amise en
MT13 5-Environnement | Risques naturels 2022 Mtsamboro SCHEM GEST EAUX PLUV (1078) i ep ) 1758000 € ceuvre des actons
réseaux d'eau pluviale .
1758000 € |FEADER prevues
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel

Gestion
responsable de
l'espace urbain

1- Aménagement

Efficacité de

(RAmSnadement I'action publique

Gestion
responsable de
l'espace urbain

1- Aménagement

Planifier et structurer
|'organisation de
l'urbanisation pour
répondre aux enjeux du
développement durable
et prendre en compte les §

risques naturels ]

Gestion
responsable de
l'espace urbain

1- Aménagement

Efficacité de

1- Aménagement SN publique

Maitriser et régulariser le}
foncier pour répondre

aux enjeux de
consommation de
I'espace et soutenir le
dynamismede
développement

1- Aménagement Mobilités

1- Aménagement Mobilités

Contribuer a
désengorger et sécuriser

les axes routiers, pour le §
bon fonctionnement des}
activités économiques et §
le bien-vivre des i
habitants

DOCUMENT DE TRAVAIL

Actions Contenude I'action | Echéancier | Investissement total 2:::’1 2:::’2
Mettre en oeuvre le PLUI valant PLH (habitat) et PDM (mobilité)
Elaborer le PLUi Réaliser les procédures de modification des PLU communaux dans I'attente de 2021/2022 350000 € 70000 € 210000 €
I'approbation du PLUI
Mettre en place un service mutualisé qui réalisel'instruction de l'ensemble des
autorisations d'urbanisme pour le compte des communes : La pré-instruction
(obtenir les piéces nécessaires a I’étude du dossier, recueillir I’avis des services, etc) /
. L’instruction (vérifier la conformité du dossier avec |le reglement du document
Mettre en place le service ) K . . - . P S
mutualisé ADS d’urbanisme) / La post-instruction (rédiger un projet de décision , intégrer le montant|[ 2021/2022 64 000 € - € 64 000 €
des participations, etc.). Adéfinir avec lescommunes |'étendue des prestations
souhaitées : les missions d’archivage / contréle de la conformité al’issue des travaux /
la gestion des recours gracieux et contentieux. Dans tous les cas, les Maires gardent le
pouvoir de délivrance de l'autorisation d'urbanisme
S'inscrire comme partenaire
de lacommune de Appuyer lacommune de Bandraboua dans la mise en ceuvre du programme Petites
Bandraboua pour I'opération ||Villes de demain a Dzoumogné dans le respect des compétences de chaque acteur, 2021/2022 30000€ - € 30000€
Petites Villes de Demain a selon un programme de travail et une répartition des actions a discuter
Dzoumogné
. . Mettre en place une stratégie fonciére permettant d'anticiper les réalisations des
Constituer desréserves A . R ) . . -
foncieres projets avec une meilleur connaissance du foncier et des besoins du territoire. Il s'agit || 2021/2022 160000 € - € 20000 €
ainsi de faciliter I'implantations des équipements, logements, activités
Enga’ger urj prt_)cessusg!obal Engager'un pr?ce§sus de regula-rlsatlhorj surlef?nuer public et accompagner la CUF 2021/2022 13000 € € 13000 €
de régularisation fonciére sur les régularisations sur foncier privé pour dégager des ressources fiscales pour la CA
Leterritoiredu Grand Nord est bordé par le lagon qui présente des conditions de
Etudier et déployer le navigation intéressantes, et par certains endroits, des platiers relativement courts. Il
déplacement maritime s'agit d'exploiter les caractéristiques du lagon pour mettre en place une liaison 2021/2022 3700000€ 200000 € 3500000 €
Bandraboua Mamoudzou maritime entre Bandraboua et Mamoudzou en complémentarité du maillage en
transport inter urbain programmé par le Département
La piste existante entre la retenue collinaire de Dzoumogné et Bandraboua est étroite,
Déployer le projet de route ||accidentée. Elle présente a la fois un potentiel touristique et un potentiel de desserte
touristique et agricole ) des'ferre§ agrlcolesgtueesdansles hauts. L'ac.tlc.)n conmstg, en lien avec I'action AMN 2021/2022 10 700 000 € —€ 300000 €
Bandraboua- Dzoumogné, ||08, aaménager lapisteactuelle en routetouristique et agricole, pour larendre
verslaretenue collinaire raisonnablement accessible aux engins agricoles par tout temps, aux véhicules 4x4,
aux VTT et aux piétons, en prenant garde toutefois a la préservation de laressource en
eau stratégique que constitue laretenue collinaire de Dzoumogné.
Page 1/10 29/11/2021



Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique Objectif Opérationnel
N Mailler le territoireen
1- Aménagement Sollda.rltes termes de services au
humaines public de proximité
2- L
a Efficacité de
Développement | . )
’ . l'action publique
économique
Structurer
progressivement
I'exercice de la
compétence
développement
économique
2- o
p Efficacité de
Développement ;: . )
7 5 l'action publique
économique
2- . —
p Soutien activité
Développement . )
A 5 économique
économique
2- . —
p Soutien activité
Développement . )
A 5 économique
économique
Soutenir/ accompagner
les entreprises
existantes, et favoriser
I'implantation de
) 2- Soutien activité |[nouvelles entreprises
De'veloppt?ment économique sur le territoire
économique

DOCUMENT DE TRAVAIL

: L. . 2021 2022
Actions Contenude I'action : Echéancier || Investissement total Inv Inv
Identifier les besoins de
services complémentaires
qui pourraient intégrer la Une maison France Services (MFS) a été mise en place a Mtsamboro. Il s'agit de
Maison France Servicesde travailler avec son porteur pouridentifier et mettre en placeles services
) eravec son p P ‘ P ) 2021/2022 120000 € 60000€ 60000€
Mtsamboro et travailler sur |[complémentaires attendus par la population et pas encore proposés par la MFS.
I'accessibilité aux habitants ||L'action doit aussi permettre d'amplifier I'accessibilité a ces services pour les
du Grand Nord a cet habitants du Grand Nord (Acoua et Bandraboua)
équipement
Organiser des occasions pour les élus et les acteurs économiques territoriaux de se
. . rencontrer et d'échanger sur des thématiques économiques et sur les problématiques
Organiser laconcertation . . fs . : I
. . auxquellesilsont afaire face. Permettre ainsi une meilleure connaissance mutuelle
avec lesacteurs économiques o . o . . s 2021/2022
du Grand Nord delavie économiquedu territoire et des projets de développement a court, moyen
et long terme. Favoriser les synergies entre acteurs et les capacités d'activation des
forces du territoire pour la réussite des projets.
5000 € 5000 € - €
Conformément aux orientations stratégiques portées par les élus communautaires
danslecadredu projet de territoire et en liens avec les orientations du schéma
Formaliser la stratégie régional de développement économique, d'innovation et d'internalisation (SRDE21),
économique, industrielle, définir I'intérét communautaire et les réles/compétences de la CAGNM et communes [ 2021/2022
artisanale et commerciale .Approfondir les grandes orientations stratégiques économiques pour le
développement du Grand Nord. Lancer rapidement des actions territoriales
structurantes de développement économique
- £ - £ - £
. . Apartir des connaissances des élus et des services communaux, encourager/
Encourager l'installation R R L . R N \ L
d'entreprises dans les organiser dans les quartiers prioritaires de la politique delaville, un service d'appui a
. P o l'installation de trés petites entreprises, réactif car en grande proximité et 2021/2022
quartiers prioritairesde la N - ) N
. . performant grace au travail en réseau entre les 4 communes du Grand Nord et a
politique de laville | N
I'appui d'ingénierie de la CAGNM.
- € - € - €
. . . il s'agit d'animer un partenariat institutionnel et opérationnel étroit autour du port
Organiser |'accueil . . R . i .
\ . . de Longoni afin de partager les orientations de développement de |'activité portuaire
d'entreprises en cohérence . R " . \ . S
' ) . ... . ietd'anticiperlesbesoinsd'implantation d'entreprises nouvelles en proximité de 2021/2022
avec I'évolution de I'activité . . . " . ' .
N Longoni. Inscrire les démarches d'installations d'entreprises dans le cadre de la
du port de Longoni - . .
stratégie globale d'aménagement du territoire.
5000000 € - € 1000000 €
Il s'agit d'organiser territorialement les interventions des organismes spécialisés dans
I'accompagnement de porteurs de projets de création d'entreprises ou de
fomalisation d'activités économiques déja existantes. |l s'agit d'assurer une meilleure
Organiser au niveau lisibilité et compréhension des services qui sont rendus mais aussi d'améliorer la
territorial lafonction qualité de service rendu aux porteurs de projets dans une logique d'accompagnement
d'accompagnement des deleurs parcours jusqu'ala création et la stabilisation économique de leur entreprise.|[ 2021/2022
porteurs de projetsde Dans cette perspective, une structure de type pépiniére d'entreprises sera proposée
création d'entreprises sur leterritoire pour accueillir le créateur et son entreprise dans la phase de
démarrage de son activité. L'hébergement des organismes d'accompagnement de
créateurs d'entreprises pourra étre mutulaisé avec |'espace de coworking/télétravail
(action ECO 16)
40000 € - £ 40000 €
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique Objectif Opérationnel
2- . N
" Soutien activité
Développement . )
e ) économique
économique
2 Nouvelles
a ratiques
Développement . pratiq A
. . agriculture, péche
économique L
et circuits courts
Soutenir I'agriculture
locale et renforcer le
potentiel économique
de lapéche
2 Nouvelles
e ratiques
Développement ) pratiq A
- . agriculture, péche
économique o
et circuits courts
Favoriser les activités
2- économiquesd'utilité
Développement Déchets sociale et contribuant a
économique la préservation de
I'environnement
3- Tourisme et Efficacité de

loisirs

l'action publique

DOCUMENT DE TRAVAIL

. : Aot . 2021 2022
Actions Contenude I'action i Echéancier || Investissement total Inv Inv
La formalisation progressive des activités économiques est un enjeu déterminant
pour I'évolution de la société Mahoraise. Elle constitue une des bases et un élément
moteur en faveur du développement économique et social du territoire. Dans ce
cadre, il est proposé d'agir avec les partenairesinstitutionnels directement concernés
(Etat (DRFIP), organismes consulaires, chefs d'entreprises) pour accompagner la
Encourager laformalisation  formalisation des activités économiques en identifiant le tissu économique formel et 2021/2022
des activités économiques informel existant, en organisant un processus d'accompagnement vers un exercice
attractif du droit commun des activités économiques. Des opérations spécifiques
seront mises en oeuvre, comme |'accompagnement des jeunes qualifiés a la reprise
formalisée des activités économiques exercées par leurs parents dans un cadre
informel , ou comme le soutien aux opérations conduites par la CCl ( Douka 2.0 par
exempleen 2021 150000 € . € . €
Aux cOtés dela CAPAM, il s'agit d'apporter les conditions pour faciliter sur le territoire
lastructuration desfiliéres agricoles et les circuits de distribution, en favorisant les
Contribuer alastructuration {circuits courts, c'est-a-dire ceux qui s'inscrivent dans une proximité géographique et
desfilieresde production et |qui privilégient lesliens les plusdirects possibles entre producteurs et 2021/2022
accompagner le consommateurs. Des initiatives seront engagées pour redynamiser les marchés
développement de circuits |couverts et les coopératives (cf M'tsahara). Des expérimentations de type "AMAP
courts collective mobile" ou " box nature" telles que développées dans d'autres territoires
d'outre-mer pourront étre encouragées .
- £ - £ - £
Les activités professionnelles de la péche sont actuellement soumises a des évolutions
majeures visant a moderniser et mettre aux normes les équipements des pécheurs afin
s . de garantir leur sécurité ainsi que les conditions sanitaires exigées pour laventeala
Accompagner |'évolution des X . A . ,
activités de pache et le consommation des produits halieutiques. Par ailleurs, |'émergence de nouvelles
. P activités aquacoles constitue un levier prometteur a exploiter pour le développement|f 2021/2022
développement de nouvelles | , R " N
L, économiquedel'ile et particulierement du grand Nord. La CAGNM accompagnera les
activités aquacoles R R . . e .
actions conduites par la CAPAM et les acteursinsulaires del'économie bleue pour
permettre les évolutions nécessaires et favoriser le développement de ces nouvelles
activités par les habitants du Grand Nord.
- £ - £ - £
Les activités de collecte et de valorisation des déchets, de réparation pour réemploi
Accompagner l'implantation |desobjets peuvent devenir des supports de développement d'activités économiques
d'activités économiquesde }innovantes et créatrices d'emplois. Avec les acteurs économiques locaux, les acteurs
s . R o . . 2021/2022
collecte, recyclage, del'économiesociale et solidaire et les prestataires de collecte et de transformation
valorisation des déchets des déchets, la CAGNM accompagnera les porteurs de projets en vue de l'installation
de nouvelles activités économiques dans le domaine de I'économie circulaire.
- € - € - €
. . Partager réguliérement aux niveaux territorial et départemental sur les actions et
Favoriser les échanges de . R . . S X - .
) . expérimentations touristiques ou a venir, tirer profit des enseignements issus des
bonnes pratiques et travailler} " ) . - L L.
L suivis ou évaluations d'actions, rechercher les conditions de transfert des expériences|( 2021/2022 - € - € - €
les mutualisations et P . - - N il
. L. réussies pour en démultiplier les effets tout en optimisant les colts et les délais de
transferts d'expériences N
réalisation.
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Structurer
progressivement
I'exercice de la
||compétence Tourisme
par laCAGNM

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

Développement
des activités eco
tourisme/loisirs

Efficacité de
l'action publique

3- Tourisme et
loisirs

DOCUMENT DE TRAVAIL

Créer ladestination
"Grand Nord de
Mayotte" et
encourager le
développement des
infrastructures
hotelieres

. P . 2021 2022
Actions Contenude I'action Echéancier || Investissement total Inv Inv
Conformément aux orientations stratégiques portées par les élus communautaires
Elaborer un schémadirecteur ;dans le cadre du projet de territoire et en liens avec les orientations du schéma
de développement régional pour le développement du tourisme et des loisirs ( SRDTL), élaborer un
s - . . . L L 2021/2022 - € - € - €
touristique et de loisirs schéma directeur pour le développement touristique et de loisirs ? du Grand Nord,
organisé par filieres définir I'intérét communautaire et les réles/compétences de la CAGNM et communes.
Approfondir et décliner opérationnellement les actions a conduire par filiéres.
Renforcer la capacité
A V. P P Doter la CAGNM d'une capacité réelle d'intervention en matiere de développement
territoriale d'ingénierie - I K S ris
L. . touristique en renforgant I'équipe intercommunale et en mutualisant al'échelledela || 2021/2022 - € - € - €
touristique et de loisirs et les . i , L
CAGNM des compétences techniques issues des équipes communales.
ressources
Faire connaitre et valoriser I'image du territoire du Grand Nord a Mayotte, permettre
Choisir le logo de laCAGNM }aux habitants de se reconnaitre comme appartenant au territoire et identifier
- sl . . L - . . 2021/2022 - € - € - €
et décliner I'identité visuelle {rapidement la présence de lacommunauté d'agglomération dansles actions qu'elle
conduit au quotidien au service de la population
. . Organiser la présence et le référencement de la CAGNM sur le web et les réseaux
Amplifier |a présence de la sociaux. Préparer les outils dans |la perspective du recrutement au sein de I'équipe
CAGNM et sonimpactsurle | -rrep ) X persp e autp 2021/2022 - € - € - €
, . intercommunale d'un community manager, en chargede veiller al'imagedela
web et les réseaux sociaux x s . - . X
CAGNM sur le web et a développer son impact via les réseaux et partenaires.
Développer les partenariats . o o . -
avec Ie:r':lédias':t la presse Améliorer lavisibilité et I'image du territoire dans les médias locaux ( presse écrite et
. P audio-visuelle) et dans les médias portés par les partenaires dont le Conseil 2021/2022 - € - € - €
pour valoriser le Grand Nord ,
Départemental de Mayotte
de Mayotte
Réaliser une vidéo de Promouvoir le territoire du Grand Nord et lerendre attractif . Augmenter la présence 2021/2022 < < <
promotion du territoire du territoire du Grand Nord aupres du grand public et sur leweb .
Apartir des orientations du projet de territoire et des conclusions du schéma
Définir le positionnement et ;directeur du tourisme, rendre accessibles et compréhensibles les grandes
lamarque de destination orientations touristiques du Grand Nord, contribuant ainsi a la construction, ala 2021/2022 - £ - £ - £
touristique du Grand Nord reconnaissance et alavalorisation de lamarque du territoire voulue par les élus
communautaires.
Doter le Grand Nord de Mayotte d'un office de tourisme intercommunal (OTl, porte
Créer un office de tourisme d'entrée pour la découverte du territoire : accueil et information des visiteurs
N (hébergement, restauration, d'activités de nature, deloisirs, de culture, de visites 2021/2022 - € - € - €
intercommunal . . R . . . .
guidées, d'achats de produits du terroir,...) mais également lieu de promotion et de
développement de la politique touristique intercommunale.
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel :

Développement
des activités eco
tourisme/loisirs

3- Tourisme et
loisirs

Développement
des activités eco
tourisme/loisirs

3- Tourisme et
loisirs

3- Tourisme et

. . Patrimoine
loisirs
3- Tourisme et .
. . Patrimoine
loisirs
Développement

3- Tourisme et

. . des activités eco
loisirs

tourisme/loisirs

Développement
des activités eco
tourisme/loisirs

ourisme et
loisirs

Développement
des activités eco
tourisme/loisirs

ourisme et
loisirs

Développer les offres de
tourisme de pleine

nature : tourisme vert

et tourisme bleu (mer }

etriviére)

4- Cohésion
sociale
Solidarités

Efficacité de
l'action publique

DOCUMENT DE TRAVAIL

. P . 2021 2022
Actions Contenude I'action Echéancier |[ Investissement total Inv Inv
Déployer une démarche . N . . . . o ,
d’accompagnement des Contribuer aaméliorer la qualité des prestations de tourisme et de loisirs présentes
sur leterritoire du Grand Nord. Conforter I'image du territoire et son attractivité 2021/2022 - € - €
structures vers une offre -
e I touristique.
touristique qualitative
Avec le développement progressif des offres d'hébergement sur le territoire,
Créer des produits . PP prog gA . .
L L . positionner le Grand Nord de Mayotte comme un point d'ancrage pour les touristes
touristiques spécifiquesau e R . e Al . N
. . venusvisiter I'ile A partir des sites et activités d'intérét, inviter les touristes a
territoire et des circuits de i e . P N . 2021/2022 - € - €
. N . séjourner dans le territoire. Proposer des offres identifiées "Grand Nord", vectrices de
visite de Mayotte apartirdu ; T . - -
I'image et des valeurs du territoire ainsi que des produits et circuits touristiques de
Grand Nord . B N . . . .
découvertede l'ile de Mayotte a partir des sites d'accueil du Grand Nord.
Aménager et entretenir les Faire des pointsdevue dela cotelittorale Nord, des lieux panoramiques tournés sur
) B I'océan (lagon, ilots, large). Les conforter comme facteurs d'attractivité pour la 2021/2022 2000000 € - €
pointsde vuesremarquables | o . . P,
découvertedu territoire. Les rendre agréables, accessibles et sécurisés.
. . Offrir des plages accueillantes et sécurisées, avec des acces optimisés, propres et
Embellir, entretenir et , L. . P . .
sécuriser les plages agréables a vivre en famille .. Renforcer l'ingéniérie en direction des communes et/ou 2021/2022 2000000 € 400000 €
plag partager les expériences inspirantes portées localement. Voir aussi fiche ENV17
Développer |'accessibilité par pistes du secteur de montagne et de forét situé au
Aménager des pistesa centredu territoire sur les périmeétres des communes de Bandraboua, M'Tsamboro et
vocation agricole , de loisirs }Acoua. Il s'agit de permettre tout ala fois aux agriculteurs de pouvoir accéder plus 2021/2022 4000000€ - €
et touristique facilement a leurs champs par temps de pluie mais également de proposer aux
visiteurs des parcours de découverte des nombreuses richesses de ce milieu forestier.
Créer/entretenir lessentiers ; Devenir la premiére destination labellisée "trail" de Mayotte en faisant bénéficier la
de randonnée et labelliser opulation et |es touristes de Mayotte d'une station offrant des parcours diversifiés
i hop Jistes e Vavorte , cesp 2021/2022 100000 € 100000 €
une station "Trail" dansle de course nature aménagés et sécurisés, des services (formation, encadrement) et des
Grand Nord produits d'animation sportive et touristique associés.
Déployer al'échelle du Grand Nord un panel d'activités de pleine nature qui
Encourager et accompagner }constituent autant d'atouts pour |'attractivité du territoire que pour le bien vivre de
les porteurs de projets la population quiy réside. Pour ce faire, accompagner les porteurs de projets 2021/2022 - € - €
d'activités de pleine nature }d'activités pérennesde pleine nature a vocation économique ou associative.
Encourager les initiatives plus ponctuelles autour d'événementiels nature.
En matierede politique delaville, laloi précise la répartition des compétences entre
communes et EPCl dans le cadre de |'élaboration des contrats de villes. L'EPCI est ainsi
Renforcer la capacité chargé sur son périmeétre du diagnostic, de la définition des orientations, de
d'ingénierie de laCAGNM en ||’animation,et de la coordination du contrat de ville, de la mise en ceuvre des actions
créant un poste de de portéeintercommunale. La commune est chargée de la mise en ceuvre sur son
préfigurateur / territoire des actions définies par le contrat deville. Dans ce cadre, il s'agit d'apporter || 2021/2022
coordonnateur al'échelle al'équipe dela CAGNM les ressources humaines en ingénierie pour la préfiguration de
intercommunale I'exercice de lacompétence politique delaville par la CAGNM et, le cas échéant, la
contractualisation d'un contrat devilleal'échelleintercommunale a compter de
2023.
- £ - £
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Communauté d’Agglomération Actions 2021 - 2022

du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Axe stratégique Thématique Objectif Opérationnel Actions Contenu de I'action i Echéancier || Investissement total 2::51 ZI(::IZ
D ,10¢q p politiq e
carils concentrent les difficultés sociales auxquelles sont confrontés leurs habitants .
Apartir des données issues des communes et des études et analyses conduites par le
GIP Maoré Ouvoimoja, il s'agit de produire al'échelle du Grand Nord des informations
4- Cohésion Efficacité de Construire progressivement |tangibles qui permettre de mieux cerner les problématiques sociales et économiques
sociale action publique un état deslieuxde la de ces quartiers. Ces informations seront constituées de données statistiques 2021/2022
Solidarités politique de laville du Grand |enrichies de données qualitatives issues des pratiques de terrain des acteurs dela
3 - Nord de Mayotte politiquedelaville. Elle serviront au fur et a mesure a éclairer les orientations a
Préparer les conditions prendre pour apporter des solutions adaptées.
de laprise de
compétencesde la - £ - £ - £
CAGNM en matiére de Mémess'ils n'évoquent pas directement la terminologie "politique delaville", les
Politique de laVille a sujets considérés comme prioritaires par les élus de la CAGNM relévent
I'horizon 2023 majoritairement dela politique dela ville (solidarité, habitat, rénovation urbaine,
Organiser des formations appui aux associations locales, cohésion sociale, accés a la formation et a I’emploi,
4- Cohésion Efficacité de territoriales multi-acteursa  |égalité des chances, etc.). Le diagnostic territorial a par ailleurs montré quessi les élus
sociale lacti ) partir desexpériencesde la |demandaient 3 mieux s'approprier les actions conduites sur I'ensemble du territoire || 2021/2022
oy action publique . . A i X .
Solidarités politique de laville du Grand |du Grand Nord et a se former aux compétences intercommunales dont ilsont la
Nord responsabilité. Il s'agit donc de proposer un plan de formation rassemblant élus,
services et associations sur les sujets concrets de la politique delaville, telle que mise
en oeuvre dans leterritoire du Grand Nord
__________________________ - £ - £ - £
Dans la perspective de |'élaboration d'un nouveau contrat de villea compter de 2023,
I'Etat engagera une procédure d'évaluation des contrats deville et protocoles
Participer aux cotés des d'engagements renforcés réciproques. La méthodologie déployée visera a rendre
. communes al'évaluation des compte des résultats des actions menées et a apprécier le fonctionnement et I'impact
4- Coh'esmn Efficacité de contrats de ville 2015 -2022 desT:othratSfeu égérd aux cl)bjectifs dela poli‘tiquef:le!a\(ille:égalité entrelest )
st.)cla.le' Faction publique dansla perspective de leur terrlt.mres, ref:i}]chgn des écarts .ethre quarF|ers pr|or'|ta|res (QPV)'etlIeurs unités 2021/2022
Solidarités renouvellement a compter urbaines, amélioration des conditions de vie des habitants. Il s'agit également de
de 2023 mesurer la plusvalue des contrats de ville en termes de gouvernance et de
mobilisation des politiques publiques et de participation des habitants.
- £ - £ - £
En I'absence de concurrence dans le domaine des pompes funébres, les habitants du
Grand Nord rencontrent parfois de grandes difficultés pour faire transporter leurs
défunts dans des conditions dignes, respectant les traditions religieuses locales et
o Coneeion g:::i)bpupe;réles Développer un service de ?:Cn:,::jec:tnaiiti?ns éco’r:](.)milqt:ies accessibles. La co.mmune deKoungou ayan‘t
] Solidarités velopp . transport mortuaire en faveur quisun véhicule detransport mortuaire, propose de le mettre a
sociale humaines sol|dar|tesh.uma|nes des famillesles plus disposition des habitants du Grand Nord, a des co(its accessibles dans le cadred'une  |[ 2021/2022
Solidarités avec les habitants du démunies délégation de service assurée par un acteur del'économie sociale et solidaire. La
Grand Nord CAGNM s'est dotée de lacompétence pour I'étude de faisabilité de ce service extérieur
de pompes funébres délégué.
- £
Lamission locale de Mayotte accompagne les jeunes de 16 a 25 ans dans leurs
parcoursd'insertion sociale et professionnelle.Deux antennes sont implantées dans le
Grand Nord a Koungou et Hamjago. En liens étroits avec les communes, il s'agit de
s'assurer que les jeunes puissent aisément avoir accés aux services proposés
4- Cohésion Insertion Développer I'action de la (information des familles, accueil de proximité..). Par ailleurs, le projet de territoire
sociale professionnelle et mission locale sur le est riche d'opportunités d'activités supports d'offres de formation et de contrats aidés|| 9924/2022
Solidarités acces a llemploi territoire ou en alternance en entreprises. Le partenariat avec les collectivités, associations et
acteurs économiques locaux sera renforcé pour que les jeunes accédent plus
nombreux a ces offres et apportent un soutien au développement du territoire tout
ens'insérant a titre personnel.
777777777777777777 - €

DOCUMENT DE TRAVAIL
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel

Actions

Insertion
professionnelle et
acceés a l'emploi

4- Cohésion
sociale
Solidarités

Insertion
professionnelle et
acceés a l'emploi

4- Cohésion
sociale
Solidarités

Insertion
professionnelle et
acceés a l'emploi

4- Cohésion
sociale
Solidarités

Agir en faveur de I'accés
al'emploi durable des
jeunes

Contenude I'action

Investissement total

Soutenir lesinitiatives de
parrainage en faveur de

Les actions conduites avec les acteurs économiques dansle Grand Nord peuvent étre
des supports alamise en relation entre jeunes demandeurs d'emploi, entrepreneurs
et acteurs du développement. Il s'agit d'aider des jeunes qualifiés et volontaires ,qui
sont sans réseaux familiaux pour accéder al'emploi et qui n'ont pas toujours les bons
codes pour se comporter en milieu professionnel. Le parrainage constitue ainsi une

I'accés 2 I'emploi des jeunes relation interpersonnelle de solidarité entre un adulte inséré et un jeune qui veut 2021/2022
qualifiés I'étre. Alors que les jeunes Mahorais qualifiés sont tentés par I'émigration, cela

renforcera les chances d'installation de jeunes actifs porteurs d'avenir pour le

territoire.

- € - € - €

Danslacontinuité de ce qui est déja réalisé a l'échelle des communes, saisir toutes les
Organiser des chantiers opportunités de création de chantiers d'insertion et d'accés a des emplois aidés pour
d'insertion et I'accés au laréalisation des projets de développement al'échelle du territoire Organiser les

2021/2022

premier emploi dans le cadre
de contrats aidés

Mettre en ceuvre de clauses

5- Efficacité de

l'action publique

Environnement

5.
Environnement

Efficacité de
l'action publique

5.
Environnement

Efficacité de
l'action publique

5-
Environnement

Efficacité de
l'action publique

DOCUMENT DE TRAVAIL

Structurer
progressivement la
prise de compétences
enlien avec
I'environnement et de
laprévention des
risques par laCAGNM

conditions de montée en compétences et d'accés a la formation professionnelle en
faveur del'insertion des femmes et des hommes du Grand Nord.

Les marchés publics portés par la CAGNM tout au long du mandat comporteront
chaque fois que possible, des conditions d'exécution intégrant des clauses
d'insertion. Celles-ci offriront des opportunités de réserver des heures de travail pour

W .
d |nser’tlon da.nstousle? _ |desjeunes demandeurs d'emploi et d'acquérir une expérience professionnelle en 2021/2022
marchés publics du territoire |ontreprise. Ces clauses encourageront également I'exercice de la responsabilité
sociétale des entreprises candidates a ces marchés publics. _ € _ € _ €
I s'agit de récupérer, de prendre connaissance et de mettre a disposition en version
Sne informatique, et/ou en version papier, toutes les études qui concernent Mayotte en
Mettre en place, al'échelle " q X / X pap a . . v N
du grand Nord, un général, ainsi que celles qui portent sur le Grand Nord, dans les thématiques liées a
! I'environnement, a la gestion des déchets, al'eau (potable, usée, desriviéres, de mer,
observatoire de ) ] s A S 2021/2022 - € - € - €
L de pluie), aux risques naturels et a leur prévention. Parmi ces études, la CAGNM
I'environnement et de la R N . . .
. . . portera une attention particuliere aux schémas directeurs de gestion des eaux
prévention desrisques X R s K Jr
pluviales urbaines, documents construits a I'échelle communale et qui vont définir
les actions a mettre en oeuvre dans ce domaine.
. , Dans un contexte ou |'intercommunalité s'est mise en place tardivement, aprés les
Favoriser les échanges de . " e . N
| . autresintercommunalités du territoire, il s'agit de mettre en place/ participer a des
bonnes pratiques et travailler PR R . . .
L rencontres réguliéres (une par mois au début, puis une par trimestre) avec les 2021/2022 - € - € - €
les mutualisations et R . s .
\ L. homologues des autres intercos pour identifier lesbonnes pratiques et rechercher les
transferts d'expériences R
mutualisations.
. ) L'action consiste a former les élus représentant la CAGNM dans les différentes
Assurer lareprésentation . X s S "
olitique de la CAGNM dans instances dont elle est membre de droit : Comité Eau et Biodiversité, Comités
P . q . Syndicaux du SMEAM et du SIDEVAM, etc., pour leur donner les éléments politiques || 2021/2022 - € - € - €
les instances décisionnelles R X R s
et techniques qui leur permettront de porter les enjeux de la collectivité, de leur
dont elle est membre R L X X .
donner envie de participer aux travaux des instances dont la CAGNM fait partie et
auxquelsils sont conviés.
Mettre en place des réunions
techniques de suivi Il s'agit de rencontrer régulierement ces syndicats pour que se mettent en place des 2021/2022 € € €
réguliéresavec le SIDEVAM jactions correspondant aux attentes des élus et des habitants du territoire, pour suivre
etle SMEAM cesactions et leur efficacité, et les réorienter le cas échéant.
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel H

5-
Environnement

Efficacité de
l'action publique

5-
Environnement

Efficacité de
l'action publique

Améliorerla
performance de la
collecte desdéchets 3
pour garantir la qualité }
urbaine et lasalubrité
du territoire

. > Déchets
Environnement

. > Déchets
Environnement

. Déchets
Environnement

5- .

. Déchets
Environnement

Déchets

Environnement

DOCUMENT DE TRAVAIL

Restaurer, préserver et j
entretenir les milieux
naturels terrestres et
aquatiques, ainsi quela 3
biodiversité et les
continuités écologiques E

. . 2021 2022
Actions Contenude I'action i Echéancier || Investissement total Inv Inv
Mettre en place ou revoir le
taux de lataxe / redevance La TEOM est, en principe, pergue par la CAGNM, qui en fixe le taux, de sorte quele
s R . . - R . 2021/2022 - € - € - €
d'enlévement des ordures produit couvre tout partie des charges du service. Il s'agit de se conformer alaloi/
ménageres aux statuts du SIDEVAM
. - L'action consiste a conduire plusieurs projets pour sensibiliser la population au sens
Commmuniquer, sensibiliser . . . o - K
large (habitants, visiteurs, élus) sur I'environnement en général, les risques, la
sur les bons gestes, les . . n
N . salubrité, lerespect de laressource en eau, pour lui rappeler les bons gestes. Certaines|[ 2021/2022 - € - € - €
risques, vers la population et — . , . .
versles élus opérationsviendront en complément de celles mises en ceuvre par |'Etat, le
Département, les Syndicats, etc. L'action intégrera la mise en ceuvre, a terme,
d'exercices de gestion de crise.
Le SIDEVAM est chargé de collecter les déchets des ménages
Assurer la propreté des Les communes sont chargées du maintien dela propreté urbaine
. o . . R . 2021/2022 - € - € - €
pointsde collecte Il s'agit de mettre en place un dispositif permettant de garantir la propreté autour des
pointsde collecte.
Les véhicules hors d'usage (VHU) sont considérés comme des déchets dangereux
(pollution des sols, des eaux, salubrité publique, etc.). Leur élimination fait I'objet
Résorber progressivement les;d'un plan spécifique, dont la mise en ceuvre est confiée al'association AMEDA
- . - . [P . . 500000 € - € 100000 €
véhicules hors d'usage (VHU) |(association mahoraise pour I'élimination des déchets de lafiliére automobile) 2021/2022
représentant la filiére agréée par le Ministére et la Fédération des Constructeurs
automobiles. Il s'agit de recenser les VHU disséminés sur le territoire, les éliminer et
mettre en place une solution durable pour le traitement.
Le SIDEVAM porte 3 projets de déchetteries qui seront utilisables par les habitants du
. Grand Nord : Longoni, Mtsamboro, Hamaha (territoire CADEMA accessible pour les
Accompagner lamise en . s " ) X -
habitants de la CAGNM). Il s'agit des'inscrire en partenaire du SIDEVAM pour faciliter || 2021/2022 600000 € - € 100000 €
place par le SIDEVAM de . R . . . s .
. . I'implantation de ces déchetteries : Appui pour la mobilisation du foncier,
déchetteries L N
contribution al'aménagement des abords et des accés,
communication/sensibilisation auprés de la population .
) L'action consiste a accompagner et a soutenir les initiatives publiques et privées,
Assurer lapropreté des PN . R
A ponctuelles et réguliéres, de collecte des déchets sur les plages, les sentiers et autres
plages et dessentiersen R . . R BN . . 2021/2022 - € - € - €
. sites touristiques, delescompléter chaque fois que ¢a s'avérera nécessaire et de
collectant lesdéchets . . . s
s'assurer que les moyens de traitement des déchets al'issue de leur collecte sont
adaptés.
Mettre en place dessolutions: |l s'agit notamment de mettre en place de piéges a déchets al'aval des ravines. L'action
innovantes permettant de integre également la gestion des déchets apportés par les cours d'eau. Il conviendra de|
\novantesp j HeBre o8 gestlor pportes par les cours dreau.  con 2021/2022 480000 € 240000 € 240000 €
réduire |I'apport de déchets is'assurer queles moyens misen ceuvre pour collecter les déchets ainsi piégés sont
dansle lagon adaptés, et de s'assurer également que les déchets ne constituent pas une nouvelle
nuisance a l'endroit ou ils sont piégés en attendant d'étre collectés et éliminés.
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel

Efficacité de

(Pl I'action publique

Efficacité de

Cglipitet I'action publique

Efficacité de

(Bl I'action publique

Structurer
progressivement
I'exercicedela
compétene Equilibre
social del'habitat par la
CAGNM

Gestion
responsable de
l'espace urbain

6- Habitat

Renouvellement
urbain

6- Habitat

Renouvellement

6- Habitat .
urbain

DOCUMENT DE TRAVAIL

Développer une

politique de I'habitat qui
prévoit des capacités de

construction et de
réhabilitation suffisantes
pour lasatisfaction, sans

discrimination, des
besoins actuels et futurs

; b . 2021 2022
H Actions Contenude I'action i Echéancier || Investissement total Inv Inv
Il s'agit de compiler, capitaliser et mettre a disposition les données, documents
s relatifs au territoire sur lathématique de I'habitat. En effet, de nombreuses études et
Mettre en place, a I'échelle données existent, portant sur le territoire dans son ensemble et parfois spécifique au
du Grand Nord, un nee - portant sur nss leetp peciiauead i 9212022 30000€ 30000€ - €
. s territoire du Grnd Nord. |'action permettra ainsi de recueillir I'ensemble des données
observatoire de I'habitat . s B . - . o
et études réalisés dont |'objectif est d'avoir une meilleure connaissance du territoire
mais aussi d'éviter des doublons et définir ce qui est a mettre ajour.
Favoriser les échanges de Dans un contexte ol |'intercommunalité s'est mise en place tardivement, aprés les
bonnes pratiques et travailler ||autres intercommunalités du territoire, il s'agit de développer une culture de 2021/2022 < < <
les mutualisations et I'échange de bonnes pratiques avec la mise en place de club habitat au sein de I'EPCI
transferts d'expériences mais aussi entreles 5 EPCl del'ile
Renforcer la capacité , i AT .
e . . La CAGNM se structure et met en place des compétences en matiere d'équilibre social
d'ingénierie de projet en L . . e .
N ._|/del'habitat. Elle mobilise autour d'elle les capacités d'ingénierie de ses partenaires.
faveur des communes a partir R P s . , .
. Pour autant, elle ne conduira pas toutes les opérations d'amélioration et d'extension || 2021/2022 - £ - £ - £
descompétencesdes W o
. del'habitat sur son territoire.
servicesde laCAGNM et de - s ae . .
. L'action consiste a définir, avec lescommunes, des modalités de travail leur
ses partenaires e T .
permettant de bénéficier des capacités d'ingénierie de la CAGNM et de ses partenaires.
La CAGNM porte le PLUi. Elle intervient dans les schémas structurants pour le
. N territoire mahorais : schéma d'aménagement régional, schéma de développement
Développer de maniére ) X " . B . e . .
cohérente et concordante économique, d'innovation et d'internationalisation, schéma de développement et
| ) L, d'aménagement touristique et deloisirs, etc. 2021/2022 55000€ - £ 55000€
I'habitat et les polarités ) P . —
. . L Elle exercela compétence équilibre social de I'habitat.
d'emploi sur le territoire . R . . [T Lo
Il s'agit, par cette action, de déployer des quartiers d'habitation a proximité des
secteurs d'activités économiques et vice versa, pour améliorer les conditions de vie
des habitants et limiter les déplacements.
Engager un programme Leterritoire fait face a une explosion démographique. Par ailleurs, le Grand Nord
intercommunal de abrite de nombreuses constructions illégales, informelles, indignes. Dans ce contexte,
construction de logements ||le besoin en logements sociaux et intermédiaires est important. Il s'agit de répondre a
sociaux et de logements ce besoin, avec un programme ambitieux sur les années 2022-2028, intégrant 2021/2022 2500000€ - £ 500000 €
intermédiaires sur 2022- différents types de logements (logements locatifs trés sociaux adaptés - LLTSA,
2028 (Programme Local de logements locatifs trés sociaux - LLTS, logements intermédiaires, logements en
I'Habitat) accession ala propriété). L'action comporte aussi la réhabilitation de|'existant (voire
démolition/reconstruction) avec une attention portée a I'étalement urbain
Favoriser I'accueil de La SIM est le seul opérateur de logement social sur I'ile. Un nouveau produit logement
nouveau opérateurs sur le a étévalidé par I'Etat afin derépondre alasortie del'insalubrité des ménages habitant
territoire en terme de les bidonvilles. L'enjeu est de faire venir un nouvel opérateur qui soit en capacité de 2021/2022 - € - € - €
constructions et gestion des |[construire et assurer |a gestion de ce nouveau type de logement nécéssitant un
logements accompagnement social important.
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Communauté d’Agglomération
du Grand Nord de Mayotte

CRTE - Actions du projet de territoire

Actions 2021 - 2022

Axe stratégique Thématique

Objectif Opérationnel

Renouvellement

6- Habitat .
urbain

Résorber I'habitat
insalubre et I'habitat

spontanéen offrant des 2

solutions dignes et

acceptées par chacun
6- Habitat Renouvel!ement
urbain
Gestion
6- Habitat responsable de
l'espace urbain
Prévenir le

Gestion
responsable de
l'espace urbain

6- Habitat

Cadre de vie

6- Habitat

développement
d'habitat indigne et
d'habitat spontané pour
garantir la sécurité des
populations et préserver
I'environnement

DOCUMENT DE TRAVAIL

. S . 2021 2022
Actions Contenude I'action Investissement total
Inv Inv
. . . La CAGNM est confrontée a la nécessité de résorber I'habitat indigne sur son
Déployer le dispositifde . B g " . .
. territoire. L'opération conduite a Majicavo-Dubai a permis de construire des
logements adaptés, type ) . . L . .
Maiicavo Dubai sur logements adaptés sur les sites qui accueillaient auparavant des bidonvilles. 2021/2022 67000000 € 13400000 €
I'er:semble du territoire Il s'agit de dupliquer cette opération en en tirant les enseignements, et mettre en
place un PPl dansle cadre du futur PLH 2022-2028.
. R En lien avec I'opération HAB 11, il s'agit d'identifier des fonciers et des logements
Identifier les foncierset R . - .
) . N ., _|/disponibles pour reloger temporairement, en dur ou dans des bungalows, des familles|
immobiliers publics et privés impactées par les opérations de résorption de|'habitat indigne.
permettant de réaliser les P P P , P o 8 " 2021/2022 5080000 € 5080000 €
L. Pour permettre le bon déroulement des ces opérations, les fonciers et logements
opérations de relogement X ) . s A N Lo .
temporaire disponibles doivent idéalement étre situés a proximité del'opération de RHI pour
P permettre la continuité des activités sociales et professionnelles des personnes
concernées.
Le foncier est source de conflits : le cadastre n'est pas encore complétement en place
et de nombreuses habitations / activités économiques sont installées sur des parcelles|
. ) . sans droit ni titre. Par ailleurs, les besoins en foncier sont importants, pour construire
Développer les dispositifs de et pour permettre a des entrepreneurs de s'installer
médiation fonciére dans pourp 2 des entreprene. o 2021/2022 - € - €
chaaue village Dans ce contexte, I'action consiste a mettre en place des dispositifs permettant
9 & d'anticiper et de régler les conflits liés ala propriété et al'occupation fonciére, afin
d'accélérer les procédures et d'éviter lajudiciarisation. Elle doit également permettre
de prévenir le développement de I'habitat indigne en orientant versles bons
interlocuteurs.
Lorsqu'une opération d'aménagement se construit, il est nécessaire de réaliser des
réserves fonciéres. Les parcelles concernées sont "préparées" en vue du futur projet :
acquises, leurs occupants évacués, débroussaillées, nettoyées, etc.
Elles peuvent alors fairel'objet d'occupation illégale. Les pouvoirs publics peuvent
Organiser |'occupation des aussi se voir reprocher les délais de mise en ceuvre du projet final face a une parcelle
terrains en phase transitoire, [[qui resteinoccupée pendant plusieurs moisalors que les besoins exprimés sont 2021/2022 250000 € 50000 €
avant lesaménagements nombreux. Il s'agit, par cette action, d'organiser systématiquement I'occupation des
parcelles acquises et préparées pour de futures opérations d'aménagement, afin,
d'une part, de matérialiser |'arrivée du future projet et d'autre part, d'éviter une
occupation illégale qui retarderait I'émergence du projet. (Cfles totems du futur lycée
des métiers de Longoni). Il peut s'agir de projets artistiques ou économiques, en
prenant toutes les précautions liées au caractere temporaire del'occupation.
La législation et la réglementation ne sont pas toujours appliquées par les habitants et
les entreprises sur le territoire du Grand Nord, méme lorsque les obligations ont été
Mettre en place une police ||expliquées et formalisées dans un document administratif (permis de construire ou
rre enp P priquees . ; istratif (permis de constr 2021/2022 50000€ 10000 €
de l'urbanisme et de panneau d'information concernant la gestion des déchets, etc.). Il s'agit ainsi
I'environnement d'assermenter des agents pour disposer d'une police del'urbanisme et de
I'environnement, chargée de sensibiliser en amont et de faire respecter la législation
et laréglementation.
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Communauté d’Agglomération

du Grand Nord de Mayotte

Analyse par axe stratégique

CRTE

Convention financiére 2021-2022

ACOUA

1- Aménagement 2500000 € 7000000 €
2-Développement économique | el
4-Cohésion sociale Solidarités || s7000 €] ¢
5- Environnement 41798 € 587200 €
6- Habitat - € - €
Total général 2598798 € 7587200 €
BANDRABOUA

1- Aménagement 4115093 € 10023707 €
4-Cohésion sociale Solidarités || 1056007 € . 22512636 €
5- Environnement 3559904 € 9651684 €
6- Habitat - € 177 500 €
7-Commune T 90780 €] ¢
Total général 8821784 € 42365527 €
KOUNGOU

1- Aménagement 8365000 € 9100000 €
2; Developpementéconomique N e
4- Cohésion sociale Solidarités 250000 € 22800000 €
5- Environnement 2500000 € 314425 €
SHAbIA e 13500000 €1 . 57000000 €
7- Commune 847500 € 80000 €
Total général 25462500 € 89294425 €
MTSAMBORO

L AMENAGEMENE oo e S 12000000 €
2- Développement économique - € 1100000 €
3- Tourisme et loisirs - € 4350000 €
4 Cohésionsociale Solidartes M - €l 7991000 €
5- Environnement - € 2064000 €
6- Habitat - € - €
Total général - € 27505000 €

Pour les 4 communes

1- €
2— Développement économique - £ 1100000 €
3- Tourisme et loisirs - € 4350000 €
4- Cohésion sociale Solidarités 1363007 € 53303636 €
5- Environnement 6101702 € 12617309 €
3 €l €
7- Commune 938280 € €
Total 4 communes 36883082 € 166 752152 €

Actions du projet de territoire

(investissement)

_:_l_—_Aménagement 330000 € 5497000 €
€
:
€
. €
€ €
Total projet de territoire 605 000 € 27922000 €

Total projet de territoire et communes
1- Aménagement 15310093 € 43620707 €
2- Développement économique 5000 € 3140000 €
3-Tourisme etloisirs el B 4850000 €
4- Cohésion sociale Solidarités | 1363007 € 53303636 €
S Envionnement | 6341702 €] 13407309 €
6- Habitat 13530000 € 76272500 €
7- Commune 938280 € 80000 €
Total général 37488082 € 194674152 €

DOCUMENT DE TRAVAIL
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CAGNM

Fonctionnement sur la

Subventions

b 5 ode 2022-2026 (S 2022 2022 icateurs de suivi et | Part MO 2022 (reste & A Subventions Subventions CDM
Objectif Opérationnel Actions Contenu de I'action Echéander Investissement total bt ' i if i3 i il tat- | 5
jectt Opd Sty Sl v ans) Inv Fet Etatd svancement § |ptyeniion npkiee d'évaluation Eoromenaies charge + FCTVA) ’°"'"‘”;z[ A" sollicitées UE-2022|  976-2022
Hos masse salariale
ADEME - Plan de 52k€ bogr le valet habitat et 135k€ pour 1 ETP:
e i d e Mettre en oewvre le PLUI valant PLH (habitat) et PDM (mobilité) P mobilitd convention DEAL en attente de signature.
pc::rham 4 Elaborer le PLUI Réaliser les procédures de modification des PLU communaux dans I'attente de 2021/2022 350000€ - € 150000 € are i"D;n: e 23 52000 € |LBU FRAFU-DAP e
I'approbation du PLUI novembre 2021 AFD Evaluations C:@??sunnDGD du l.daﬂmb;i:ml :
Plecss - od :A;\Nuun de s:'bvenhonlde;; pourla
Planifier et structurer I'organisation T A confirmer par le SG)
g 7 i 3 2 ecrutemen
; o de lurbanisation pour répondre aux Mettre en place le service mutualisé [Mettre en place un service mutualisé qui réalise Ninstruction de I'ensemble des
Efficacité de I'action publique 7 : 202112022 64000€ s 64000 € - € icencé i T
it enjeux du développement durable et ADS autorisations d'urbanisme pour le compte des communes . Re"“f“"b‘e 52 K€ pour Achat licence informatique
rendre en compte les risques rtianisme ef cours
P A P : 4 Sinscrire comme partenaire de la A lancer aprés
naturels
Gestion responsable de 'espace commune de Bandraboua por Lancement etude ORT sur le périmetre intercommunal
PO . P : : ; nolis patie s ur péril nt mul 202112022 A e S 13 spprobation du
urbain l'opération Petites Villes de Demain schema DEV ECO
3 Dzoumogné ‘Erﬂwu en mars 2022
Améiorer le cadre de vie, implanter de I'activité économique et créer des espaces de Cahler de charge en
Cadre d Aménagment des Front de i 2022 o i
ke ce ve Emanteles Tront cemes détente (hors pistes cyclan’e] #0000k £ £00.000 € cours de refelexion A A AL A
Maitriser et régulariser le foncier
Gestion responsable de 'espace POl £ épandre dux enjcu de dacti
s P2 [ consommation de I'espace et Constituer des réserves foncitres  [Etude sur faisa, constructibilité (2 site fan/commune) 202112022 160000 € -t 20000€ B Frafu Aircanert mardid AMO [ cédactian CCTEen
bai
y soutenir le dynamisme de cours)
développement
Crudler et déployerfe déplacement | ! 281 € xPoiter les caraciéristiques du lagon pour mettre en place une lsison Lancement mar ché EDM e
Mobilités et Bama"bwa N |maritime entre Bandrabous et Mamoudzou en complémentarité du mailageen | 202112022 3700000 € 5000000€ 350000 € AMO ( rédaction u‘:' Lancement diude de falsabllivé via marché AMO
Contribuer & désengorger et transport inter urbain programmé par le Département CCTP en cours) |Ac 2 bon de commande)
sécuriser les axes routiers, pour le
bon fonctionnement des activités 2 15 {
économiques et e bien-vivre des Déployerle projet de route Aménager |a piste actuelle en route touristique et agricole, pour la rendre BEE sn ciike At
i i touristique et agricole Bandraboua- | raisonnablement accessible aux engins agricoles par tout temps, aux véhicules
Mobilit habhants 2021/2022 9795 621 30000 4 -
obilités S e s 434, 3% VT o1 5 pidtons. S orenart gaide toULGE & I praseriation deTs € 0000€ 2450830 € € [Marché ToPO en :—E:)s L Decoupage travaux en 4 tranches en cours 612207 € 612707€ 980332¢€ 245083 €
collinaire ressource en eau stratégique que constitue la retenue collinaire de Dzoumogné. cours R/
Identifier les besoins de services
complémentaires qui pourraient Une maison France Services [MFS) a été mise en place 3 Misamboro. Il s'agit de & e ¢ L
R Mailler le territoire en termes de intégrer la Maison France Services de [travailler avec son porteur pour identifier et mettre en place les services e T F e 2 AM":;"‘:: ":?’ L Lancement de:2 etudes de définition des besoins
idarités humain 7 = :
oty services au public de proximité Mtsambora et travailler sur complémentaires attendus par la population et pas encore proposés par la MFS. i trda “}’" i 2d°°"‘”‘““e’ an20Tre:den A023VBACA
I'accessibilité aux habitants du Grand [L'actian doit aussi permettre d'amplifier I'accessibilité & ces services pour les £8.CoUrs 0.0 tommance.
Nord 3 cet équipement habitants du Grand Nord {Acoua et Bandraboua)
: En liens avec les orientations du schéma régional de développement économique,
Structurer progressivement i : i ¢ . i
e icles i Ta epsmpebant Formaliser la stratégie économique, |d'innovation et d'internalisation [SRDE21), définir l'intérét communautaire et les SD lancer en 2021 e o AL len 3
Efficacité de laction publique [ 27210 = E e e par d et &l de la CAGNM et communes .Approfondir les grandes 2021/2022 5 30000 € ok - € |copil restitution AFD ""e W PO SYACATD SIS Macmynty SN
CAGM:“ sl commerciale orientations stratégiques é pour le du Grand Nord mars 2022 de)bération endate du 3311072021
Définition des actions territoriales ste de dé nt ique
Définir limplantation de nouvelles zanes d'activités économigues ( ZAE) dans le
Implanter et maintenir les 10nes Grand Nord ( périmétres géographigues et échéanciers d'aménagement). Inscrire Lancement marché . P e 3R
Soutien activité économigue d'activités dans le le dé des ZAE en cohérence avec l'aménagement global du territoire 2022 §230000¢ 273000¢€ 40000 € |amO [ rédaction g 6 s i PUEREARRI A ¢
Grand Nord du Grand Nord. Améliorer e fonc nent des ZAE existant CCTP en cours) : Zaumogn
qui contribuent 3 limage de marque du Grand Nord.
il s'agit d'animer un partenariat institutionnel et opératiannel étroit autour du
Organiser I'accueil d'entreprises en  |port de Longoni afin de partager les orientations de développement de l'activité Lancement marché & flonE de d Nér , 4
Soutien activité éconamigue | 3°U1enir / accompagner les cohérence avec I'évolution de portuaire et d'anticiper les besoins d'implantation d'entreprises nouvelles en 202112022 5000000€ 12500¢€ 50000€ 2500€ [AMO | rédaction T ates Clugedoppomuniivie ACH bon de camminde
RANEQAses s tamies ot fayoiiser I'activité du port de Longoni proximité de Langoni. Inscrire les démarches dlinstallations d'entreprises dans le CCTP en cours) el sur Faccompagnement des projets
limalaetiands pouyelle cadre de la stratégie globale d'aménagement du territoire.
entreprises sur le territoire
Organiser au niveau territorial Ia
fonction d'accompagnement des Lancement marche Convention Eco-
Soutien activité éconamigue parteurs de projets de réation Création d'un tiers liew / caravane des entrepreurs 202172022 844000 € 165000 € SBO00E - € |AMO( rédaction com 2 Chiffrage SO 168800 €
Y 3 CCTP en cours)
d'entreprises
Mz Recessement par un
Encourager la formalisation des -
Soutien activité économigue s Aide & la régularisation foncitre 2021/2022 150000 € 75000€ 50000 € - € |sagiaire de fevrier Convention ECO:

activités économiques

aout 2022

om ?




PION PUBID NP 2110J14131 3] SUEP 3JANG0 UD a5l anb ajje) ‘ajiA ]

uoheuwio) ap uejd un sasodoud ap ouop yBe s || “5aIqeSUOGS3) B JUO S

2p anbgyjod g ap s 53] ans 12 s33jaes 'snj.

1U0p 53|PUNLUWOS2IU| 522UR33dLUOT XNE JaL10) 35 B 13 PION PUElD np 210313y PON pueiD np 3{jia 7
dID 23Ae 33eid U3 21aW € Jepeualied P § Sis S zz0z11202 NP 2|QuWasua, | ins saynpuca suonde saf Jauidosdde,s xnajw ¢ Juajepuewap snp| e) 2p anbpyjed g| 2p saouappdxa sap| Snbgqc GolioE | SR Sejuep||os.
59| s anb gajuow sinajjie Jed e |ejo1jua) Jpsoulelp a1 (218 “seouel sap Puijedy Jpted g sanape-fijnw sajepolLR) {81208 UOISFYOD -
‘lojdwa | €13 uonewIo) B § Sy338 aje0S UO[SEYa ‘5ajEI0| SUDNEDOSSE XNE indde| Suopjeuloj sap Jasiuedin £202 vorpioy
‘auieqin Uojlzaouy1 Jeliqey ‘giLep|os) ajjiA B] ap anbpjjod e ap Juawaiejyofew RN B SR ENBIOS ip mm“
aAg1a WNDV €| ap 5nj $2) Jed saJie1J0ud awwiod saapisucd s1a[ns 13 KNS Bl a;smuﬂ;dwq‘: -
521 2IlIA #) 2p anbjyjod, 3180l o pIed et AR @spd e 3p suopIpu s3] Jasedaid
“s891depe suo/1n|os sap Japodde anod aipuaid ¢ suonEluaL0 53} JAU(EPY § Bnsaw
€ 1240} NE Ju0JIAIaS 2)|3 "9fjIA B ap anbpyjod g| ap sinmoe sap ujeua) ap sanbpesd
53p sanss| sa.\nemanhlsa;muop ap ranpgmf 583UUOP 3P 53! S8 vy PR pUERS
$80 (sian.enb 3% pp P1n 2IR0S np 3|jiA e} ap anbpyjod e| ap Xnajj sap, Sajueplog
3 - 3 - 3 - 3 - ZZ0Z/V20Z 9116002 el op a1 el b shiq8ucs GHEH oty Sop pick| e i1 USAiaNiZ s B & Raties anbiand o 3p pieay | (EHESECRAIR NN
PUEID Np 21[2U29,] § B4inpoid 3p 1Be,s || “efowjoAng pi0e( diD 3] Jed sa1inpuo)|
sasAeuE 13 53pN1a 53 13 SAUNWLO) $ap $anss| Saguuop sap Jied iy * suelqey
$1N3] $31U01JUD3 05 53|[2NbXNE §3|2POS SPYMIAYIP 53] WWBNUBIL0I 5)j 122 A A
®| ap anbiyjod ] ap a0 ne saijeliolid Juos s1afiend o ‘pioN puein a) sueq
2|1 £ ap 1eUD) : > sjeunwwosayuy 31ayp3,|
ZTOT ANs %04 €707 2p 121dw 03 g 3jBUNWWOIIEIUI S?]mpjlﬂs
\UBWaIEUEY - 1207 SIGWANON G NP YOS JIN0Y PRI R B 2 900%F - e zzoziizoz 12459, € 2(|1A 3P 1£J1U0D UN,P UORES||ENIEIUC €] “IUEILP3 583 3] ¥ Inaj2utopIood f nmyeintyjpad anbuand vose ap 2wensa - FRETIARRIRAN
aR1eyd Wwawan nay . ap 3350d un Jueid ua WNOYD B|
A 12 WNDYD £ Jed 3)jia ] 2p anbuiod 2au13dwod e ap @30JaX3 | 2p vonesndpid
ap auawaduyp sipedes ejaamiojuay
e)4nod auaiupiu) U2 SBUIPWINY S82JN0SSA) S3] WNDOY & ap adinba | & ey oddy L
‘24N S[3NUAWALIAZ P INCINE $ajjaniauod snid saeniur sa| sa8enoug
BAIEDOSSE NO anbiwousdp uoREIOA g dinleu auiad ap sauuaipd sauAIE p N1y aujad| Ssioy/ausLN0} 033 susio|
3 - 3 300000 3 3000 002 G N ZZ0ZILZOZ s10fosd ap sunauod sa) sauBedwode ‘ane) 23 1nod ‘apisps A nb uone|ndod | ap| ap spuane,p s3afoad ap sunaod eI ) sa:wm‘ sap ;ué»madan,;naq 1 aujsu‘llul <
24 u1g 3 unod anb 5110111531 NP 2LALIRIIIE,| Jnod SINOIE,P JUEINE JUBNIISWO), s3] J2ufedwodde 13 1adenoouz \
b ainjeu aulajd ap spuane,p jaued un PJON PUEID NP ARYIP, ¢ Jokoidag
“spposse anbisunol 12 anpieds uoewuEe p sUNPosd $3p 13 (awaipeIus
‘UONBUIIOY) 532AJ2S 53D “SPSUNIPS 10 SPBEUALUE 3IN1EU BSIN0D 3D SAYN IBAP PION pueiD 2) Suep eiL., sasi01/aws1no) 033 sisio]
I 3 | E 2000 8al, #000.02: 300000} wzozze sincated sap JuBJ}0 UDNELS 3uN,p 2L0AR p salsNel 53] 13 uonendod e HR1LEH 1L Ips gl jn B0 pus salAnae sap lwawaddojarsq 12 BWISUNO] ¢
JIYBUBY JUESIE) UB BNOARW AP |16, 295)|[2ge] uoneUNSap A13iwald ef Juanag 2 L SeLIRE RN IRED
{2191A1 12 Jaw) najg ausspino),
/520 NBIW 83 BP SITSAYL | 15 L1as awspnol : aimyew aujayd ap
S3SN2UQUIOU 53p 3UBAN0IIP 2p SINodsed sap SINaLisiA xne Jasodosd ap Juawa eds awisLNo) 3p $210 53] Jaddojarag)
siew aind ap sdway sed sdweyd sina| g uawajioey snyd Japeade soanod anhuspnol 12 sap510) 2p ' ajoaule SJ|sIo/auwrsjnoy 033 S11510]
AR S o i A Tzozizoz 2p sanaynayBe xne s10j e ¢ N0l 221aws3d ap 18e.5 |1 "eNoIy 13 CIOQUIES LW vonEon ¢ saysid sap sadeuzury R sunnoe sap uawaddopapg  RCETEITIT R
‘enOQeIPUEE 3P SIUNWOS $DP S212uI3d 3] INS B1I0V1I3Y NP B1ua))
e BN1is 1340} 3p 12 duBeluow ap unayaes np saisid Jed 21)iqissadde | saddojanag
i * 3|y U3 A g sajqequde saded
3 (66 €91 3 166559 3 vE6 60K 3 v86 60y 50 1250d2p uoNVaNgNS 3p Ja1ssOQ S0/ 4130 AL "F:u‘::’ﬂ:‘; ] 36466691 3 ILE6ETEY FLOUROZ | 13 sa 0. ‘sgspunido sqaae sap a3ne 'sa35n3g5 13 52108) a3 saeyd sap o] 53] 1951n295 19 Ay ‘nyjaquiy iai i
32010 301
uonesyeuy “SPSLNIPS 12 §31Q155803E “5aqeaBe 21puUss 597 "B 10314I8) NP B1IBANOIDP B pr e
3 152 051 3 50108 3 £99 6L 3 259528 50 Jesedap uonuaAGNS ap Ja1SSO0 S0/ ¥130. ¥ - ap snoa v 5 3pI97051 3000 0p TR LOSE 2202120z | Jnod pumsesne p sinatey U103 431,0)u0) 53) (28:e) *stoy,* uoBe) uep3o ns o wiliod sa BT s el il aulowiied 12 awsynoL ¢
330 %0 30W 2pn13 spLInol sanbiwesoued xnai sap ‘PION 2(B40NI| 3103 €] 3P 3NA 3P s1ujod Sap alied
[T ETE T SJ1510|/aws1 N0l 032 s11510]
aswunol np gs a8e0y)) 3 - 3 - 3000031 4 % 3000956 300009 zz0z/1z0z S|13N22E 7 13 AWSUNOY 3P 33440 UONEF.Y awsynoy 3p muo un 1aan) G s s 18 awsno) ¢
5249112104 S2unjannsElY
sap juawaddojanap
SEINBUNWWOD 8| Jabrinoous 18 anodep ap
P T O T sn@‘saUEﬂ 8NNaA 31011 L3} Np sr\lunu‘ | 3 UDIIESLIO|EA B] B 13 BIUBSSIPULOD3) PJON pUBID) UOHEUNSSP B] J83ID) Susayfowsnog 032 saisj0)
L 8 3 - 3 - 30052 - T 3005 2L 3 zz0ZNZ0Z €] § 'UOIINASUOD €| € ISUIE JUENQUILDD ‘PION PUEID NP Sanbilsunol np IsL neu #p anbiew sauARoe $8p JupWaddoyaAsg 12 awsyno) -¢
23028y | 33K DANISUOD € IELEUBLIE] sapuesd 53| s3qi5uayR w03 13 53|/S53II0 21PUDS WSUNDY NP INBIEIP, ] 13 Juawauuopysed 3| Juysq PUAL 2
BWIYIS NP SUDISNIUDD 3P 13 34101421 ap 1afoud np suoneluaLo sap Jnted y
“s@g1)1) Jed BUNPUO) § SUOIIIE 53] IR |AULDREHD JAUIPIP 13 Npuojoiddy|
. o SAUNWWOD 13 WNOYD €] 8P 533u312d1W00/53(0J 53] 12 2J1EINEUMLWOD| saigipy sed gsjuefio sispo| 2WsUnoy siisiof
IRy U asv Al e ¥ 3 = 3000 0v - [£4041%4"4 1RIBIUL| JUEP "PION PUSID NP ¢ S21510) 9P 12 anbisuno} \2p| apie aous|edwod e) ap aoiuaxa || anbygnd vonde | ap pudeNy3 » atu<u‘n¢ x
2207 siew o1 3 r2.d j1do) SRR e 2] inod ana122.1p BWPLs Un Jas0qej3 (11QUS ) Si1si0] 53p 12 awsnal| 3 an@ranp ewiaws un J3s0qe Juawansseibosd ssanpang okl b
np 1uawaddojangp 2 anod [euoiBal EWILIS NP SUOIRIUALO 5I] JIAE SUBY U3
e “3JIBN2J13 BIWOUDIY | 3P JUIPWOP 3] SUEP sanb\moumg SBLAIIE $3[2AN0U sapap sap “ﬂll!i\iﬁ]zﬂ'aﬁ?])mj JuBWweuUsIAUS, Bp uoneNIZSId
(3waay EIEL 2100032 vosssiu ap| 3 000 § 3000 OF 200057 3 oz 2p voneyesuL) 3p anh ua sizloud ap sunaliod sa) esauBedwonze WNBYD ‘e ap,wb]wu'w,“?mm_p Bl € JUENQUIUOS SB[RID0S siy3aa
1643002 33/0) 1702 2499430 U3 318) Lonesaq||aQ 281ey) Juswanay I $19429P 599 UOIEWIOJEUEL) 3 13 2179102 99 SaHIEIE1SRI0 59113 2AER 05 uoneueduy | 1auSedwony SUIBNP SFHARIE S3| JasIonES
g 18 B[EID05 BILDUOI,| 3P SIN21IE 53| 'XNEIO| SANDIUOUDIA SINS1IE $3] dany
‘pioN|
PUEJD NP sluBNgey 53] Jed SBIANDE 53[3AN0U 532 2P Juawadda|aaap a| JasuoAg
13 53JIBSS202U SU0(INJOAY 53] @dwiad anod anajq JIWOU0IP,| ap saulENSUI
SIN3E £31 12 WvdvD €| Jed saUNPUOD suonde 53] eiauBedwoie KWNOVD €] PION sajorenbe saune
ik puesE np luawIHNNAEd 13 By, 3p anbiwoue3 uawaddojanap o) nod sapoidia sagiannou ap Juawaddojanap Sunoy sunaap 12 2yd
18 gbeluinij i) ofeyos sp.uaiieuri jsues) ap FO0ST 300008 300051 PDOCZILT: zzoziizoz € INa1IBWOId J3IA3] UN 3N11ISUOD SA|CIENDE SFINIIE SBIBANOU 3P BduaTiawa | 3119 3pad op spunioe [ ‘aanympge sanbyesd sajEanon
SUIR1E 7 3p UDIIN5U03 € snod Os slesuyd “sinajjie seg “sanbunayey snpo.d S3p UONEWWIOSU) B| € 21uah £] nod sagixe 53p UORN|OAD | sauTeduwioasy
SPUIEUUES SUORIPUDI 53] Bnb [5UIE 311395 N3] snueied ap uije sinaydad sap)
Swawadinky 53| SALIOU XNE 25112 33 JASILIIPOW € JUESIA SBNAlEW SLOIN|OAS|
53 £ SI5IWN0S JUawa(janioe uos ayagd e 2p 53)[3UU0IS5aL0Id SMIALIE S 2yoed e ap enbiwouosg
[EREL ETRERIGTIEN]
18 8|eaoy sunynoube,| Juanog
5328e:n03Ua 2113 1004N0d JOW-21IN0,P SBHI0ILIAL SAINEP
suep sagddojangp anb 53jja1 2uneu X0q , N0 L 3)IQ0W aAI||03 diAY, 204 Crer
8P SUDHEIUBWLBIXE 530 “(eIRYESI, I ) S2AIEIFI00T 53] 13 SLIIANOD SPYIEW 53|
sasweukpa) anod sapBeBua u0Jas SPANBIIUI 530 SINBleWWOSLE2 38 sinaganpaid| TP 1U2W20d0183p 3 saueduioaze N3 N3 13 34334
3 3 - 30000 3 zzoz/zoZ 12 vopanposd ap saigny

2nua sajgssod s13211p sn|d 53] sua)| s3] uaiBapnud inb 1a anbiydesSops
BUWIX0JT 3UN SUEP JUZALISULS 1D KN2D B41p-8455,3 “51N0D S1IN23 53] uEs Lo Ag)
U3 “WONNGUISIP 3P SN2 53] 18 53]0IUBE S22l 53p UOIIRINIINIIS B] 231CILIE
2 ans 211128} N0 SLOPUDI 53] J31s0dde,p UTE S | ‘WYY B ap 52100 XNy

S3p UOREINPINAS B] € JANQLIUOT

‘ainynaufe sonbresd sajlpanon




4- Cohésion soclale

Solidarités

Participer aux cbtés des communes 3
I'évaluation des contrats de ville

Dans la perspective de I'élaboration d'un nouveau contrat de ville & compter de
2023, I'Etat engagera une procédure d'évaluation des contrats de ville et
protocoles d'engagements renforcés réciproques. La méthodologie déployée
visera & rendre compte des résultats des actions menées et a apprécier le

Fimpact des contrats eu égard aux objectifs de |a politique de

4- Cohésion sociale
Solidarités

LR TR Insertion professionnelle et
Solidarités accés & lremploi

4- Cohésion sociale REELUE T CEEURTE RN
Solidarités accés a lemploi

R TEL B Insertion professionnelle et
Solidarités accés a lemplol

(oL LT ELIAEY Insertion professionnelle et
Solidarités accés a lemploi

LR LG LT T Efficacité de l'action publique

ER DI GIUETI T Efficacité de 'action publique

LA WMTGOICTICEL I  Efficacite de 'action publique

5- Environnement Déchets

§- Environnement Déchets

§- Environnement Déchets

5- Environnement Déchets

icacité de I' ubli : d 5 § o P
Efficariid de factiompuiglie :;:lrsu:::::;:n:en;a ;mpter i Ia ville : égalité entre les territoires, réduction des écarts entre quartiers gheliabes £ £ % &
prioritaires (QPV] et leurs unités urbaines, amélioration des conditions de vie des
habitants. |l s'agit également de mesurer la plus value des contrats de ville en
di etde des politiques publiques et de
participation des habitants.
En I'absence de concurrence dans le domaine des pompes funébres , les habitants
du Grand Nord rencantrent parfois de grandes difficultés pour faire transporter
leurs défunts dans des conditions dignes, respectant les traditions religieuses
Contribuer & développer les Développer un service de transport  |locales et dans des conditions économigues accessibles, La commune de Koungou
Solidarités humaines solidarités humaines avec les mortuaire en faveur des familles les [ayant récemment acquis un véhicule de transport mortuaire, propose de le 20212022 B 4 280000 € - € 50000 €
habitants du Grand Nord plus démunies mettre & disposition des habitants du Grand Nord, 3 des colts accessibles dans le
cadre d'une délégation de service assurée par un acteur de 'économie sociale et
solidaire. La CAGNM s'est dotée de la compétence pour I'étude de faisabilité de ce
service extérieur de pompes funébres délégué
La mission locale de Mayotte accompagne les jeunes de 16 A 25 ans dans leurs
parcours sociale et profe {le.Di t sont implanté
dans le Grand Nord 3 Koungou et Hamjago. En liens étroits avec les communes, il
s'agit de s'assurer que les jeunes pulssent aisément avolr accds aux services
Dévelapper laction de fa mission | proposés (infarmation des familles, accuell de proximité .). Par ailleurs,le projet | 501 o000 g iy e iy
locale sur le territoire de territoire est riche d'opp d' é: ts d'offres de f et
de contrats aldés ou en alternance en entreprises. Le partenariat avec lss
collectivités, ions et acteur: locaux sera renforcé pour que
les Jeunes accédent plus nombreux 4 ces offres et apportent un soutien au
développement du territoire tout en s'insérant a titre personnel.
Les actions conduites avec les acteurs économiques dans le Grand Nord peuvent
dtre d 31a mise en relation entre jeunes d'emploi , Partenariat a mettre en place avec la DEETS et
pr t acteurs du 1l s'agit d'aider des jeunes qualifiés oM
Soutenir les de et qui sont sans réseaux familiaux pour accéder & I'emploi et qui n'ent
en faveur de I'acces 3 I'emplol des pas toujours les b des pour porter en milieu Le 2021/2022 B 4 - € - € - £
Agir en faveur de I'acces & l'emplol eunes qualifiés parrainage constitue ainsi une relation interpersonnelle de solidarité entre un
durable des jeunes adulte inséré et un jeune qui veut F'étre. Alors que les jeunes Mahorais qualifiés
sont tentés par I'émigration, cela renforcera les chances d'installation de jeunes
actifs porteurs d'avenir pour le territoire.
Dans la continuité de ce qui est déja réalisé & I'échelle des communes, saisir toutes
Organiser des chantiers dinsertion et les opportunités de aéar‘inn de chantiers d'insertion en:'alccts ades emqlmrs
aéebs 30 prémiar emplol dars e UKL peojets do jchele du terltolie 6 | e 202022 e i e it
Eadre de tontiaks sides Organiser les conditions de montée en compétences et d'acces 4 la formation
professionnelle en faveur de Finsertion des femmes et des hommes du Grand
Nord.
Les marchés publics portés par la CAGNM tout au long du mandat comporterant
M tie i b s e deines ct:auue fois que pos{sihle. des conditions a'e.cn:-m[inn‘ intégrant des clauses ottt Sands 1E
A iron da s foik Wb marchib dmsemo_n Celles-ci offriront :{escppununjlcs de réserver d?s heures de travail 2021/2022 S ¢ € A e ey Mise slr? application
! I pour des jeunes demandeurs d'emploi et d'acquérir une expérience A valoriser e financement de la DEETS et FSE
publics du territoire % : : ! avec la CRESS
professionnelle en entreprise. Ces clauses encourageront également l'exercice de
la respansabilité sociétale des entreprises candidates a ces marchés publics.
L'action consiste a former les élus représentant la CAGNM dans les différentes
Assurer la représentation politique  |instances dont elle est membre de droit : Comité Eau et Biodiversité, Comités Lancement marché
[ZVE S de |a CAGNM dans les instances Syndicaux du SMEAM et du SIDEVAM, etc., pour leur donner les éléments 2021/2022 = & 85000 € - % 25000€ |AMO ( rédaction
dédisionnelles dont elle est membre |politiques et techniques qui leur permettront de parter les enjeux de la CCTP en cours)
collectivité, de leur donner envie de participer aux travaux des instances dont la
CAGNM fait partie et auxquels ils sont conviés,
Structurer progressivement Ia
rise de compétence en lien Mettre en place ou revoir le taux de : Lancement marché
zvec I'env\mnpnéamenl etla Ia taxe / redevance d'enlévement des LA TEOM est, enprincipe, pefcus pat |a CAGHM, gla enllue fe tall, de sorte que 2021/2022 C 4 10000€ € € |aMo ( rédaction ADEME
Geavantion das isques dedies mnagares le produit couvre tout partie des charges du service. Il s'agit de se canformer a la i sbing
Ioi / aux statuts du SIDEVAM
L'action consiste 3 conduire plusieurs projets pour sensibiliser la population au
Commmuniquer, sensibiliser sur les |sens large (habitants, visiteurs, élus) sur lenvironnement en général, les risques, Financement & 90% par mesure action
bons gestes, les risques, vers la I3 s3lubrité, le respect de la ressource en eau, pour lui rappeler les bans gestes. 202172022 € 100000 € - 20000€ FEADER callectives sur le FEADER en fanctionnement
population et vers les élus Certaines opérations viendront en complément de celles mises en ceuvre par uniquement
I'Etat, le Département, les Syndicats, etc. L'action intégrera la mise en ceuvre, &
terme, d'exercices de gestion de crise
5 Lancement marché
Qasorber phogressivament ot Mettre en place un sevice en regie ou externalisé 2021/2022 500000 € 20000€ 100000 € 20000 € |AMO { rédaction Etude d'opportunité via AC 3 bon de commande
véhicules hors d'usage (VHU)
CCTP en cours)
Améliorer Ia performance de la
collecte des déchets pour :
garantit la qualité urbaine et la Le SIDEVAM parte 3 projets d qui seront par les habitants
salubrité du territoire du Grand Nord : Longoni, Hamaha CADEMA bl
[Z01U% S W Accompagner la mise en place par le | pour les habitants de la CAGNM]. Il s'agit de s'inscrire en partenaire du SIDEVAM 2021/2022 600000 € - € 100000 € - € Partenanriat a definir avec SIDEVAM
SIDEVAM de déchetteries pour faciliter | tion de : Appui pour la isation du
foncier, contribution 3 I'aménagement des abords et des accés,
‘commu nication/sensibilisation auprés de la population .
L'action consiste & accompagner et 3 soutenir les initiatives publiques et privées,
ponctuelles et régulidres, de collecte des déchets sur les plages, les sentiers et
ERVEURY #ccurer la propreté des plages etdes | iques, de les compléter chaque fols que ca s'avérera nécessaire | 202112022 e 25000¢ it 5000¢ Partenanriat a defii avec SIDEVAM
sentlers en collectant les déchets 1 . 1 ccurer que les moyens de traitement des déchets & ['ssue de leur collecte
Restaurer, préserver et entretenir sont adaptés.
les milieux naturels terrestres et
agquatigues, ainsi gue la biodiversité
et les continuitds écologiques
Mettre en place des salutions Lancement marché
innovantes permettant de réduire | Déploiement expériementation pibges & déchets 2021/2022 419805¢€ 4243 200€ 419805 € 1400000 € [AMO ( rédaction ADEME 24 cours d'o / Equipement sur 3 ans - 84015 € 335844 €
I'apport de déchets dans le lagon CCTP en cours)
Structurer progressivement =
6- Habitat Efficacité de I'action publique |l'exercice de la compétene Equilibre latire.£n place, A Fechelie du Grand lancement PLH of AMNI 2021/2022 30000€ - € € €

social de I'habitat par 1a CAGNM

Nord, un observatoire de I'habitat
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Agenda de

P Indicateurs de suivi
realisation

Investissement | Montant travaux |
global (CP 2022

Localisati

Fot 2022 Subvention/ Subventio Dispositifs

N*® action| Axe stratégique Thématique Titre action | Désignation Commentaires

Réhabilitation des voiries, mobilier:

5-Environnement

Risques naturels

Sécuri'sation

ACO6 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Voirie
ACO7 1- Aménagement Routes-voirie Voirie
4-Cohésion sociale FRRNr .
Réussite éducative :
iR R jcole

;Mtsangadou

Travaux de
gestion des eaux

ia

pluviales

Acoua

Mise en ceuvre des actions prévues
au schémadirecteur

CD976

ns Etat

mobilisés

et d'évaluation

107 844,50 €

587200 €

107 844,50 €

587200 €

72309 €

336840 €

.....DETR

DETR

€t ouvrages suite aux inondations 6000000 € 2600000 € 2000000 €; 1400000 € Linéaire réhabilité
2021
Travaux annuels 1000000 € 500000 € 300000 € 100000 € Linéaire de travaux réalisé

Ecole sécurisée

Suivi de lamise en ceuvre des
actons prévues

Subvention CD976 attribuée suite aux inondations pour les travaux des 3

tranches du SD +travaux de voirie - Notifiée f
f

Etude en cours pour determiner le cout desopérations réaliser




Action n°

Axe stratégique Thématique

des

Agenda réalisation

travaux

Localité |

Projets |

Montant travaux (CP |
2022)

BANDRABOUA

Financement |
Etat/cDM80% |

Financement
FCTVA 16,4%

Financement
Commune 3,6%

1 ;
| Dispositifs mobiisas | ™
| i

dicateurs de suivi |
et d'évaluation :

Commentaires COM BDE

Commentaires

. !
BDO2 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Commune | Réfection des voiries communales 2020 Réfection des voiries communales 2020 1080492,60 € Subventions obtenue en FEI 2022 - Opération en
cours d'études de maitrise d'ceuvre - En phase AVP
Demande de subvention portant sur la
ok . B ¥ A g 8 Terminé travaux partie FE| qui rnait la
4- Cohésion sociale et < rénovation de I'école maternelle de FEI2021_Renovation ecole maternelle Petit SERT p qui conce
BD04 Solidarités Réussite éducative 2022 Bandraboua Bandraboua "Les Petits Souliers" 150 000,00 € 120 000,00 € 24 600,00 € 5400,00 € FEI securisation de I'école - Va démarrer la partie
(sécurisation contre les intrusions) DSCEES pour 150 000 euros
BAGALH Demande de subvention PARS 2021 pour
uni-
4- Cohésion sociale Srshr 1l . 3 I'acquisition de mobiliers scolaires dans Acquisition de mobiliers scolaires dans les
£b0s Solidarités Aussaedicative 02 D::u:::gne les écoles rénovées et en cours de €coles rénovées et en cours de rénovation 48000000 200000 62820,00¢ 13680,00€ Enattente de subventions 2022
L rénovation
4- Cohésion sociale aReE = | Acquisition de mobiliers scolaires et ~ : )
8DO7 Solidarités Réussite éducative 2022 Commune e Mobiliers scolaires et de restauration 257 125,00 € 23141250€ 0,00€ 2571250€ DETR En attente de subventions 2022
ti fra 1 4
4- Cohésion sociale IS 5 Demangs ce S.Ubu" 2 tEL 2021 portany DSCEES_Renovation ecole maternelle Terminé Lravaux partie FEI qui concernait la
BDO8 lidarité Réussite éducative 2022 Dzoumogné sur la rénovation de I'école maternelle de Dzoumogne Boina Djouroi 200 000,00 € DSCEES sécurisation de I'école - Va démarrer la partia
Selidartes Dzoumogné "BOINA DIOUMOI" DSCEES pour 200 000 eurgs
Demande de subvention selon la pricrité 3 =
£ 2 Gestion des Eaux Pluviales-Prioritel du SDGEP
BD11 5- Environnemeant Risques naturels 2022 Commune n*1du Schéma de Gestion des Eaux 20_3 £ i = ik o 3332004,00€ 2665603,20€ 546 448,66 € 11995214 € s} Sl:lbvention obtenu parle (D - Opération en cours
Pluviales de la commune T _‘ d'études de maitrise d'ceuvre - En phase AVP
BD13 1- Aménagement (?estlcn respénsable de 2022 Commune La place du Marché Mission mise 3 jour MOE+dde suby travaux 1000 000,00 € i e ] Requalification du projet - consolidation de I3
I'espace urbain subvention obtenue en 2022
Rénovation de la rue belle vue & & " . :
BD15 1- Aménagement Routes-voirie 2022 Bandraboua Bandrab;)ua Rénovation de la Rue Bellevuc a p- '~ 2219774,40 € 177581952¢€ 364 043,00 € 7991188 € ccr Subvention obtenu par e D - Reprise des études
en cours
Rénovation de Ia rue Manga Mkakassi 3 [Rénovation de la rue Manga Mkakassi 3 .
BD19  [1-Aménagement  |Routes-voirie 2022 Mtsangamboua | - o & i i Ry 8 2136333,00€|  170906640€|  35035861¢ 76907,99€ ccT Subvention obtenu par fe CD - Opération en cours
M'tsangamboua tsangamboua de notification de marché de travaux
f=— s ol S|
i S5it i énovation écol ternelle Bouye: LIS - P
BD20 4 !;oh‘a_s\.an sociale Rédssite dducative 2022 Bouyouni ?e” vation ecole ma e Bouy Io4-~ation école mate 150 000,00 € 120 000,00 € DSCEES Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités 3 FEI cours de notification de marché travaux
Subvention
Bb33 4- (?uhejsicn sociale Réussite éducative 2022 s nenu:-’ahon €cole élémentaire de Rafion Reng).vat!on école élémentaire de Rafion 750 000,00 € 600 000,00 € DSCEES obtenue en Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités Madjinda T6 Madjinda Té FEI DSCEES - cours de notification de marché travaux
Opération en
- é si i For les éleves 3 maitriser les outil
BD24 4 COhE,S'Dn, s\.:;clale Réussite éducative 2022 commune Vers I'école Numérique Abake : ,a m feriesoutlls 200 600,00 € 136 700,00 € 0,00€ 63 900,00 € REACT
Solidarités numérigues
R 3 ; " I i 5 i écol le " : 2
BD25 4 Cohe_sn:n‘ socia le Réussite &ducative 2022 Handréma Rénovation de fcole maternelle "La Rénovation de I:-.\co e mate'rnel e "la 480000,00 € 38400000¢€ 7872000 € 17 280,00 € fel Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités Roussette" de Handréma Roussette" de Handréma cours de notification de marché travaux
- 5 i é ion école élé taire d é ion école élé taire d dré i 5
225 4 COheISIDH-S?CIah Réussite sducative 2022 Handréina Rénovation école élémentaire de Rénovation école élémentaire de Handréma 500000,00 € 400000,00 € 82000,00 € 18000,00 € DSCEES Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités T12 FEI cours de notification de marché travaux
=l LEENSR Rt s i ¥ ad e
- Cohési i é ion é I . A
BDz7 | | fSpeelonsaciale | g e 2022 Hendréma | Renovation école maternelle Handrema Rénovation école maternelle Handrema T4 | 480 000,00 ¢ 384.000,00 € 78720,00 € 17 280,00 € DSCEES Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités FEI cours de notification de marché travaux
8028 4- Cuhés\'on. sociale Rissita Elocative 2022 Mitsarganibada Rénovation école élémentaire de Rénovation école élémentaire de 400000,00 € 320000,00€ DSCEES Subvention obtenue en DSCEES - Opération en
Solidarités Mtsangamboua FEI cours de notification de marché travaux
U'amélioration de Féclairage public Amélioration d'éclairage public de la
a
BD37 5- Environnement Efficacité énergétique 2022 Commune e de‘g commune, tranche 2 et 3: Rénovation 1223399,00€ 978719,20€ 200637,44 € 4404236 € DSIL (20 -30%) En attente de subventions 2022
£ mobilier + remplacement ampoules par LED
e 3 Ecole Maternelle "Boina Djoumoi" & Amélioration énergétique des batiments
BD38 5- Environnement Efficacité énergétique 2022 Dzoumogné ] x:Ia Eris 278 606,80 £ 22288544 € 4569152 € 10029,84 € DSIL relance En cours de consultation travaux
RHI du Front de Mer de Bandraboua (Etudes
BD40 6-Habitat Renouvellement urbain 2022 Bandraboua RHI du Front de Mer de Bandraboua = aboua 83000,00€ 66400,00 € 0,00€ 16 600,00 € En cours de notification de maitrise d'ceuvre
: : RHI Village de BOUYOUNI - (Quartier 4 :
BD41 6- Habitat Renouvellement urbain 2022 Bouyouni front de Mer et Grambo titi) RHI de BOUYOUNI (Etudes préopérationneles) 84 500,00 € 75600,00€ 0,00€ 18900,00€ En cours de notification de maitrise d'ceuvre
Sécurisation et désenclavement de la La sécurisation et désenclavement de la
Gestion responsable de Facade maritime nord Bandraboua Facade maritime nord Bandraboua En cours d'études de maitrise d'ceuvre - Ph
- Amé Bandrabol 4492 167,30 73 ase
BD43 1- Aménagement I'asrads urbain 2022 ndraboua (Cimetizre+Fagade maritime nord de 67,30 € 359373384¢ 73671544 € 161718,02¢ ave
bandraboua)
- - T e d e o Vo -
BD45  [1-Aménagement  |Routes-voirie 2022 Handréma Rénovation voie de contournement enavation Voie de contournement 3543 756,60 € 2835005,28€[ 58117608 € 127 575,24 €
Handréma Handrema
4- Cohésion sociale > 2 Mobiliers scolaires des établissements de |Mobiliers scolaires des établissements de la
& é 22 C 125,00 X
BD48 solidarités Réussite éducative 20 ommune InComing e 25212500€ 201 700,00 € En attente de subventions
4- Cohésion sociale 3 _ Reconfiguration des écoles de Reconfiguration des écoles de Bandraboua En cours de consultation MOE - Travaux en FIN
] it 2 o 400 000,0
BD4S | darités Retesite dducdine G e Bandraboua Mairie T20 Mairie T20 (tra ...) 540000000€ | 432000000€ 2022
- Cohési i ; |Constructi ire D: 4T26 P ==
BDS0 5 (_:ohe'smn Boctele Réussite éducative 2022 Dzoumogné Construction groupe scolaire Dzoumogné onstruction groupe scolaire Dzoumogné 200 000,00 € 160000,00 € En cours d'études de programmation - Travaux en
Solidarités (Etudes ...) 2022
4- Cohésion sociale SR > 5 : . 5 4 g 3 4 ’
BD51 Solidarite Réussite éducative 2022 Dzoumogné Extension T2+ réfectoire EM Dzoumogné |Extension T2+ réfectoire EM Dzoumogné 1400 000,00 € 1120000,00 € En cours d'études de maitrise d'ceuvre
idarités
4- Cohésion sociale LI ’ - . : - 5 " " ;
BDS2 Solidarité Réussite éducative 2022 Handréma Extension T2+ réfectoire EE Handréma  |Extension T2+ réfectoire EE Handréma 2000 000,00 € 1600 000,00 € En cours d'études de maitrise d'ceuvre
idarités
o ol - Demande de subventions FEI 2021 i ¥
8053 S;h? e,:‘,"" 2908 | shitaritas umairies 2022 [commune Portant sur la rénovation des bstiments ~[FEI2021_Renovation batiments communaux 61832652€ 49466122€ | 10140555¢ 2225975 ¢ Ta""ge des travaux en cours - uniquement
idarités de la Mairie de Bandraboua Batiment principale de la Mairie
4- Cohési iale Subvention complémentaires pour les Demande de financement complementaire
BDS6 7 lid Pf:',on 05 Sports 2022 Bandraboua travaux de la 2nde tranche du terrain de pour les Travaux de la 2nde Tranche du 260 000,00 € 208 000,00 € 42 640,00 € 9360,00€ En cours de notification des entreprises travaux
pelanos sport de Bandraboua Terrain de Football de Bandraboua
o=
33562210,22 € 25827306,60€ | 3295476,29¢€ 848509,73 €




Actionn® |/Axe stratégiqueg Thématique
{ |

i Agendade

|| réalisation | Localisatlun;

|| des travaux |

Titre de I'action

Détail de I'action

Mtsamboro

|| Investissement | Montant travaux|

global |

(cP2022) |

CD976 || 3% 1

Subvention Subventionsl. Dispcositi\“sf Indicateurs de
J mobilisés'

suivi et
d'évaluation

Commentaires UTM

1- VOIRIES COMMUNALES 2 Création de nouvelles voies facilitant la mobilité
2022 ts P 3 1200000 5
bk Aménagement Rottesvaliic 0 tsamborg (1091) douce et le désenclavement social inter-village 2000000 1>3000¢ Linéaire réhabilité
262000 €
| : E. Chowanski -02/12/2021
2- Nouvelles pratiques Création d'un ponton professionnel sur pieux Ponton existant |LaC : ; ; ;
PONTON PECHE MTSAH ) ; a COVIPEM doit aménager ses espaces pour s¢, arer I'espace de collecte de I'espace
MT02 Développement |agriculture, péche 2022 Mtsahara (mr:];) HEMTS facilltanF le chargement, le déchargement, et 1000000¢€ 200000€ Fréquentation [devente. : ¢ G i
économique et circuits courts I'approvisionnement delahalle Tonnages Pour rester dans les délais (halles a marée doivent &tre opérationnelles au
40 000 € 120000 € [cCT 31/12/2022), voir si I'étude d'impact peut étre allégée
2- Y
4 Soutien activité Bornede paiement pour permettre aux habitants
2022 b BORNE 03 0000 & i
MT03 I?evelnp!:ement économique 02 Mtsamboro |BO! EDM 40331 de payer [e0Fs factures 100000 € 100000 € Fréquentation
economique
; Dispositffacilitant I'accessibilité a 1a plageetala
3-Tourisme et Développement des mer des navires et équipements de tourisme dans 3 i
Mro4 [ IOURISMERt [ itesecs 2022 | Mtsamboro |BEACHINGS CALES (1092) ; sl Lttt 400000 € 180000 € RERE Fréquentation,
loisirs ssiieflorsin unedémarcheinclusive des personnes a mobilité FiEtata dont PMR
tolrsme/loisirs réduite (tires a l'eau) rechercher
172000 € 172 000 € |CD Acquis
3-Touri 1 Développement des ot Implantation d'un ponton permettant I'accés ala <
mros [ PIETEE o ctivitéseco 2022 | itsamboro |FONTONILOTMTSAM TOU | brigade nautique environnementale pour une mise 1800000 ¢ 1800000€ Ponton aménagé
Rliles tourisme/loisirs en tourisme durable du site Fréquentation
510000 € |REACT
Mise en tourisme d'une plage urbaine 3 proximité
eTain ’ Développement des des quartiers prioritaires dela ville (
mros | OUEMER octivites eco 2022 | Misamboro | MTSANGA JIVA AMENAG | stationnement, équipements pique-nique, 2150000 € 300000 € Fréquentation
RISIES tourisme/loisirs équipementsd'apprentissage delanatation,
piscine lagunaire, surveillance des plages) FEDER
Etude opérationnelle visant 3 prendre en compte
les capacités d'accueil scolaire future de |a i \
M7 - becoksion 2022 | Mtsamboro |SCHEM DIRECOLES 201112 [commune dans un contexte de résilience face au 50000¢€ 80000 € Schéma directeur
sociale changement climatique (risques submersion et livre
Solidarités Réussite éducative ieldinadeete)) o 6400 € |pseEs
EQUIPEMENTS SPORTIFS DE | Réalisation d'équipements sportifs de proximité en Nb ai
8 - Bsi 2022 Mtsamboro : ’ g 4100 aires
L joéz:LeSIGn PROXIMITE libre accés dans les quartiers idiLo00¢ 500000 € construites
Solidarités Réussite éducative 425000 € |ANS
4-Cohésion
REFECTOIRE MTSAMB 2 & irelivré
MT09  fsociale 2022 | Mtsamboro (1072) ? 1500000¢€ 200000 € sz‘f‘w"e'“"?
Solidarités Réussite éducative DSCEES 2022 Nb de repas servis
Rénovation et extension d'un groupe scolaire
suivant schéma directeur des écoles permettant de
prendre en compte les besoins futurs de la
; Hva Ecolerestructurée
MT10 2022 MTSAM 2 RESTRUCT T7 commune dans ses quartiers QPV et intégrant une 5000000€ 150000¢€ :
4-Cohésion approche derésilence lide au changement Nb éléves
sociale climatique pour substituer les équipements du
Solidarités Réussite éducative Mtsamboro front de mer 120000 € |DSCEES 2022
FEDER / DSIL Nb de points
= o e 2022 | Mtsamboro [ECLAIRAGESOLAIRE (1081) |Rénovation exi i (Xolis e
MT11 Environnement |énergétique samboro { )} |Rénovation existant + extension 256 000 € 46 500 € autres place
montages Consommation
73 000 € |financiers Electrique
5 Etudes de protection et de confortement des berges
MT12 ivtian nam Risques naturels 2022 Mtsamboro |BERGES RAVINE MTSAM pourlaravineverslamairie dans unedémarchede 50000¢€¢ 50000€ Etudelivrée
bel8% résilience face aux aléas du changement climatique
39620€ [FNDT
: Suivi delamise en
5. . SCHEM GEST EAUX PLUV Travaux de protection et de confortement des
| 2022 Mtsal
MT13 Environiiarent Risques naturels 0 samboro (1078) réseaux d'eau pluviale 1758000¢ 200000 € ceuvre des actons
prévues
1758000 € |FEADER
27 505 000 € 3961500€ | 474000€ |3 281620 €




Koungou

| Agenda de | | ;
y ; ; Jia R i ; ; Investissement Subvention | Montants travaux 2022 | Indicat de suivi| Cort |
N*action | Axe stratégique| Thématique || raalisation de Localité | Descriptif de I'action | |l Dispositi ilisa Urs de suivi| | Commentaires Commune de | A
ac Blq | q | ea"avaux S p global 2022 notifiée 2022 o i Dispositifs mobilisés 3 | Commentaires

Koungou

j et d'évaluation

| |
. § Majicavo [Aménagement d'une ‘
KN20 |1- Aménagement|Cadre de vie 2022 Larnir |aire de jeui s MI Lamir 70 000,00 € 50 000,00 € 70.000,00 € DETR / fonds propres
. ; . |Aménagement d'une
KN21 |1- Aménagement|Cadre de vie 2022 Longoni Alre = Jelida 1ongon] 30 000,00 € 30000,00 € DETR / fonds propres
Gestion
KN22  [1- Aménagement|responsable de 2022 Koungou [Acquisitions foncigres 2000 000,00 € cD
I'espace urbain 2 000 000,00 €
Marché Petits travaux
KN23  [1- Aménagement[Routes-voirie 2022 Koungou |de voirie dans les 5000 000,00 € CD/ DETR
villages 1 585 000,00 €
Requalification voirie
KN24  11- Aménagement|Routes-voirie 2022 Koungou [communale et mise en 2 000 000,00 € cD
conformité PMR 1700 000,00 €
& Lohesion Réussite Construction Réfectoire
KN25 [sociale : . 2022 Koungou : 3 000 000,00 € FEI / DSCEES
AR éducative T28 Maraicher
Solidarités 2133 645,25 € 75 000,00 €
4- Cohésion RESHe Rénovation des
KN27 [sociale s 2022 Koungou |b&timents scolaires 2000 000,00 € 2000 000,00 € FEI/ DS
Solidarités (trois batiments par an)
rGoicsion Réussite Appel A Projet Ka
KN28 |sociale A i 2022 Koungou e 600 000,00 € Rectorat
Solidarités it Pl 300 000,00 €
4- Cohésion e A Sl DETR / Fonds propres /
KN30 |sociale :jﬂi:':lie 2022 Koungou mz;:sr’:;‘lz‘g:z: 400 000,00 € Petits projets 150 / 200
Solidarités 400 000,00 € k€ en général
4- Cohésion o Réfection en régie des
KN31 |sociale Aeugsite 2022 Koungou |peintures locaux 200 000,00 € FEI / DSCEES
Solidarités edyeative scolaires 200 000,00 €
4- Cohésion Réalisation stade foot
KN34 |sociale Sports 2022 Longoni |Longoni (stade et 2 000 000,00 € CCI ou FEI
Solidarités vestiaires/sanitaires) 1500 000,00 €
4- Cohésion Réalisation stade foot
KN35  |sociale Sports 2022 Koungou |Koungou (stade et 1500 000,00 £ CCT ou FEI
Solidarités vestiaires/sanitaires) 400 000,00 €
riconesion Majicavo |Couverture du plateau
KN38 [sociale Sports 2022 ; 4 000 000,00 € CCT ou FEI
HESTaph Koropa |[sportif de Koropa
Solidarités 3316 804,00 € Passe en 2023?
4- Cohésion Construction terrain
KN39 [sociale Sports 2022 Kangani |multisports de Kangani 400 000,00 € CCT ou FEI
Solidarités et faré 400 000,00 €
& Enlévement des VHU
KN40 ! Déchets 2022 Koungou |sur le territoire 0,00 €
Environnement
communal 50 000,00 €
KN41 % i Risques naturels 2022 Koungou [Sécurisation des ravines 314 425,00 €
Environnement 314 425,00 €
_ Renouvellement Majicavo |NPRU Phase 2 (plan
fiae |5 Rl urbain e Koropa |Guide MJ Koropa) TR Noine 27024 822,00€| 32952 997,00 € ANRY
Efficacité de Etude opportunité
KN43 |7- Commune : ; 2022 Koungou [passage en commune 40 000,00 €
I'action publique :
Urbaine 40 000,00 €
Efficacité de Etude Prospective
KN44  |7- Commune Faction publiue 2022 Koungou financiére 2022 / 2026 40 000,00 €
40 000,00 €




_ docwossel S | sovwoms | R awowsezs | swwower | 3 e T E
_ | noBunoy ap sunwwo? - wotiuo ap uewebeumuep | «
300000029 1 | 3000000ELs I00000ELL LE 300k 056 6L 6L0Z Nveld urequn juswaBeuury wobuoy BL0Z BIOWAINES 2| NP SHZOD BLOZN 0z Jnaoes 1oy - xneses 1 e bua) S5pT3 |©
! . eseud) wobuo g snpuipul ja
300'000 89€ 3000 300000 26 3 00000 09F BLOZ NV wowsbo-uawabeupury wobiuo] BHOZ 2:0W8059 L1 NP 0RZ00 BLOZ.N ap Ao, 8p .| 6 BNA LA UIPGIN i
| o voneuuriBd 89 1 SesuIGIEIRS-P10 9P
_ _
b B S R B | owwmsmer | swwews | : oL R AR
3008 €98 SNV 300006 £9% | 2000000502 eRUESIY LZ0Z I4NE ZL 1D AIPD U3 T - 1ERD HZ0ZAD 0N EIRUPS L 1 B [[20100) P UIELIA) 1D S50 XN aspy
Ry 300000250 1 H3d0 Huods juowadinby obeluey H10Z uinl L1 PP G000 BHOZ.N abelwey ap j10ds neawd vopnsuy
= . 7 = . ‘.a‘sosﬁzgaazgi
30000091 300008 05 300000 81 _ 300'000€8 BH0Z NvHS ol ey 6H0Z RIGWANIES 71 "D SPZ0D 6LOZN enb) SIS D2 8 BUUOYEHC0 820 opm3
2000 20022952 J608  ONEESE 9102 N wowassussy weursi 8102 8L 1L 7D 0800 BHOZN ERUPSLIA 99 315
. 0X00WES | I 9P SUNULKD -BIBLES | 1Y B 4 NOXESSEY |
300082 16E 300022 999 2Zr'09L Le8 7 200769668 ¥ BLOZ NIvid auojua) juswabeuswy eiRyesyy BLOZ PAQUWIAIHD L L NP DBZ0D BHOZ.N » Januenb 8| SUED SJUBLLASSIO| 8 USRS 8D MIPARL]
; : > 1202 6082 0 e S v e
300'000 005 300000822 200000252 300000 0L 000000LE | | oneunuesbioud wco ooy and aBeseroz CLOQUIESIV B BUNLILOY 0202 #0990 51 PP H-05207 020240 10.N aaEs Hand abesepg)
! 3 b -
3 02'e%5 689 SR Sapy auenpod ampngsely) eJRuESY 5L07 AIGUAAOL G NP 2/E00'6 402N BIRUES | 44 B aU0gd &p wjuod np juwebeusuy
300'000 051 300000054 0045629 J000m9€L WL | oo wommcstirron oanyod Qioquezy 3 oBkiuey 5LO7 AIGUAN0U G1. 1D D-ZIEA-ELOZN ioqueis 16 obelury ¢ Butoreg
— | - 3 = &
" [ 13 " .
300000000 1 J0000F Z " 300'000 00¥ € e 199 Eus_oa__ uﬁnwu wico ay SRURMLILIGD S04 OUOGUIESIIY _, BLOZ Suguindis ZL np QOMBLOZIH-YIZ00 BLOZ.N _i SAUIOK SAD LOTPAOLAY
AP == = . | ‘ i o
: {ueuane) 0202 unl 600 O 110 02024 10N _
0T LEL I81'80L 969 L IBCSLELISE SeaUp Soy ituods wawadinb3 BRUESIA 7 10 5107 JOUMRI 12 78 5 Z90T LT RIRUES) Y 8P [BGI00] 8D LAPLB] NP SALLOU MTIE a5
| 2o0Wcuke 00052 1L 0) | owmowsy [ somewss | | 2 3 e :
' - = JRUET GAEDIER B EUMUALGD JUBLLASSOr|
300009 69 30000963 300008 21 200000 28 1202 Naveld wauassyo|uawabeugwy | e oreley 1202 10w §7 NP BIED LB 9pL071Z02dD 10N o NG %us_ UoresuenGH op apm3
g ’ ; = “izesosom ) = noBuNGY 0D AUNWWG Edaioy onelen
200'910 062 IRIES5 191 300000 005 300055 58 300025 L86 199 vonewwRIBoId g1100 BuRG °433d dasy oREEyy 1202 W G NP V0510420240710 N v apuojuod unp
3spralol ‘999 @ _%miv“:.ﬁﬁ_ ‘ndainy | 1202 1k 23 np .M.mu W[ - IEL07L202d3 70N ?ao._r 10 ueCuey ‘ewgu .auaxMEE,E
302162 B 300989848 P sapy oA - X : 5
T UIWET-OARIEN ) BELIUALOD BUIDK B 8 LOIIEPGES)
) Ts#pie
. e . + '8peIs np an uswsdwoa 'auiaes ns aBEANO "2igwe]
300000049 1 300000 625 | 2000005282 SEBUP SApNY BRUNWWED aljop wobuoy LZ0Z VAR ZL A @jEp U8 I - IEL0 120240 10N JAIIBNG) 8N 'OPETS 1 L) BPEIS DD BNy 18 QW JANEND
| | aliepa WOBLOT § HEUNGALCD BUIA B 8 |uswabeuimy |
30004 #PEE DA IO0BLISLY I00BLSG0L B D00 ; 3 00'000 Z05 94 SHRBIP SAPY wawaboq nabunoy 9L0Z @p UonEIRaRg noliunay B ° BENe UoNEsgdn, 1904
’ ; . 020210229 2 7 S — T el
3Lz 0ZH 200086 282 s | a WELHET || ogewweibond rucoswpg | 210 9BIEI93 Pobuncy UZ02/50/60 1P 0 0¥ 02024010 N aAEH, 8P QILLOILCO LB B 1A UDSUEIG ‘U0Tenouay
300000 089 200000 000 L 200000 02E 300'000 0002 SEAID Sapy woweBeugury nobunay GHOZ J9ung| LZ P HZI00'6H0Z.N LN #110BRU0) 00 1 L) np uDESLIIBS
= e - - " 0B 1A uengs
200000000 1 300000 05 300000052 1 SHBAP S o[EUNWIWC? GUIOA 10560y 18 weas ) § S6UIOA Sop SPLLOU YR 251IB) 0p BREI 10 SEPNE
— = 1 - BLOZ DAWAORP L1 NP | - DFEDD'RLOZ.N — ¥
300002 ¥ST 300009 €EE02 3 00'00Z ¥52 300'0002¥S T P sap auojuIay ooy oreale _ euos0y oneleyy sne) uswabeususy
3000000981 & _ i
u louoy areveyy 8p aueqm
—T= SSOMIP SApIY N¥dN P00y oABXlER BLOZ BuquBRoU S| NP OSE00ELOZ.N
2005218052 300052 142 D1 300624 806 2 200008 28851 UDAEADURS 8 18l0sd NE enele) alanuUELNIG UOUBALDT
: 7 7 #6100 edoxy ooy ap
300'20€ v0E. | 300'000 809 SHnI Sapiy nHdN edaI0y onenlEy _ 9107 MWAIH G0 NP BEIOD IIDZN BB uoTEROUR 8p 1lox] NP LOYEM oS 89 BKOOKILY
““““ S 2 i
200'000 902 300'000 802 150 i S, | hwods n 1 , +E0Z W 52 1 30510° L2024 10N | ool
* _ — :
_ ‘
2025005997 316195 916 * LU UL rch 4 5 samnd ENOGEIPUEE 9P BUNLILOD 1202 1Pw SZ 1P 3061074202d0 10N SOIEINNC XTIEB SBR INSI00.D BURIS D |, N A0l
d6LEeisisT 3 #0L 98y Ye020m 12 ELTET 2L S ot o auop erocepueg 4202 1 52 7 3064071202407 10N EN0GEIPUEE ¥ A0leg 811 )09 bouAGURY
30r'99060L 320k 05E D66'2069, — EL S S P s i aujon 7 enoneGUESIN VEOZ B G2 NP 0510712020 10.N EnOqUIPGUESIIY © 5SEXEXY REURYY 8N B 8D UDPRORY
ISTS005E6 T IEBUIE LS 308240 €9 roemLese | oo Aot G aujop BwRpUEH 1202 W 52 NP 305107120240 10N 7 PURIPUEH 67 JUBLIALINGIUOA B SOA B BD LHEACURY
3000000022 IUEID e DB L4 30008y HOZE SEIp SBAY wawabeugwy _ enogesueg 1202 1A 24 0D AP L8 8- 16L07L0240 10 | —- roge/pued ¢
’ e _ e - pioN g WA 1P
3 00000 008 326858 8L 3291668 30289062 SORBID 5P Wwawdbeugury FnoquipuEg LZDZ 4B 24 NP 1R U3 § ~ LELD”1202dD 100 FUONTRN 0.8 ko 8 1i0c s 1Y
o e ; 0202 80 8 G107 B0WAINES 24.np 349200 6L0ZN
ey 200013k el 200000004 | oy s auway oA g 0 D707 810K 1. 19 V-0520" 02022 10N e e
: Y- auoue.
300000000 4 300000 567 200'000005 1 SBRAIP Sepry Jiuods wawadinby enogepueg BLOZ 934 120D 82900 6 402N e o B
3 00'o0r 996 00964 280 ¥ 20004v 2685 ¥3dD gubownazg | 102Un LL 1P L6000 BLOZN _ (430v3:) subownozq s suop
e | B
ik | |
S A LA 5 3 WioL
T
nepe
XN URNGS |8 SEIANID %D Sop uoqsel ap sabemno |-
2000000002 369'50£9869 " eneoy | 120z I8 2L 0D lEp UB Y - 110 T1202dD 0N 81 19 SUTEGN SJRH)GOLI SAD ‘SAuION S9p UGHEY Q1|
JLZ0Z #8uAg) 22 Np SAIN| 581/0) S8) Jed SARLLOISEIN0
7 SUDEPUDUI SB) BIPED B SUED SEBULDICRIKS Sapry
T ]
200082 52 3000 000269 200008 15 02 N prm— ey ELOZ X009 1L NP 0BZ00 BHZ.N st debm i Eﬂwﬂ
enoayp
200'ce9 6z 89D SEpY peunLIWe apiop enay $Z0Z 2BUAB) GZ TP BIPP UB 62007420200 10 BUNULLICY ] © 33P0208 NITISH UOUSAGNS P ) 8
| 8 SUBD BP(OS N UGS &) Jnod LoNPBEP 8P BpuEwaQ
3TAT09 636+ 07182 L09 L 300000 002 JZ0'wBILLE 199 10E80 8, gz| Mwods enoy 6402 GIWANOL 51 NP Y-ZIE00 GLOZ.N BRo0y FSPULAB LOTINISUOD
3 SBRL . GLOZ JBliAg] |2 M O-Z9000 6LOZ.N PROdY 16 enopeGues
) A58 v e IoH0LNT TENPRN LI WA PONETOPECUESIN | 1o (ueaae) (07 i o ares UB 410020240 10 &P Al 8| SUPP 5%k §69 JUALADRUBLY
02 "p uodgeg IRE(PU| B4 ¥ YALDS w3 ug sdoing wany INWWOD J1 wiosd WEHUCH
= o e invedug onbyauwgy) afoud np uopesiEoo op nery UBeI9qPR ) 8D IUBIPY sofoad g ginaguy
HIINVNI:
313¥J np 2Jpe 8] SUEBP J9SLOJEA § | 20212 GLOZ 8AUS
aRoAe}y 8p pION pueIS np uojeIgwoEBe,p e|ap S8jUBIRYIP Xne | 1edpp [|asuog of Jed sagnoj|e suojjusAgng




