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1. MÉTHODOLOGIE D’ÉLAROBATION DU PROJET DE 
TERRITOIRE 

Suite aux élections municipales du mois de mars 2020, il a été décidé de redéfinir un projet de 
teƌƌitoiƌe. AiŶsi le Ϭϯ oĐtoďƌe ϮϬϮϬ, l͛eŶseŵďle des ĐoŶseilleƌs ŵuŶiĐipauǆ Ġtait ƌĠuŶi pouƌ pƌĠseŶteƌ 
la démarche et la méthode de travail et lancer la réflexion sur le projet de territoire 2021-2026.  

PaƌallğleŵeŶt, le ĐoŶtƌat de ƌuƌalitĠ, sigŶĠ aveĐ l͛Etat, et le CTDD sigŶĠ aveĐ le CoŶseil DĠpaƌteŵeŶtal 
sont arrivés à échéance. Cette réflexion sur le projet de territoire coïncide donc avec les échéances des 

politiques contractuelles avec les partenaires de la collectivité. 

Dans ce contexte, la communauté de communes a décidé de redéfinir un projet de territoire, en vue 

de définir les grands axes de développement territorial (les conditions et actions à mener pour rendre 

le territoire attractif, solidaire...) et améliorer le fonctionnement de la collectivité (facteurs 

d͛optiŵisatioŶ des ŵodalitĠs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt et d͛oƌgaŶisatioŶ aveĐ les ĐoŵŵuŶes...Ϳ. 

Le ďuƌeau d͛Ġtude KPMG a ĠtĠ recruté en vue d͛aĐĐoŵpagŶeƌ la collectivité dans la réalisation du 

projet de territoire. 

 

1.1 UN NOUVEAU PROJET DE TERRITOIRE POUR LA PERIODE 2021-2026 

La dĠŵaƌĐhe d͛ĠlaďoƌatioŶ d͛uŶ Ŷouveau pƌojet de teƌƌitoiƌe a pour objectifs : 

- Une appropriation par les nouveaux élus du fonctionnement de la communauté de 
communes, des actions et projets en cours de réflexion.  

- Avoir un socle commun de connaissance à tous les élus ; 

- À paƌtiƌ d͛uŶ Ġtat des lieuǆ, dĠfiŶiƌ les eŶjeuǆ et les aǆes de travail pour les prochaines 
années ; 

- Re-visiter le projet de territoire arrêté en 2017, juste après la fusion des EPCI, et qui était 
issu des projets de territoires des EPCI pré-existants ; 

- IŵpliƋueƌ l͛eŶseŵďle des Ŷouveauǆ Ġlus ;dĠlĠguĠs ĐoŵŵuŶautaiƌes et conseillers 
municipaux) dans le projet intercommunal futur ; 

- DĠfiŶiƌ des faĐteuƌs d͛optiŵisatioŶ des ŵodalitĠs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt et d͛oƌgaŶisatioŶ 
avec les communes. 

- Définir les grandes lignes budgétaires pour les 5 prochaines années, permettant de mettre 
eŶ œuvƌe le pƌojet teƌƌitoiƌe.  
 

1.2 UNE MÉTHODE QUI FAVORISE L’IMPLICATION DES CONSEILLERS MUNICIPAUX ET 
COMMUNAUTAIRES 

Cette démarche a réuni 8 ateliers de travail à deux reprises sur la période du 7 janvier au 3 mars 2021 
pour un total de 14 réunions et 290 participants au total : 

✓ Etape 1 : le séminaire de démarrage du 3 octobre 2020 

AveĐ l͛eŶseŵďle des ĐoŶseilleƌs ŵuŶiĐipauǆ, cette demi-journée a permis de faire une présentation 

d͛eŶseŵďle de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes, des ĐoŵpĠteŶĐes eǆeƌĐées, des services proposés et de 

la méthodologie de travail envisagée. 
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✓ Etape 2 : Recencement des besoins et attentes des maires 

Cette phase a été réalisée : 

• Paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe d͛un questionnaire à destination des maires : après avoir rappelé les 
compétences intercommunales, le questionnaire a sollicité l͛avis des Ϯϵ ŵaiƌes ;et des adjoiŶts 
ou conseillers municipaux le cas échant) sur leurs attentes vis-à-vis de l͛iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ, suƌ 
leur vision des points forts actuels et des axes de progrès attendus. 

• Par la ƌĠalisatioŶ d͛eŶtƌetieŶs aveĐ les ŵaiƌes ;eŶtƌetieŶs individuels regroupés sur 3,5 jours et 
réalisés par KPMG) 

✓ Etape 3 : État des lieux du territoire et identification des enjeux 

Suƌ la ďase d͛uŶ état des lieux du territoire sur les champs de compétences intercommunaux, des 

groupes de travail constitués de conseillers municipaux ont étudié les enjeux et formulé des 

pƌopositioŶs d͛aǆes de dĠveloppeŵeŶt. 

8 groupes de travail ont été constitués : 

• Développement économique 

• Services sociaux (aide à domicile, EHPAD, insertion…Ϳ, 
• Cadre de vie : habitat, urbanisme, voirie, numérique 

• Transition écologique, environnement, eau, climat et forêt 

• Services de loisirs : culture, sports et tourisme 

• Enfance jeunesse 

• Mutualisation et relations communes/EPCI, 

• Restauration collective – Agriculture 

 

✓ Etape 4 : Mesure de la faisabilité financière, arbitrages et présentation du projet communautaire 
2020-2026 

Suite aux orientations définies dans les groupes de travail, les services intercommunaux ont estimé les 

coûts en investissement et fonctionnement de chaque action envisagée et réalisé une prospective 

financière avec, présentation de plusieurs scénarii. 

✓ Etape 5 : Restitution 

Une restitution de l͛eŶseŵďle des tƌavauǆ et du pƌojet a été réalisée : 

• En sĠŵiŶaiƌe aveĐ l͛eŶseŵďle des ĐoŶseilleƌs ŵuŶiĐipauǆ 

• En conseil communautaire 
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2. PRÉSENTATION GÉNÉRALE DE LA COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES 

2.1 UN ESPACE « MULTIPOLARISÉ » 

Le territoire de la Communauté de communes « Combrailles Sioule et Morge » créée en 2017 compte 

29 communes pour une population totale de 19 515 habitants sur 435 km² (44,8 hab. /km²). 

 

Localisation de la Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

Son territoire se situe sur les premiers contreforts des Combrailles, au nord de la chaîne des Puys et à 
l'ouest de la plaine de la Limagne. Il se caractérise par un relief de plateaux fortement entaillés par les 
gorges de la Sioule (au nord et à l'ouest) qui forme une frontière naturelle avec la communauté de 
commune du Pays de Saint-Éloy. 

 Suƌ l͛ouest, oŶ tƌouve uŶ paǇsage de ďoĐage aveĐ uŶ haďitat dispeƌsĠ et au sud-est des communes 
pĠƌiuƌďaiŶes doŶt l͛haďitat s͛Ġtale et se deŶsifie. 

Sur la frange ouest, les polarités internes s'organisent principalement autour des Ancizes-Comps et de 
Saint-Georges-de-MoŶs, doŶt les eŶtƌepƌises soŶt foƌteŵeŶt pouƌvoǇeuses d͛eŵplois. Ces deuǆ 
communes constitueŶt d͛ailleuƌs l'uŶ des deuǆ « pôles d͛eŵplois de l͛espaĐe ƌuƌal » du Pays des 
Combrailles - avec Saint-Éloy-les-MiŶes. DaŶs uŶe ŵoiŶdƌe ŵesuƌe, des polaƌitĠs s͛oƌgaŶiseŶt aussi 
autour de Manzat, le chef-lieu de canton et « pôle de services » relais du bassin de vie de Riom. 

L͛eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe est tƌaveƌsĠ paƌ l͛Aϴϵ, faĐteuƌ iŵpoƌtaŶt d͛attƌaĐtivitĠ, eŶ paƌtiĐulieƌ pouƌ les 
eŶtƌepƌises. La pƌĠseŶĐe d͛uŶ ĠĐhaŶgeuƌ à MaŶzat-Loubeyrat, a eu pour conséquence de rendre la 
partie sud-est du territoire périurbaine (2ème couronne des agglomérations de Riom et Clermont-
Ferrand).  

L͛ĠĐhaŶgeuƌ de CoŵďƌoŶde ƋuaŶt à lui se positioŶŶe à pƌoǆiŵitĠ du ĐƌoiseŵeŶt autoƌoutieƌ eŶtƌe l͛Aϳϭ 
et l͛Aϴϵ, offƌaŶt uŶ ƌĠel iŶtĠƌġt pouƌ le dĠveloppeŵeŶt de pƌojets iŶdustƌiels, ĐoŵŵeƌĐiauǆ et 
culturels. 
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Le siège de la communauté de communes est situé à Manzat avec une annexe sur Combronde, un des 
bourgs-centres du territoire. 

 

 

 

La frange sud-est se caractérise par un développement démographique et économique important lié 

à son positionnement péri-urbain. Le risque pour ces communes est de devenir un territoire dortoir à 

l͛uƌďaŶisatioŶ galopaŶte. 
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Densité de population au sein de la Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

 

2.2 DES SERVICES INTERCOMMUNAUX STRUCTURÉS POUR ASSURER LA GESTION 

DES NOMBREUX SERVICES À LA POPULATION 

La Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge est une communauté de communes dites 

de « services ». Dans un esprit de solidarité et de mutualisation, les communes ont depuis de 

nombreuses aŶŶĠes dĠĐidĠ de ĐoŶfieƌ à l͛iŶteƌĐoŵŵuŶalité la gestion et le développement des 

services à la population, Ƌu͛elles Ŷe pouvaieŶt pas toujours assumer seules, surtout pour les plus 

petites communes. 

La communauté de communes a ainsi structuré ses services en pôles de compétences dont chacun 

d͛euǆ est ƌepƌésentatif du panel de services offert à la population : 

• Dans le domaine social : un CIAS gérant 3 EHPAD, un seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile et de poƌtage de 
repas à domicile et uŶe aĐtioŶ d͛aide aliŵeŶtaiƌe paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe de la ďaŶƋue aliŵeŶtaiƌe 

• Dans le doŵaiŶe de l͛eŶfaŶĐe-jeunesse : gestion d͛uŶ ƌelais d͛assistaŶts ŵateƌŶels, d͛une micro-
crèche intercommunale, d͛Accueil de Loisirs Sans Hébergement multisite, du service de 
restauration scolaire, 

• Dans le domaine de la culture, l͛iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ pƌopose : 

o un réseau de lecture publique  s͛appuǇaŶt suƌ deuǆ ŵĠdiathğƋues tğte de ƌĠseauǆ  ;à 
Combronde et Manzat,) et 13 médiathèques-relais  

o UŶ appui à l͛eŶseigŶeŵeŶt ŵusiĐal à tƌaveƌs uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ĠĐoles de 
musiques associatives et la mise à disposition de deux « Maisons de la Musique »  
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o Une programmation culturelle, avec pour pivot la salle de spectacle « La Passerelle » 
située en bordure de Sioule sur la commune de Saint-Remy-de Blot et Pouzol, 

o un cinéma intercommunal en régie : « la Viouze » aux Ancizes-Comps qui peut 
aĐĐueilliƌ jusƋu͛à ϯϬϮ speĐtateuƌs aveĐ eŶviƌoŶ ϵϬϬ pƌojeĐtioŶs paƌ aŶ. 

• Au niveau sportif : la communauté de communes gère deux gymnases intercommunaux (Manzat 
et les Ancizes-Comps), un centre aquatique et apporte un soutien financier à deux équipements 
communaux (gymnase de Combronde et Saint-Georges-de-Mons) au titre des charges de 
centralité et du rayonnement intercommunal de ces équipements. 

Pour proposer ces services, la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge compte 

environ 180 agents, qui sont répartis dans plusieurs établissements et services disséminés sur le 

territoire : 

• Service enfance-jeunesse : 95 agents 

• Les agents sont principalement répartis entre les accueils de loisirs sans hébergement (Centres 
de loisirs, TAP), la micro-ĐƌğĐhe et les Relais d͛AssistaŶtes MateƌŶelles (RAM). 

• Pendant les vacances, des animateurs saisonniers sont également engagés pour venir renforcer 
les équipes. 

• Service restauration collective : 32 agents 

• Les agents sont répartis entre plusieuƌs sites de pƌoduĐtioŶ et de ƌestauƌatioŶ, faisaŶt l͛oďjet 
d͛uŶe ĐoŵptaďilitĠ aŶalǇtiƋue : Blot-l͛Église, Les AŶĐizes-Comps, Loubeyrat, Manzat, Marcillat, 
Saint-Angel, Saint-Georges-de-Mons, Secteur Plaine et les services divers. 

• Service général (RH, finances, développement, secrétariat, Service application du droit des sols-
urbanisme) : 31 agents 

• Service lecture : 6 agents 

• Service musique : 2 agents 

• Service cinéma : 2 agents 

• Service culture : 1 agent 

• Service équipements sportifs : 12 agents, dont piscine : 10 agents et salles de sports : 2 agents, 
avec une comptabilité analytique par équipement. 

Le CIAS compte quant à lui 168 agents, répartis dans plusieurs services et établissements : 

• Le SeƌviĐe d͛aide à doŵiĐile Đoŵpte ϳϬ ageŶts  
• Le Service de portage de repas à domicile compte 5 agents 

• L͛EHPAD à MaŶzat Đoŵpte 28 agents 

• L͛EHPAD auǆ AŶĐizes-Comps compte 33 agents 

• L͛EHPAD à CoŵďƌoŶde Đoŵpte 32 agents 

 
Au total de ces près de 380 agents qui assurent les services à la population.
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3. LES ACTIVITÉS ÉCONOMIQUES 

3.1 L’EMPLOI ET L’ÉCONOMIE 

 Une compétence économique centrée sur une « offre foncière et immobilière » et « un soutien 
au développement des entreprises commerciales et artisanales » 

Au titre des compétences obligatoires, Combrailles, Sioule et Morge exerce la compétence : 

« AĐtioŶs de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue daŶs les ĐoŶditioŶs pƌĠvues à l’aƌtiĐle L ϰϮϱϭ-17 ; création, 

aŵĠŶageŵeŶt, eŶtƌetieŶ et gestioŶ de zoŶes d’aĐtivitĠ iŶdustƌielle, ĐoŵŵeƌĐiale, teƌtiaire, artisanale, 

touristique, portuaire ou aéroportuaire, politique locale du commerce et soutien aux activités 

ĐoŵŵeƌĐiales d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe, pƌoŵotioŶ du touƌisŵe doŶt la ĐƌĠatioŶ d’offiĐe du touƌisŵe » 

Le volet de la compétence relatif à la « politique locale du commerce et soutiens aux activités 

commerciales » est affectée de la ŶotioŶ d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe dĠfiŶit paƌ la délibération 

communautaire du ϭϰ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϳ. Est dĠfiŶi d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe : 

• Les aides directes à la modernisation des commerces (versements de subvention notamment 
via le fonds A89) 

• Les opérations collectives dans le cadre du FISAC 

• L͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des poƌteuƌs de pƌojets pƌivĠs 

• Les actions de promotion économique du territoire 

La communauté de ĐoŵŵuŶes ƌeste ĐoŵpĠteŶte eŶ ŵatiğƌe de loĐatioŶ d͛iŵŵeuďles eŶ veƌtu de 
l͛aƌtiĐle Lϱϭϭϭ-ϯ du CGCT et pouƌ toute opĠƌatioŶ d͛iŵŵoďilieƌ d͛eŶtƌepƌises situĠe suƌ les zoŶes 
d͛aĐtivitĠs. 

Concernant les opérations de maintien, création, restructuration de commerce de proximité elles 

relèvent de la compétence des communes y compris les installations et aménagements nécessaires 

aux commerces non sédentaires. 

 Un nombre d’eŵplois Ƌui évolue positivement mais fortement dépendant de la santé 
économique de quelques grandes entreprises 

 

 
Tauǆ d’ĠvolutioŶ aŶŶuel de l’eŵploi ;%Ϳ ϮϬϭϮ-2017 – source INSEE 
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MalgƌĠ uŶ tauǆ d͛ĠvolutioŶ positive du Ŷoŵďƌe d͛eŵplois entre 2012 et 2017 de 1,25 %, l͛eŵploi ƌeste 
fƌagile, Đaƌ il dĠpeŶd foƌteŵeŶt de la saŶtĠ ĠĐoŶoŵiƋue d͛uŶ Ŷoŵďƌe réduits de grandes entreprises. 

Les plans sociaux récents ou la réduction de l͛activité économiques de ces entreprises vont impacter 

significativement les indicateurs de de l͛eŵploi sur les prochains mois. 

Sur le territoire intercommunal, l͛INSEE ƌeĐeŶse en 2016, 5 658 emplois. 

Le noŵďƌe d͛aĐtifs aǇaŶt uŶ eŵploi : 8 277 (71,1% de la population du territoire) 

L'iŶdiĐe de ĐoŶĐeŶtƌatioŶ de l'eŵploi ŵesuƌe le ƌappoƌt eŶtƌe le Ŷoŵďƌe d͛eŵplois total pƌoposĠs suƌ 
un territoire et le nombre d'actifs occupés (actifs en emploi) qui y résident. Cet indicateur permet 

d'apprécier la fonction de pôle d'emploi ou la fonction résidentielle d'un espace. Si cet indice est 

supérieur à 100 alors le nombre d'emplois proposés localement est plus important que le nombre 

d'actifs qui y résident et qui ont un emploi. Dans ce cas, le territoire considéré occupe une fonction de 

pôle d'emploi. Il est de 68,4% sur le territoire de la communauté de commune : ainsi on constate un 

surplus d'actifs par rapport au nombre d'emplois, environ deux emplois pour trois actifs. 

EŶtƌe dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϳ et dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϵ, le Ŷoŵďƌe de deŵaŶdeuƌs d͛eŵplois a progressé de + de 13 

% avec, en décembre 2019, 1 502 demandeurs d͛eŵplois ;toutes ĐatĠgoƌies ĐoŶfoŶduesͿ 

Le taux de chômage (au sens du recensement) a progressé de 6,5% à 6,8% de 2011 à 2016, mais reste 

inférieur au taux de chômage de la région. 

 Une économie à forte composante industrielle  
Nombre % 

CC Combrailles 
Sioule et Morge 

Auvergne-
Rhône-Alpes 

CC Combrailles 
Sioule et Morge 

Auvergne-
Rhône-Alpes 

Industrie manufacturière, industries 
extractives et autres  

104 41 663 10,9 6,9 

Construction  198 81 263 20,7 13,5 
Commerce de gros et de détail, 

transports, hébergement et 
restauration  

254 161 739 26,5 26,8 

Information et communication  14 17 652 1,5 2,9 
Activités financières et d'assurance  22 21 822 2,3 3,6 

Activités immobilières  32 26 993 3,3 4,5 
Activités spécialisées, scientifiques et 

techniques et activités de services 
administratifs et de soutien  

118 104 860 12,3 17,4 

Administration publique, 
enseignement, santé humaine et 

action sociale  

113 96 441 11,8 16,0 

Autres activités de services  103 50 415 10,8 8,4 

Total  958 602 848 100,0 100,0 

Nombre d'unités légales au 31 décembre 2018 par secteur d'activité Source : Insee, Répertoire des entreprises et 
des établissements (REE) - 2019 

Eŵploi paƌ seĐteuƌ d͛aĐtivitĠ : 

• Emplois industriels : 40,8 % des emplois 

• Commerce, transports, services divers : 26,4 % 

• Administration publique, enseignement, santé, action sociale : 19,9 % 

• Construction : 8,3% 

• Agriculture : 4,6% 
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L͛industrie reste le premier employeur du territoire devant le secteur du commerce des transports et 

des services et la part des entreprises industrielles est logiquement supérieure à la moyenne régionale. 

Mġŵe si le Ŷoŵďƌe d͛eŵplois ƌeste ƌĠduit, les eŶtƌepƌises de ĐoŶstƌuĐtioŶ ĐoŶseƌveŶt uŶe paƌt 
iŵpoƌtaŶte eŶ Ŷoŵďƌe d͛eŶtƌepƌises, aveĐ uŶ tauǆ supérieur à la moyenne régionale 

 Un territoire structuré autour de deuǆ pôles ŵajeuƌs d’eŵplois 
Le teƌƌitoiƌe aĐĐueille plusieuƌs eŶtƌepƌises foƌteŵeŶt pouƌvoǇeuses d͛eŵplois, doŶt les pƌiŶĐipales 
sont situées sur : 

• les Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons : Aubert & Duval - Groupe ERAMET (1 500 
salariés), UKAD (50 salariés), Eco Titanium (50 salariés), Manufacture des Lumières (120 
salariés), Transports Meunier (70 salariés) et SERANGE – Groupe FIRALP (50 salariés). 

• Combronde ;PaƌĐ de l͛Aize - Clermont-Ferrand Auvergne) : DACHSER (140 salariés), Messageries 
Et Transports de l͛Atlantique (15 salariés), IKO Insulation (45 salariés), Bois Collé d͛Auvergne (10 
salariés), Andre VOLAILLES (30 salariés) 

• Teilhède : Salaisons Polette - Groupe BELL (160 salariés). 

Le ďassiŶ d͛eŵplois des AŶĐizes-Comps/Saint-Georges-de-Mons est le 1er des Combrailles ce qui 

implique que les emplois industriels ont une place prépondérante sur le territoire (emplois directs et 

indirects). Les aciéries Aubert et Duval (aciers haute valeur ajoutée) emploient 1 500 salariés, hors 

eŵplois iŶdiƌeĐts. Ce seĐteuƌ s͛est ƌeŶfoƌĐĠ aveĐ l͛iŵplaŶtatioŶ des usiŶes UKAD et Eco Titanium 

spécialisées dans la transformation et le recyclage du titane, leader européen dans ce domaine de 

pƌoduĐtioŶ de piğĐes eŶ titaŶe pouƌ l͛iŶdustƌie aĠƌoŶautiƋue. 

Le territoire compte également un maillage important de microentreprises : 96 % des entreprises ont 

moins de 10 ou pas de salariés. L'offre commerciale est quant à elle satisfaisante et le tissu artisanal 

bien réparti sur l'ensemble des communes. 
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 Un maillage de zoŶes d’aĐtivitĠs opĠƌatioŶŶelles pouƌ ƌĠpoŶdƌe à la deŵaŶde des différents 
tǇpes d’entreprises 

Le territoire communautaire compte 9 zoŶes et paƌĐs d͛aĐtivitĠs d͛iŶtĠƌġt dont certaines ont vocation 

faiƌe l͛oďjet de pƌoĐĠduƌe d͛eǆteŶsioŶ : 

 

ZoŶes d’aĐtivitĠs de CC CSM 

3.1.5.1 Le PaƌĐ de l’Aize : un parc d’aĐtivitĠs à vocation industrielle et rayonnement régional et 

national 

 

 

Les ZAC ϭ et Ϯ du PaƌĐ de l’Aize et les diffĠƌeŶtes phases d’eǆteŶsioŶ pƌogƌaŵŵĠes 
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DispoŶiďilitĠs foŶĐiğƌes suƌ le PaƌĐ de l’Aize (avril 2021) 

La ZoŶe d͛AŵĠŶageŵeŶt CoŶĐeƌtĠ N°ϭ ;ZAC 1) : géré par la communauté de communes  

La ZAC 1 a été créée en 2004 sur une superficie de 63 hectares en 2 tranches : 2007 et 2010. 

Les entreprises installées ont créé environ 220 emplois : MTA (2008, messagerie) ; DACSHER (2010, 

messagerie) ; BCA (2012, bois collé) ; Les Délices de l͛Aize (2012, snack, petite restauration) ; IKO 

Insulation (2014 ; isolation poly-isocyanurate) ;  

Le SBA devrait créer très prochainement une déchetterie. 

Il reste 3 lots disponibles de 1 à 10 ha, pour une surface totale de 11,7 ha (+ 9 600 m² disponibles pour 

des services) 

Le prix de vente est ϭϱ € HT/ŵ². 

La ZAC 1 est est gérée en direct par la communauté de communes. 

La ZoŶe d͛AŵĠŶageŵeŶt CoŶĐeƌtĠ N°Ϯ ;ZAC ϮͿ : un projet de développement en 6 phases porté par le 

SǇŶdiĐat ŵiǆte du paƌĐ de l͛Aize 

Sous l͛iŵpulsioŶ du DĠpaƌteŵeŶt, le SǇMPA ;SǇŶdiĐat Miǆte du PaƌĐ de l͛AizeͿ a été créé en 2008 et 

l͛eǆteŶsioŶ du PaƌĐ de l͛Aize a ĠtĠ eŶgagĠe eŶ ϮϬϭϬ aveĐ l͛appƌoďatioŶ du dossieƌ de ĐƌĠatioŶ d͛une 

seconde ZAC, suƌ uŶe suƌfaĐe d͛eŶviƌoŶ ϭϮϱ heĐtaƌes au final. 

Suite à la Loi Notre et la modification de la répartition des compétences entre les collectivités, le 

Département a été contraint de sortir du syndicat mixte. Un nouveau syndicat mixte à a été créé entre 

la Communauté de Communes et le Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes. 

Le SǇMPA a pouƌ ŵissioŶs l͛aŵĠŶageŵeŶt, l͛eǆteŶsioŶ et la ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ du PaƌĐ de l͛Aize à 
Combronde limité au périmètre de la ZAC 2. 

À Đe titƌe, il peut ŶotaŵŵeŶt pƌoĐĠdeƌ à l͛aĐƋuisitioŶ, à la ŵise eŶ Ġtat de viaďilitĠ et la ĐessioŶ de 
teƌƌaiŶs eŶ vue d͛iŵplaŶtatioŶs diveƌses. Le foŶĐtioŶŶeŵeŶt des ZAC ϭ et Ϯ ƌeste ƋuaŶt à lui à la Đhaƌge 
de la communauté de communes. 
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L͛extension est programmée en 6 phases dont la première a été engagée en 2016 sur 15 hectares. 

Toutes les procédures administratives sont purgées sur la phase 2 (15 hectares également) permettant 

d͛eŶgagĠe les tƌavauǆ ƌapideŵeŶt. Les eŶtƌepƌises oŶt ĠtĠ ƌeteŶues et le SǇMPA en a la maîtrise 

foncière. 

Un compromis est en cours de finalisation sur la phase 1 avec la société ENGIE Bioz (production de 

biogaz par méthanisation des sous-pƌoduits de l͛agƌiĐultuƌe loĐaleͿ. Le dĠďut de tƌavauǆ est 
programmé courant 2021. 

Le prix de vente est fixé à Ϯϰ € HT/ŵ² eŶ ZAC Ϯ 

ϲ,ϳ ha soŶt dispoŶiďles suƌ la phase ϭ d͛aŵĠŶageŵeŶt. 

Le PaƌĐ de l͛Aize Ġtait eŶgagĠ daŶs uŶ SǇstğŵe de MaŶageŵeŶt Environnemental et était certifié 

ISO14001 en juin 2014 (seul parc certifié dans le Puy-de-Dôme). La certification a cependant été 

suspendue en juin 2017, daŶs l͛atteŶte des ŶĠgoĐiatioŶs suƌ la Ŷouvelle stƌuĐtuƌe juƌidiƋue Ƌui pouƌƌait 
poƌteƌ l͛aŵĠŶageŵeŶt de la ZAC Ϯ 

Un corridor écologique (imposé par la DREAL en guise de compensation environnementale) a été 

réalisé suƌ le PaƌĐ ;ZAC Ϯ, phase ϭͿ. Il s͛agit d͛uŶe ďaŶde vĠgĠtalisĠe et aƌďoƌĠe de ϯϱ à ϳϬ ŵğtƌes de 
large et 1 km de long permettant le transit des « grands mammifères » eŶtƌe les valloŶs de l͛Aize et de 
la Morge. Ce corridor abrite des mares afin de favoriser le développement de la grenouille agile (rana 

dalmatina, espèce protégée), mais également les équipements techniques de gestion des eaux de 

ruissellement, un accès « pompiers » et le GR 300® « chemin de Compostelle ». 

Le PaƌĐ de l͛Aize dispose d͛uŶ ƌĠseau de dĠfeŶse iŶĐeŶdie autoŶoŵe ;aliŵeŶtĠ paƌ l͛eau de pluieͿ 
répondant aux normes SEVESO seuil bas (120 m3/h, pendant 3 heures en 3 points simultanés à une 

pression de 8 bars). 

Compte-teŶu de l͛aŵďitioŶ et de l͛eŶveƌguƌe du paƌĐ de l͛Aize, une réflexion approfondie devra être 

menée pour achever la maitrise foncière et réfléchir au phasage financier des prochaines opérations 

d͛aŵĠŶageŵeŶt. 

3.1.5.2 ZA la Varenne 

Caractéristiques principales :  

• Zone à vocation artisanale, commerciale et services  

• Secteur artisanal : 

o ϭϵ € HT/ŵ² 

o 39 164 m² disponibles 

• Secteur commercial : 

o Ϯϳ € HT/ŵ² 

o 36 000 m² disponibles 

• Secteur de service : 

o ϮϮ € HT/ŵ²  

o 7 455 m² disponibles 

• 1 bâtiment en location/vente 

• 1 bâtiment en location 
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Disponibilités foncières sur la ZA la Varenne (avril 2021) 

Historique de création 

Les phases d͛aŵĠŶageŵeŶt : 

• Phase 1 – 2009 : extension et requalification 

• Phase 2 – 2012 : secteur à vocation services et tertiaire 

• Phase 3 – 2016 : Extension Est (production de petites parcelles) 

• Phase 4 – à partir 2017 : requalification du secteur commercial 

Le foncier est entièrement maîtrisé par la communauté de communes. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées ont créé environ 130 emplois : André Volailles (abattoir volailles kascher), 

AuvergneBio Distribution (coopérative de producteurs et transformateurs bio), Contrôle Technique, 

travaux publics, chauffagiste, Top Jardin (espaces verts), métallerie, Batiman TTMB (menuiserie), bois 

de chauffage, vétérinaire, ASCONIT Consultants ;ďuƌeau d͛Ġtudes eŶviƌoŶŶeŵeŶtͿ, aŵďulaŶĐe, 
Auberge du Ptit Combronde (restauration). 

Iŵŵoďilieƌ d͛eŶtƌepƌises 

Un bâtiment livƌĠ eŶ ϮϬϭϬ, d͛eŶviƌoŶ ϯϮϬ ŵ², est loué par la communauté de communes à Auvergne 

Bio distribution pour 1 ϯϴϮ,ϳϳ € HT/ŵois  

La communauté de communes est également propriétaire de locaux situés ϯ ƌue d͛AuveƌgŶe suƌ la ZA. 
Ce bâtiment livré en 201ϰ d͛environ 330 m² est proposé en location/vente est libre depuis septembre 

2020. 
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3.1.5.3 Zone de la plaine du champ les Ancizes-Comps 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation industrielle et artisanale 

• ϳ€/ŵ² 
• 12 120 m² disponibles 

 

Disponibilités foncières sur la ZA la plaine du champ (avril 2021) 

Historique de création 

Cette zone a été créée en lotissement par la commune en 2008 puis transférée en 2010 à la 

communauté de communes. 

Entreprises implantées 
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Les entreprises installées ont créé environ 50 emplois : Transports Meunier (logisticien Aubert & 

Duval), PRADIER (maçon), Banquiz (surgelés), El Mandili. 

Pƌojet de ZoŶe d͛aĐtivitĠs auǆ AŶĐizes-Comps 

Suite à l͛iŶstallatioŶ d͛EĐotitaŶiuŵ et faĐe à la faiďle dispoŶiďilitĠ foncière sur la zone de la plaine des 

Đhaŵps, les Ġlus oŶt souhaitĠ tƌavailleƌ suƌ la ĐƌĠatioŶ d͛uŶe extension de la  zone des Ancizes-Comps. 

Le site situĠ faĐe à IV ϯϬ ;Auďeƌt & DuvalͿ est ĐiďlĠ pouƌ l͛iŶstallatioŶ d͛eŶtƌepƌises eŶ lieŶ aveĐ le titaŶe 
sur une emprise totale potentielle de 20 ha. 

 

Etat de la maitrise foncière sur le projet d’eǆteŶsioŶ de la ZA aux Ancizes-Comps (avril 2021) 
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3.1.5.4 Zone industrielle Saint-Georges-de-Mons 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation industrielle et artisanale 

• ϳ €/ŵ² 
• 2 090 m² disponibles 

 

Disponibilités foncières sur la ZI de St-Georges de Mons (avril 2021) 

Historique de création 

Cette zoŶe d͛aĐtivitĠs de ϭϮ ha a ĠtĠ aŵĠŶagĠe paƌ la ĐoŵŵuŶe de Saint-Georges-de-Mons en 1978. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées ont créé environ 185 emplois : Manufacture des Lumières (conception de 

luminaires, 137 salariés), DLS Lighting (conception de luminaires, 10 salariés), Serge PINTO (fioul, bois 

6 salariés), Joel Motoculture (commerce et réparation de matériel de motoculture, 1 salarié), E.B.E. 

(production plaquettes bois), SERANGE (électricité 25 salariés). 
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3.1.5.5 ZoŶe d’Aménagement Concerté Queuille 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation industrielle, artisanale et commerciale 

• ϯ,ϱ €/ŵ² 
• 10,47 ha potentiellement disponibles (terrain privé) 

 

Disponibilités foncières sur la ZAC de Queuille (avril 2021) 

Historique de création 

Cette zone a été créée en 2006 par la communauté de communes dans le cadre du contrat territorial 

du bassin des Combrailles sur 14 ha aménagés avec 7 ha en réserve foncière. 

Entreprises implantées 

L͛eŶtƌepƌise EBE ;ďƌoǇage de ďois eŶ plaƋuetteͿ est iŶstallĠe suƌ la zoŶe d͛aĐtivitĠ depuis ϮϬϭϴ. 

Projet en cours 

Installation de l͛eŶtƌepƌise CHIMIREC. 

Pƌojet d͛iŵplaŶtatioŶ d͛uŶe ĐeŶtƌale photovoltaïƋue « soleil de la Viouze » (société de projet crée par 

SERGIES dont 50 % du capital sera détenu par la communauté de communes). 
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3.1.5.6 PaƌĐ d’aĐtivitĠs des Volcans Manzat 

Caractéristiques principales 

• Zone à vocation artisanale 

• 21 370 m² disponibles en Phase 1 

• Masse 1 : ϭϲ € HT/ŵ² 
• Masse 2 : ϭϰ € HT/ŵ² 
• Masse 3 : ϭϱ € HT/ŵ² 

 

 

Les diffĠƌeŶtes phases d’eǆteŶsioŶ pƌogƌaŵŵĠes du PaƌĐ d’aĐtivitĠs des VolĐaŶs 
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Disponibilités foncières de la phase 1 sur Parc d’aĐtivitĠs des VolĐaŶs ;avƌil ϮϬϮϭͿ 

Historique de création 

Cette zoŶe Ġtait iŶitialeŵeŶt pƌĠvue pouƌ l͛iŵplaŶtatioŶ d͛eŶtƌepƌises iŶdustƌielles. Elle a ĠtĠ ĐƌĠĠe au 
dĠďut des aŶŶĠes ϮϬϬϬ paƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes eŶ pƌĠvisioŶ de l͛ouveƌtuƌe de l͛Aϴϵ et en 

ƌĠpoŶse à la solliĐitatioŶ de l͛eŶtƌepƌise AMIS ;atelieƌs ŵĠĐaŶiƋues et iŶdustƌies spĠĐialesͿ. L͛eŶtƌepƌise 
Ŷe s͛est fiŶaleŵeŶt pas iŶstallĠe et l͛aŵĠŶageŵeŶt de la zoŶe ƌetaƌdĠe eŶ ƌaisoŶ de soŶ iŶĐoŵpatiďilitĠ 
avec la charte du Parc Naturel Régional des VolĐaŶs d͛AuveƌgŶe ;PNRVAͿ doŶt MaŶzat Ġtait ŵeŵďƌe. 
La seule voĐatioŶ autoƌisĠe paƌ l͛Etat Ġtait l͛aĐĐueil de dispositif de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgies 
renouvelables (le périmètre du PNRVA ne peut pas accueillir de zone industrielle). Cette vocation était 

rappelée dans le SCOT du Pays des Combrailles et le PLU de Manzat. 

Apƌğs la soƌtie de MaŶzat du PNRVA eŶ ϮϬϭϮ, le pƌojet d͛aŵĠŶageŵeŶt de la zone a été relancé avec : 

• La révision du PLU, 

• La ƌĠalisatioŶ d͛uŶ diagŶostiĐ eŶviƌoŶŶeŵeŶtal et paǇsageƌ eŶ ϮϬϭϱ, 
• Le dĠŵaƌƌage des Ġtudes teĐhŶiƋues ŶĠĐessaiƌes à l͛aŵĠŶageŵeŶt de la zoŶe d͛aĐtivitĠs eŶ 

2016, 

• Le dĠpôt et l͛oďteŶtioŶ du peƌŵis d͛aŵĠŶageƌ pouƌ la Phase ϭ eŶ ŵaƌs ϮϬϭϵ, 
• Le dĠpôt et l͛oďteŶtioŶ du dossieƌ loi suƌ l͛eau eŶ ŵaƌs ϮϬϮϬ, 

• La sigŶatuƌe d͛uŶ ĐoŶtƌat aveĐ CoŶseƌvatoiƌe des EspaĐe Natuƌel d͛AuveƌgŶe ;CENAͿ pouƌ la 
gestioŶ des ŵesuƌes ĐoŵpeŶsatoiƌes ;plaŶ de gestioŶ et sigŶatuƌe d͛uŶe OREͿ eŶ avƌil ϮϬϮϬ, 

• La consultation des entreprises en février/mars 2020, 

• Le démarrage des travaux en septembre 2020. 

La propriété foncière est maitrisée pour les phases 1 et 2 et une DUP sera nécessaire pour la phase 3. 
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3.1.5.7 ZA du Champs Saint Pierre Teilhède 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation agroalimentaire (zone de montagne) 

• Vocation agroalimentaire  

• ϵ,ϱ € HT/ŵ² 
• 2,8 ha potentiellement disponibles (terrains privés) 

 

Disponibilités foncières sur la ZA du Chams St-Pierre (avril 2021) 

Historique de création 

La ZA du Champs Saint Pieƌƌe, d͛uŶe suƌfaĐe totale de ϭϬ,ϰ ha a ĠtĠ eŶtièrement aménagée en 1999-

2000. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées depuis 2001 : salaison Polette (groupe Bell, 170 emplois), Brasserie NK (1 

salarié). 
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3.1.5.8 Zone des Gannes Charbonnières-les-Vieilles 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation artisanale de 1,3 ha 

• ϳ € HT/ŵ² 
• 11 225 m² potentiellement disponibles (terrain privé) 

 

Disponibilités foncières sur la Zone des Gannes (avril 2021) 

Historique de création 

La Zone des Gannes fut créée en 2007 par la commune de Charbonnières à la demande des entreprises 

FUSIONS et CABIRIA puis transférée en 2010 à la communauté de communes. 

Entreprises implantées 

Les entreprises installées : CABIRIA ;ďƌoŶzieƌ d͛aƌt, ϭϬ salaƌiĠsͿ, FUSIONS ;foŶdeƌie d͛aƌt, Ϯϱ salaƌiĠsͿ, 
ELBA (couverture charpente, 4 salariés) 

3.1.5.9 ZA les Plaines Saint-Pardoux 

Caractéristiques principales : 

• Zone à vocation artisanale et commerciale 

• ϯ,ϱ € HT/ŵ² 
• 24 918 m² sous option 



22 | P a g e  
 

 

Disponibilités foncières sur la ZA de St-Pardoux (avril 2021) 

 

3.1.5.10 Iŵŵoďilieƌ d’eŶtƌepƌises 

La communauté de communes est propriétaire des anciens locaux du SyMPA situés plaĐe de l͛Euƌope 

au PaƌĐ de l͛Aize. Ce bâtiment livré en 2010 d͛environ 160 m² (5 bureaux, 1 salle de réunion, 1 salle des 

archives, 1 officeͿ est pƌoposĠ eŶ loĐatioŶ/veŶte ŵais Ŷ͛a pas tƌouvĠ pƌeŶeuƌ depuis ϮϬϭϳ. 

Les aŶĐieŶs loĐauǆ du SǇMPA ;SǇŶdiĐat Miǆte du PaƌĐ de l͛AizeͿ se tƌouve suƌ Đette paƌtie de la zoŶe 
d͛aĐtivitĠs. Ils soŶt dispoŶiďles à la vente ou location (150 m² : 4 bureaux, 1 salle de réunion) 

 UŶ dispositif de soutieŶ et d’aides auǆ eŶtƌepƌises aƌtisaŶales et ĐoŵŵeƌĐiales ŵutualisĠ au 
niveau du SMADC mais insuffisamment connu et utilisé 

CoŶsidĠƌaŶt Ƌue la ŵise eŶ seƌviĐe de l͛Aϴϵ allait aĐĐeŶtueƌ les dĠsĠƋuiliďƌes eŶtƌe l͛Est et l͛Ouest des 
Combrailles, les élus du SMAD des Coŵďƌailles oŶt dĠĐidĠ, aveĐ l͛aĐĐoƌd des ĐoŵŵuŶautĠs de 
communes concernées (Combrailles, Sioule et Morge, Chavanon Combrailles et Volcans, Pays de Saint-

EloǇͿ, l͛iŶstauƌatioŶ, dğs ϮϬϬϴ, d͛uŶ FoŶds de MutualisatioŶ de l͛autoƌoute Aϴϵ , appelĠ « FONDS 

A89 », ayant pour objectif de soutenir les projets de développement des entreprises artisanales et 

ĐoŵŵeƌĐiales paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe de suďveŶtioŶs. 

Les objectifs sont de : 

• CoŶĐouƌiƌ à la ŵodeƌŶisatioŶ et la ƌeŵise eŶ Ġtat des loĐauǆ d͛aĐtivitĠs, ŵuƌs et foŶds de 
commerce existants  

• Conforter la croissance et la viabilité des entreprises par le soutien aux projets de 
développement-diversification 

• SouteŶiƌ iŶdiƌeĐteŵeŶt la ĐƌĠatioŶ et le ŵaiŶtieŶ de l͛eŵploi 
• AĐĐoŵpagŶeƌ fiŶaŶĐiğƌeŵeŶt la dǇŶaŵiƋue de ĐƌĠatioŶ et d͛iŶstallatioŶ des eŶtreprises sur le 

territoire. 
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L͛attƌiďutioŶ de Đes suďveŶtioŶs loĐales peƌŵet de ŵoďiliseƌ d͛autƌes suďveŶtioŶs au ďĠŶĠfiĐie des 
eŶtƌepƌises, ŶotaŵŵeŶt des foŶds euƌopĠeŶs LEADER, du FISAC ;ÉtatͿ, et d͛ĠveŶtuelles aides 
régionales aux projets de développement du ĐoŵŵeƌĐe et de l͛aƌtisaŶat de pƌoǆiŵitĠ. Ces aides 
accordées par le territoire ont donc un véritable effet levier pour le développement des entreprises. 

Chaque communauté de communes alimente ce fonds, commun et mutualisé, de soutien aux 

entreprises. Le montant de la contribution de chaque EPCI est calculé en fonction de la « richesse 

économique » de ĐhaƋue teƌƌitoiƌe, Đ͛est-à-dire le montant de la CFE et CVAE (fiscalités des 

entreprises) perçue par les communautés de communes. 

Combrailles, Sioule et Moƌge ĐoŶtƌiďue à hauteuƌ de ϱϲ ϳϭϭ € paƌ aŶ suƌ uŶ foŶds gloďal de ϭϬϱ ϳϱϵ € 
par an. 

L͛iŶstƌuĐtioŶ des deŵaŶdes d͛aides et l͛aĐĐueil des poƌteuƌs de pƌojets soŶt assuƌĠs paƌ le SMAD des 
Coŵďƌailles ŵais Đ͛est la CoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes, juƌidiƋueŵent compétente depuis la loi NOTRe, 

qui effectue le versement des subventions aux entreprises. 

Ainsi, sur les trois dernières années 2017-2020, Ϯϲ pƌojets d͛eŶtƌepƌises du teƌƌitoiƌe de Coŵďƌailles, 
Sioule et Morge ont été financés pour un montant total de 107 256.8ϯ € de suďveŶtioŶs « FoŶds Aϴϵ 
» accordées. 

 UŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt pouƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe de Ŷouvelles aĐtivitĠs  
Suite à la ŵise eŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt de l͛usine de fabrication de titane par recyclage Ecotitanium sur 

Saint-Georges de Mons, une Ġtude d͛oppoƌtuŶitĠ et de faisaďilitĠ pouƌ la ĐƌĠatioŶ suƌ le teƌƌitoiƌe d͛uŶ 
pôle industriel et de recherche dédié au titane a été engagée en 2018 par la communauté de 

ĐoŵŵuŶes aveĐ le Buƌeau d͛Ġtude PǇƌaŵis. L͛oďjeĐtif pƌiŶĐipal de la ŵissioŶ était d͛aŶalǇseƌ 
l͛oppoƌtuŶitĠ d͛uŶ tel pƌojet, d͛eŶ Ġtudieƌ la faisaďilitĠ et, si Đette faisaďilitĠ est ĐoŶfiƌŵĠe, de ƌĠaliseƌ 
l͛Ġtude de pƌojet suƌ uŶe ou plusieuƌs pistes de dĠveloppeŵeŶt d͛aĐtivitĠ eŶ lieŶ aveĐ la filiğƌe titaŶe 
(activité industrielle, de recherche et développement, de formation, …Ϳ 

Les enjeux majeurs gravitant autour du projet de « pole Titane » sont la consolidation du pôle industriel 

existant sur les Ancizes-Comps, la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivitĠs et d͛eŵplois, la diveƌsifiĐatioŶ d͛aĐtivitĠs et 
l͛attƌaĐtivitĠ du teƌƌitoiƌe. Il s͛agit ĠgaleŵeŶt de ĐoŶsolideƌ l͛aĐtivitĠ et les eŵplois des Ŷoŵďƌeuses 
entreprises sous-tƌaitaŶtes de l͛iŶdustƌiel. 

En filigrane, se joue également le maintien voire le développement de la population du territoire qui a 

vu sa démographie décliner.  

Il s͛agit donc également de considérer un enjeu économique important en termes de ressources pour 

la collectivité pour le financement de ces services. 

L͛Ġtude a été suspendue à l͛issue de l͛Ġtude de faisaďilitĠ et Ŷ͛a pas ƌepƌis eŶ ƌaisoŶ de la Đƌise saŶitaiƌe 
et ses conséquences économiques suƌ le seĐteuƌ liĠ à l͛aĠƌoŶautiƋue. 

 UŶe ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes peu pƌĠseŶte daŶs l’aŶiŵatioŶ des aĐteuƌs ĠĐoŶoŵiƋues 
La restructuration des services depuis 2017 suite à la création de la nouvelle communauté de 

communes CSM issue de la fusion des intercommunalités de Manzat Communauté, Côtes de 

Combrailles et Pays de Menat, Ŷ͛a pas peƌŵis de dĠveloppeƌ des relations de travail entre les 

institutioŶs et aĐteuƌs œuvƌaŶt suƌ le dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue des Coŵďƌailles (Région AURA, CCI, 

CMA, France Active, Initiative Riom Combrailles, Maceo…Ϳ. Seule la gestioŶ ĐouƌaŶte et l͛aĐĐueil des 
porteurs de projet sont assurés. 

L͛ĠtaďlisseŵeŶt de relations duƌaďles aveĐ Đes aĐteuƌs peƌŵettƌait d͛avoiƌ uŶe ĐoŶŶaissaŶĐe aĐĐƌue 
des entreprises et initiatives du territoire. La communauté de communes pourrait ainsi proposer un 
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véritable accompagnement aux porteurs de projet, mais aussi élaborer et animer une stratégie de 

développement économique. 

 L’eŵploi et l’ĠĐoŶoŵie sur le territoire intercommunal passĠs sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Maillage de micro-entreprises stables et 

saines 

• Commerce / artisanat / tourisme 

ĐoŶstitueŶt uŶ soĐle d’aĐtivitĠs ƌĠpoŶdaŶt 
aux attentes des populations locales 

• ϭeƌ ďassiŶ d’eŵplois des Coŵďƌailles – 2e 

bassin industriel du département du Puy-

de-Dôme 

• Des installations récentes (UKAD, IV30, 

Eco-Titanium) 

• ϵ zoŶes d’aĐtivitĠs opĠƌatioŶŶelles pouƌ 
répondre à la demande de nouvelles 

entreprises. 

• Noŵďƌe de ĐƌĠatioŶs d’eŶtƌepƌises liŵitĠ 

• Territoire fortement dépendant de ses 

industries et du secteur de la métallurgie 

(principalement Aubert & Duval et la 

manufacture des lumières) 

• Ancienne image industrielle et minière des 

Combrailles qui constitue encore un frein au 

développement 

• Des Zones d’AĐtivitĠs peu Ƌualitatives d’uŶ 
point de vue environnemental et qui 

ŵaŶƋueŶt d’eŶtƌetieŶ 

• Offre immobilière à vocation économique 

quasi inexistante, non répertoriée et difficile à 

valoriser 

• Une communication territoriale à renforcer 

• Des pƌoĐĠduƌes d’aŵĠŶagement à mieux 

anticiper afin de lever les contraintes 

réglementaires (environnementales, 

uƌďaŶistiƋues, aƌĐhĠologiƋues…Ϳ 
• Une maitrise foncière imparfaite pour les 

pƌojets d’eǆteŶsioŶ des zoŶes d’aĐtivitĠs  
• Une offre immobilière intercommunale à 

mieux valoriser / commercialiser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Territoire leader européen dans le domaine 

du recyclage du Titane 

• Investissements lourds chez Aubert et 

Duval daŶs plusieuƌs doŵaiŶes d’aveŶiƌ : 

poudres additives par exemple 

• PƌoǆiŵitĠ diƌeĐte de l’Aϴϵ 

• Aides pour les créateurs et repreneurs 

• Communication interne et externe au 

territoire : image encore négative des 

Combrailles 

• Départ des jeunes 

• Conséquences de la crise sanitaire du COVID 

19, notamment dans le secteur de 

l’aĠƌoŶautiƋue et de la ŵĠtalluƌgie 
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3.2 UN POTENTIEL TOURISTIQUE À MIEUX VALORISER 

 Une compétence partagée entre la communauté de communes et le SMADC 
La communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge a délégué la compétence « promotion 
touristique » au SMAD des Combrailles qui les gère pour elle via l͛OffiĐe de Tourisme des Combrailles 
(OTC). 

Le profil touristique des Combrailles reste principalement des familles ou des couples venant du 
département du Puy-de-Dôme et de ses voisins, pour des séjours relativement court (un weekend à 
une semaine). Cependant, des touristes étrangers sont également présents et viennent principalement 
d͛Euƌope de l͛Est. Les aĐtivitĠs pƌĠseŶtaŶt le plus d͛iŶtĠƌġt pouƌ les touƌistes soŶt les aĐtivitĠs de pleiŶ 
air et principalement la randonnée ; les Combrailles attirent pour leur paysage et leur tranquillité. 

 La mise en valeur de 3 sites touristiques d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe 
Suƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes, l͛EPCI gğƌe et ŵet eŶ valeuƌ tƌois sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe : 

le Gour de Tazenat, le Château-Rocher et le Méandre de Queuille. Plus récemment, elle a mis en place 

uŶe aĐtivitĠ de vĠloƌail suƌ l͛aŶĐieŶŶe voie feƌƌĠe eŶtƌe la ĐoŵŵuŶe des AŶĐizes-Comps et le Viaduc 

des Fades, lancée pour la première fois durant la saison estivale 2020. Le passage sur le Viaduc des 

Fades en fait un des vélorails le plus haut du monde. La première saison a déjà attiré 23 220 personnes. 

CoŶĐeƌŶaŶt les sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe, le Gouƌ de TazeŶat ƌeçoit ĐhaƋue aŶŶĠe eŶtƌe ϴϬ 000 

et 90 000 visiteurs, le Château-Rocher lui reçoit entre 15 000 et 20 000 visiteurs et enfin le Méandre 

de Queuille est aux alentours de 25 000 visiteurs. 

RĠĐeŵŵeŶt, l͛EPCI a teƌŵiŶĠ les tƌavauǆ d͛aŵĠŶageŵeŶt des paƌkiŶgs du Gouƌ de TazeŶat peƌŵettaŶt 
la sécurisation du site dans son respect paysager. Le Gour de Tazenat est soumis à un plan de gestion 

ĐoŶstituĠ ŶotaŵŵeŶt d͛uŶ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs. Ce deƌŶieƌ dĠfiŶi eŶ paƌtiĐulieƌ les ĠveŶtuels tƌavauǆ 
d͛aŵĠŶageŵeŶt à ƌĠaliseƌ suƌ le site, pouƌ la pƌĠseƌvatioŶ de la ƋualitĠ de l͛eau, pour le maintien des 

ďeƌges et des flaŶĐs du Gouƌ et l͛aĐĐueil du puďliĐ suƌ uŶ site patƌiŵoŶial fƌagile. Pouƌ les aŶŶĠes à 
venir, un nouveau plan de gestion est en cours de réalisation et viendra définir les prochaines actions 

à mener. La construction de Đet outil de pƌogƌaŵŵatioŶ s͛appuieƌa suƌ les Ġtudes tƌaŶsveƌses telles 
que celle portant sur le profil de baignade et celle en lien avec la compétence GEMAPI. En partenariat 

aveĐ le PNR des VolĐaŶs d͛AuveƌgŶe et le CPIE, l͛eŶseŵďle des aĐtioŶs soŶt ƌĠflĠchies dans le respect 

du site. Pour exemple, le remplacement des bois créozotés a été réalisé avec des bois prélevés sur 

place et débardés à cheval. 

 

Gour de Tazenat  
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Sur Château-Rocher, Combrailles, Sioule et Morge a engagé un important programme de travaux 

réparti en plusieurs phases. La première a été réalisée et inaugurée en 2018. Porté par la Mission Bern, 

la deuxième phase de travaux est en cours de réflexion. Cette ƌĠfleǆioŶ s͛appuie ŶotaŵŵeŶt suƌ la 
ƌĠalisatioŶ d͛uŶe Ġtude ĐastellologiƋue ƌĠalisĠe paƌ ChƌistiaŶ CORVISIER, doĐteuƌ eŶ aƌĐhĠologie 
ŵĠdiĠvale et histoƌieŶ de l͛aƌĐhiteĐtuƌe. 

 

Château Rocher et la vallée de la Sioule 

Enfin, le Méandre de Queuille est un site reconnu, offrant une vue sur un des principaux méandres de 

la Sioule. Un point de vue a été aménagé, avec également la mise en place de toilettes publiques. 

 

Le méandre de Queuille 
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 La ƌeĐheƌĐhe d’uŶe valoƌisatioŶ touƌistiƋue autour du viaduc des Fades : l’aĐtivitĠ Vélorail 
Depuis plusieurs années, la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge a cherché à 
mettre en place des activités sur le Viaduc des Fades, afin de valoriser cet édifice construit entre 1901 
et 1909 et iŶsĐƌit à l͛iŶveŶtaiƌe supplĠŵeŶtaiƌe des ŵoŶuŵeŶts histoƌiƋues depuis le ϭϴ/ϭϮ/ϭϵϴϰ. EŶ 
ϮϬϭϵ, Đ͛est fiŶaleŵeŶt l͛idĠe d͛uŶ vĠloƌail Ƌui est ƌeteŶu, en accord avec SNCF Réseau, propriétaire de 
la voie de chemin de fer passant sur le Viaduc et du Viaduc lui-ŵġŵe eŶ taŶt Ƌu͛ouvƌage d͛aƌt de la 
ligne concernée. Cette dernière relie Volvic à Lapeyrouse et est suspendu depuis 2007. Elle présente 
un intérêt paǇsageƌ et patƌiŵoŶial foƌt Ƌui eǆpliƋue l͛iŶtĠƌġt poƌtĠ pouƌ uŶ pƌojet tel Ƌu͛uŶe aĐtivitĠ 
de vĠloƌail. La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a aujouƌd͛hui sigŶĠ uŶe ĐoŶveŶtioŶ de gestioŶ aveĐ la SNCF 
RĠseau pouƌ la ŵise eŶ plaĐe d͛uŶ vĠloƌail depuis la gaƌe des AŶĐizes-Coŵps jusƋu͛au ViaduĐ. Le pƌojet 
a ƌeteŶu l͛atteŶtioŶ de la MissioŶ BeƌŶ daŶs le Đadƌe du loto du patƌiŵoiŶe ϮϬϭϵ et le ViaduĐ a ĠtĠ 
retenu comme site emblématique de la Région Auvergne-Rhône-Alpes. Au vu du statut de monument 
historique du Viaduc, la communauté de communes est également en lien avec la Fondation du 
Patrimoine et la DRAC pour ce projet. Des travaux ont été mené courant 2019 afin de remettre la ligne 
eŶ Ġtat et de sĠĐuƌiseƌ le ViaduĐ, pouƌ uŶe ouveƌtuƌe de l͛aĐtivitĠ vĠloƌail loƌs de la saison estivale 
ϮϬϮϬ. L͛eǆploitatioŶ de l͛aĐtivitĠ est ƌĠalisĠe paƌ l͛eŶtƌepƌise ECO LOISIR. Depuis l͛ĠtĠ ϮϬϮϬ, l͛aĐtivitĠ 
de vélorail est donc un axe fort du développement touristique de la communauté de communes. 

Les prochaines phases du projet concernent la mise en sécurité définitive du garde-corps et 
l͛aŵĠŶageŵeŶt de la gaƌe des AŶĐizes-Coŵps Ƌui ĐoŶstitueƌa le poiŶt de dĠpaƌt et d͛aĐĐueil de 
l͛aĐtivitĠ vĠloƌail. 

 

Vélorail sur le Viaduc des Fades - Source : Office du tourisme des Combrailles 

 Les activités de pleine nature 

3.2.4.1 La randonnée 

En lien avec les attentes touristiques, la communauté de communes propose sur son territoire 41 

ĐheŵiŶs d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe doŶt Ϯϱ soŶt iŶsĐƌits au PDIPR. Elle ĐoŶveŶtioŶŶe aveĐ l͛assoĐiatioŶ 
auvergnate BaliRando pour le balisage de ces chemins et le petit entretien. La communauté de 

communes a renouvelé pour la période 2021-2023 sa ĐoŶveŶtioŶ aveĐ l͛assoĐiatioŶ, afin de maintenir 

une offre de qualité sur son territoire. 

https://www.tourisme-combrailles.fr/velorail-electrique-des-fades-les-ancizes-comps.html
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Les tƌois sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe foŶt paƌtie de ƌaŶdoŶŶĠes gĠƌĠes paƌ la ĐolleĐtivitĠ ou le 
Département (dans le cadre du PDIPR), permettant ainsi une mise en valeur supplémentaire et 

complémentaire des projets qui y sont menés. 

D͛autƌes itiŶĠƌaiƌes de ƌaŶdoŶŶĠes plus aŶeĐdotiƋues ŵais ŶoŶ ŵoiŶs importants existent également, 

venant offrir aux randonneurs un large choix de balades. 

3.2.4.2 Les activités nautiques 

Deux communes de Combrailles, Sioule et Morge sont adhérente au Syndicat intercommunal de la 

retenue des Fades-Besserve (SIRB) : Les Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons. La retenue forme 

uŶ laĐ de ϯϴϱ heĐtaƌes s͛ĠteŶdaŶt pouƌ uŶe ďoŶŶe paƌtie suƌ toute la limite Ouest de la commune des 

Ancizes-Comps. De nombreuses activités sont proposées avec notamment une base nautique située 

du côté de Miremont (reliée aux Ancizes-Comps par le Pont du Bouchet), des plages réparties autour 

de la retenu et la possibilité de pêcher. 

Suƌ Đe site touƌistiƋue ŵajeuƌ, le SIRB est ŵoteuƌ des Ġtudes et tƌavauǆ d͛aŵĠŶageŵeŶts touƌistiƋues 
en lien avec les collectivités concernées. 

Sur le teƌƌitoiƌe iŶteƌĐoŵŵuŶal, l͛eau est uŶ atout touƌistiƋue ŶoŶ ŶĠgligeaďle. Mis à paƌt les Fades 

Besserves, nous pouvons citer les deux rivières principales du territoire que sont la Sioule et la Morge, 

et bien entendu le Gour de Tazenat. 

 Le thermalisme à travers la Société Publique Locale des thermes de Châteauneuf-les-Bains 
En 2013, la communauté de communes (Manzat communauté) est entrée au capital de la Société 

Publique Locale créée pour exploiter les thermes de Châteauneuf les bains. Après le départ de 

l͛eǆploitaŶt VALVITAL eŶ ϮϬϭϯ, la ĐoŵŵuŶe a teŶtĠ de tƌouveƌ uŶ Ŷouvel eǆploitaŶt saŶs suĐĐğs.  Trois 

solutioŶs s͛offƌaieŶt aloƌs à la ĐolleĐtivitĠ pouƌ ŵaiŶteŶiƌ l͛eǆploitatioŶ : la régie municipale, la Société 

d͛EĐoŶoŵie Miǆte LoĐal ;SEMLͿ ou la SoĐiĠtĠ PuďliƋue LoĐale ;SPLͿ. 

La solution de la SPL a été retenue et ne concerne que le fonctionnement de la structure. Les 

iŶvestisseŵeŶts soŶt pƌogƌaŵŵĠs paƌ la ĐoŵŵuŶe Ƌui s͛eŶgage à les fiŶaŶĐeƌ. Cette soĐiĠtĠ est dotĠe 
d͛uŶ Đapital de ϱϬ ϬϬϬ € daŶs leƋuel la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a appoƌtĠ ϮϬ ϬϬϬ € soit ϰϬ%. 

La station thermale accueil entre 400 et 500 curistes par an. Un projet de rénovation et de 

diversification a été mené par la commune permettant de proposer un espace bien être et remise en 

forme. 

 

Les thermes de Châteauneuf les Bains 
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 Le tourisme sur le territoire intercommunal passĠ sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Nombreuses offres de randonnées sur le 

territoire de Combrailles, Sioule et Morge 

• ϯ sites d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe 
accueillant de nombreux visiteurs : Gour de 

Tazenat, Château Rocher, Méandre de 

Queuille 

• Gour de Tazenat : site touristique 

important en cours de « revalorisation » 

• Projet Château Rocher 

• Vélorail sur le viaduc des Fades au départ 

de la gare des Ancizes-Comps 

• BoŶŶes ƌelatioŶs aveĐ le SMADC et l’OTC, 
bonne communication 

• Patrimoine valorisable 

• Territoire fort de son développement 

ĠĐoŶoŵiƋue ou le touƌisŵe Ŷ’est pas uŶe 
priorité politique et financière 

suffisamment affirmée 

• Offre d'hébergement et de restauration  

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Territoire propice au tourisme : proximité 

de la chaîne des Puys, nombreuses 

randonnées, paysage (eau, moyenne 

ŵoŶtagŶe…Ϳ 
• Mise eŶ plaĐe d’uŶe appliĐatioŶ ƌaŶdoŶŶĠe 

par l’OTC : opérationnelle depuis début 

2020 

• StƌatĠgie à l’ĠĐhelle du SMADC pour plus 

de cohérence territoriale sur les 

Combrailles 

• Viaduc des Fades mis en valeur lors du Loto 

du Patrimoine 

• Mise eŶ plaĐe d’uŶe stƌatĠgie touƌistiƋue à 
l’ĠĐhelle du Département 

• Développement du tourisme vert et de 

l’agƌotouƌisŵe 

• Enjeux face au tourisme différents selon les 

territoires et les communautés de 

communes 

• Manque de dynamisme de la part de 

certains acteurs 
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3.3 L’AGRICULTURE 

 Les diagnostics fonciers agricoles 
En 2010, 2012 et 2018, des diagnostics agricoles ont été réalisés sur les anciens territoires composant 

aujouƌd͛hui Coŵďƌailles, Sioule et Moƌge. Ces diagŶostiĐs oŶt peƌŵis d͛avoiƌ des doŶŶĠes ĐhiffƌĠes suƌ 
l͛agƌiĐultuƌe loĐale et de souleveƌ les principaux enjeux du domaine et ainsi de se donner les moyens 

d͛agiƌ. 

Aujouƌd͛hui le teƌƌitoiƌe de Coŵďƌailles, Sioule et Moƌge Đoŵpoƌte ϯϮϲ eǆploitatioŶs agƌiĐoles pouƌ 
ϱϭϱ eǆploitaŶts ;hoƌs ŵaiŶ d͛œuvƌe agƌiĐoleͿ ƌepƌĠseŶtaŶt ϮϬ 880 ha de la surface utile agricole soit 

quasiment la moitié de la surface territoire. En moyenne les parcelles du territoire font 2,18 ha. Les 

pƌiŶĐipales aĐtivitĠs ƌepƌĠseŶtĠes soŶt l͛Ġlevage de ďoviŶ viaŶde, suivi paƌ les oviŶs puis les ďoviŶs 
laitieƌs. L͛eǆploitatioŶ de gƌaŶdes cultures est plutôt présente sur la frange Est du territoire. 

L͛agƌiĐultuƌe ďiologiƋue se dĠveloppe aveĐ aujouƌd͛hui ϯϰ eǆploitatioŶs ƌeĐeŶsĠes suƌ Coŵďƌailles, 
Sioule et Morge. La vente en directe se développe également avec 85 exploitations possédant un 

atelier de vente directe. En 2020, avec la crise sanitaire, il a été ressenti un important développement 

des initiatives de ventes directes hors marchés de producteurs. En 2017, les agriculteurs exploitants 

représentaient 1,5% de la population de plus de ϭϱ aŶs ĐoŶtƌe Ϯ,Ϯ eŶ ϮϬϭϮ. L͛agƌiĐultuƌe ƌepƌĠseŶte 
ĠgaleŵeŶt ϱ,ϰ% des seĐteuƌs d͛aĐtivitĠ pƌĠseŶts suƌ le teƌƌitoiƌe ĐoŶtƌe ϲ,Ϯ % eŶ ϮϬϭϮ ;souƌĐe INSEEͿ. 
Le ĐoŶstat ƌĠalisĠ depuis plusieuƌs aŶŶĠes ƌĠvğle uŶe diŵiŶutioŶ du Ŷoŵďƌe d͛agƌiĐulteuƌs 
accompagnĠe d͛uŶe augŵeŶtatioŶ de la supeƌfiĐie ŵoǇeŶne des exploitations agricoles. 

 Une implication dans le réseau agricole des Combrailles déjà ancienne pour soutenir les 
agriculteurs 

Afin de travailler sur les enjeux soulevés, la communauté de communes est adhérente au réseau 

agricole des Combrailles (RAC) qui propose uŶe aŶiŵatioŶ suƌ l͛eŶseŵďle du territoire couvert par le 

SMADC. Le RAC accompagne les porteurs de projets dans leur installation et les exploitants souhaitant 

céder leur exploitation. Il organise également des échanges amiables de foncier. Pour exemple, sur le 

territoire de Combrailles, Sioule et Morge eŶ ϮϬϭϵ ;les Đhiffƌes ϮϬϮϬ Ŷ͛ĠtaŶt pas ƌepƌĠseŶtatifs au vu 
du contexte sanitaire), 33 cédants et 6 candidats ont été accompagnés par le RAC et 10 installations 

ont eu lieu en 2019 et 5 en 2020 malgré le contexte sanitaire difficile. De plus, sur le territoire, 68 

exploitants sont en diversification (transformation, vente directe, tourisme...). 

La préseŶĐe du RAC suƌ le teƌƌitoiƌe peƌŵet d͛avoiƌ uŶ lieŶ de pƌoǆiŵitĠ aveĐ les agƌiĐulteuƌs et leuƌ 
peƌŵettƌe uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peƌsoŶŶalisĠ daŶs leuƌ pƌojet. ChaƋue ĐoŵŵuŶe de l͛EPCI a ĠtĠ iŶvitĠe 
à désigner un référent agricole qui est amené à travailler en lieŶ Ġtƌoit aveĐ l͛aŶiŵatƌiĐe du RAC. Les 
ƌĠfĠƌeŶts agƌiĐoles oŶt aussi pouƌ ƌôle d͛avoiƌ uŶe veille suƌ leuƌ ĐoŵŵuŶe afiŶ d͛ĠĐhaŶgeƌ les 

informations recueillies avec le Réseau Agricole. 

L͛eŶseŵďle du tƌavail du RĠseau est ĠgaleŵeŶt ŵeŶĠ eŶ lieŶ aveĐ la Chaŵďƌe d͛AgƌiĐultuƌe du PuǇ-

de-Dôme. 
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 L’agƌiĐultuƌe suƌ le teƌƌitoiƌe iŶteƌĐoŵŵuŶal passĠ sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Adhésion au Réseau Agricole des 

Combrailles 

• Bonne connaissance des données agricoles 

sur le territoire grâce au RAC et aux 

différentes études qui ont été réajustées 

ces dernières années 

• Volonté de valoriser la production locale et 

biologique dans la restauration collective 

• DiŵiŶutioŶ du Ŷoŵďƌe d’agƌiĐulteuƌs 

• AugŵeŶtatioŶ des tailles d’EA suƌ le 
territoire 

• Morcellement et dispersion 

• LieŶ iŶsuffisaŶt eŶtƌe l’offƌe et la deŵaŶde 
sur le territoire pour la restauration 

collective 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Stratégie commune et animation 

ŵutualisĠe à l’ĠĐhelle du SMADC 

• Volonté commune aux 3 EPCI de maintenir 

le RAC et de ĐoŶseƌveƌ l’aŶiŵatioŶ 

• Diversification importante sur le territoire 

dont en agriculture biologique 

• Aide LEADER en baisse vis-à-vis de 

l’eŶveloppe dispoŶiďle : incertitude sur la 

pérennité de ce moyen de financement 

• CoŶteǆte ŶatioŶal de l’agƌiĐultuƌe eŶ 
France difficile 

• Réglementations gouvernementales 

liŵitaŶt l’utilisatioŶ de ĐeƌtaiŶs pƌoduits 
dans la restauration collective (fromage 

frais par ex.) pouvant pourtant être produit 

sur le territoire. 

 

 

3.4 LA FORÊT ET LA FILIÈRE FORESTIÈRE 

 État des lieux de la forêt sur le territoire intercommunal 
La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes Ŷ͛a pas de ĐoŵpĠteŶĐe eǆpliĐite eŶ ŵatiğƌe de foƌġt. 

Le territoire de Combrailles, Sioule et Morge est couvert de 14 800 hectares de forêt, soit 35% du 

territoire, dont : 

• 80% de feuillus seuls, 

• 9% de conifères seuls, 

• 11% de feuillus et conifères mélangés. 
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Évolution des surfaces forestières et maîtrise foncière 

Globalement, la surface de forêt Ŷ͛a pas évolué entre 1990 et 2018 (ŵoiŶs de Ϭ,ϯϳ% d͛ĠvolutioŶ de la 
surface globale de 56 ha, dont 38 hectares pour la mise en eau du lac de retenue de la Sep – non 

chiffrés ci-dessus). 86% des surfaces forestières appartiennent à des personnes privées. 
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PaƌĐ Natuƌel des VolĐaŶs d͛AuveƌgŶe 

Seules deux communes, représentant 14,2% du territoire intercommunal, font actuellement partie du 

pĠƌiŵğtƌe du PaƌĐ Natuƌel des VolĐaŶs d͛AuveƌgŶe : Charbonnières-les-Vieilles (commune sur laquelle 

se situe le Gour de Tazenat) et Loubeyrat. 

 

ZICO, ZNIEFF, zones Natura 2000 
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ZICO : zone importante pour la conservation des oiseaux, 

ZNIEFF : zoŶe Ŷatuƌelle d͛iŶtĠƌġt ĠĐologiƋue, fauŶistiƋue et floƌistiƋue. 

Le territoire est couvert par 2 zones Natura 2000. La plus importante « Les Gorges de la Sioule » est 

commune avec les territoires voisins : communauté de communes Chavanon Combrailles, et Volcans, 

communauté de communes Saint-Pourçain Sioule Limagne. Elle concerne 12 communes de notre 

territoire pour une superficie totale de 14,86 km² (3.5% du territoire). 

 

 

Les espaces naturels sensibles (ENS) ont pour objectifs de préserver la qualité des sites, des paysages, 

des milieux naturels et des champs de crues et d͛assuƌeƌ la sauvegaƌde des haďitats naturels. Ces 

espaces peuvent également être aménagés pour recevoir du public. 
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La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes est ĐoŶĐeƌŶĠe paƌ l͛ENS du Val de Moƌge ;ϭϱt heĐtaƌes suƌ les 
communes de Saint-Myon et Artonne). 

 Le bois de Blot-l’Église 
Suite à la fusion, Combrailles, Sioule et Morge est devenue pƌopƌiĠtaiƌe du Bois de Blot, à l͛ĠpoƋue 
racheté par la communauté de communes du Pays de Menat. Le Bois représente environ 113 ha 

répartis sur 10 parcelles au niveau des lieux-dits La Pelude et Les Besses. Le bois est principalement 

ĐoŵposĠ de douglas, d͛Ġƌaďles sǇĐoŵoƌe et de ŵĠlğzes d͛Euƌope. La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes est 
eŶ ĐoŶtƌat de gestioŶ aveĐ l͛OffiĐe NatioŶal des Foƌġts ;ONFͿ. Tous les aŶs, l͛ONF pƌopose uŶ 
programme de travaux à la collectivité. Certaines années, des ventes de bois sont réalisées. Ce fut le 

cas en 2018 et en 2020. 

 

Localisation des Bois de Blot appartenant à CSM 

 La forêt et la filière forestière sur le territoire intercommunal passées sous le filtƌe d’uŶe 
analyse AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Exploitation du bois de Blot (propriété de 

CC CSMͿ paƌ l’ONF  
• Gestion du foncier forestier et desserte 

forestière 

• Nombre de biens sans maître 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• PƌĠseŶĐe d’uŶe ƌessouƌĐe ďois aveĐ uŶ 
potentiel de développement dans les 

filières du bois-construction et du bois-

énergie 

• Potentiel de développement de la filière 

bois et notamment ses débouchés en bois 

d’œuvƌe 

• Maladies auxquelles font face certaines 

essences du Puy-de-Dôme 
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4. UNE COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE SERVICES 

4.1 UNE POLITIQUE SPORTIVE QUI S’APPUIE SUR QUATRE ÉQUIPEMENTS 

STRUCTURANTS INTERCOMMUNAUX 

La communauté de communes est gestionnaire de 3 salles de sports sur le territoire communautaire 

situées aux Ancizes-Comps, à Manzat et à Pouzol (La Passerelle). 

Outre ces équipements, elle apporte un fond de concours annuel aux communes de Saint Georges de 

Mons et de Combronde pour leurs équipements municipaux. 

Le gymnase situé aux Ancizes-Coŵps et ƌestƌuĐtuƌĠ eŶ ϮϬϭϴ est utilisĠ toute l͛aŶŶĠe paƌ Ϯ 
établissements scolaires de la commune, 6 associations sportives, le service jeunesse ainsi que par 

quelques prêts ponctuels. Des disponibilités sont existantes. 

Le gymnase intercommunal situĠ à MaŶzat est utilisĠ toute l͛aŶŶĠe paƌ ϳ ĠtaďlisseŵeŶts sĐolaiƌes, ϭϬ 
assoĐiatioŶs spoƌtives et le seƌviĐe jeuŶesse. L͛oĐĐupatioŶ de la salle est optiŵisĠe. 

En plus des salles de spoƌts, la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes est gestioŶŶaiƌe d͛uŶ CeŶtƌe AƋuatiƋue 
couvert situé à Saint Georges de Mons. 

 

LoĐalisatioŶ des ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs iŶteƌĐoŵŵuŶauǆ et ŵuŶiĐipauǆ ďĠŶĠfiĐiaŶt d’uŶ foŶds de ĐoŶĐouƌs 
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 Un tissu associatif dynamique 
Selon le répertoire des associations tenu par la Communauté de Communes, on comptabilise 58 

associations sportives. 

 

 

L͛Ġtude, ƌĠalisĠe eŶ ϮϬϭϵ suƌ l͛offƌe assoĐiative a ŵoŶtƌĠ : 

• Une plus forte proportion de pratiquants Adultes (58%), avec une part de licenciés enfants non 
négligeables 

• Une pratique majoritairement en compétition (63%), qui nécessite de pratiquer des 
entrainements dans de bonne condition dans des équipements adaptés et qui peuvent proposer 
de recevoir des compétitions à domicile. 

 Trois gymnases intercommunaux 
La communauté de communes réalise le suivi des plannings, l͛entretien et l͛Ġtat des lieuǆ aiŶsi Ƌue les 

relations aux utilisateurs liés. Pour ce faire, un agent y est dédié à temps complet et 1 agent renforce 

le service 5h par semaine. 

En ce qui concerne les travaux réalisés ou à réaliser, le suivi est effectué par le service technique et les 

agents de développement dans le cadre des financements publics. 
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4.1.2.1 Le gymnase intercommunal situé aux Ancizes-Comps 

Le complexe sportif situé sur la commune des Ancizes-Coŵps s͛oƌgaŶise suƌ uŶe structure de 966 m² 

totalement rénovée mais non adaptée à la compétition sportive. 

Aujouƌd͛hui des aménagements extérieurs sont à pƌĠvoiƌ ;pelouse, teƌƌasseŵeŶt…Ϳ 

 

Gymnase des Ancizes-Comps 

4.1.2.2 Le gymnase intercommunal situé à Manzat 

Le Đoŵpleǆe spoƌtif situĠ suƌ la ĐoŵŵuŶe de MaŶzat s͛oƌgaŶise suƌ uŶe structure de 1574 m² en bon 

Ġtat gĠŶĠƌal ĐoŵposĠe d͛uŶe gƌaŶde salle de ϵϲϴ ŵ², d͛uŶ dojo de ϭϱϬ ŵ² et de vestiaires. La salle est 

adaptée à la compétition sportive. 

Aujouƌd͛hui des tƌavauǆ d͛aĐĐessiďilitĠ eǆtĠƌieuƌ sont à pƌĠvoiƌ ;paƌkiŶg, ďaŶde ƌugueuse…Ϳ 

 

Gymnase de Manzat 

Des travaux de remise en état, réhabilitation sont à prévoir. 
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4.1.2.3 La Passerelle : un équipement sous-utilisé 

Concernant La Passerelle, la structure s͛ĠteŶd suƌ 200 m² et Ŷ͛est pas adaptĠe à la ĐoŵpĠtitioŶ 
sportive. Elle présente un stockage de 39 m² actuellement peu utilisée par les associations sportives. 

Des travaux de traçage au sol sont à prévoir. 

 

Salle de sport de la Passerelle à Pouzol 

4.1.2.4 Un soutien aux équipements sportifs communaux à vocation intercommunale 

Deuǆ gǇŵŶases ĐoŵŵuŶauǆ ďĠŶĠfiĐieŶt d͛uŶ soutieŶ fiŶaŶĐieƌ de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes à 
travers un fonds de concours au profit des communes, compte-tenu du rayonnement intercommunal 
de ces équipements et des charges de centralité supportées par les deux communes. 

 

  
Gymnase de Saint-Georges de Mons Gymnase de Combronde 

 

4.1.2.5 La ŶĠĐessitĠ de dĠveloppeƌ la ĐapaĐitĠ d’aĐĐueil tout eŶ ƌĠhaďilitaŶt les stƌuĐtuƌes eǆistaŶtes  
Suite à la ƌĠfleǆioŶ ŵeŶĠe fiŶ ϮϬϭϴ suƌ la dĠfiŶitioŶ de l͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe des ĠƋuipeŵeŶts 
sportifs, le conseil communautaire a confirmé par délibération de décembre 2018 puis mai 2019, 
l͛eŶgageŵeŶt d͛uŶ sĐhĠŵa diƌeĐteuƌ d͛iŶvestisseŵeŶt des ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs. 
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Cette étude concerne uniquement les équipements couverts et chauffés suivants : 

• Gymnases intercommunaux à Pouzol, Les Ancizes-Comps et Manzat 

• Gymnases municipaux à Combronde et Saint Georges de Mons 

• CƌĠatioŶ d͛uŶ Ŷouvel ĠƋuipeŵeŶt suƌ le seĐteuƌ Est du teƌƌitoiƌe 

Suite à une aŶalǇse gloďale de l͛offƌe et des ďesoiŶs pouƌ l͛eŶseŵďle des ĠƋuipeŵeŶts et un diagnostic 

technique patrimonial approfondi de l͛eŶseŵďle des ĠƋuipeŵeŶts eǆistaŶts, l͛Ġtude a ŵis eŶ 
évidence :  

• Un besoin de réhabilitation et de remise en état des équipements intercommunaux existants, 
et notamment sur le gymnase de Manzat 

• Des travaux importants sur les gymnases communaux 

• La nécessité d͛uŶe Ŷouvelle salle suƌ la paƌtie Est du teƌƌitoiƌe par manque de créneaux 
disponibles : aussi il est décidé sur le site de Combronde la ĐƌĠatioŶ d͛uŶe Ŷouvelle salle, 
permettant de constituer un véritable complexe sportif de 4 salles en profitant de la 
mutualisation, sur une commune de centralité avec une situation géographique stratégique et 
qui accueille les associations montantes.  

 Le centre aquatique intercommunal 
AfiŶ d͛assuƌeƌ les seƌviĐes pƌoposĠs, le ĐeŶtƌe aƋuatiƋue eŵďauĐhe 1 chef de bassin, 1 adjoint maitre-

nageur sauveteurs et 3 maîtres-nageurs sauveteurs ainsi que ϯ ageŶts d͛aĐĐueil et d͛entretien. 

L͛entretien technique est réalisé par les entreprises DALKIA et ABER. 

L͛Équipement est ĐoŵposĠ d͛uŶ grand bassin, d͛uŶ petit bassin, d͛uŶ toďoggaŶ, d͛uŶe pataugeoire et 

de deux zones vestiaires. 

L͛ĠvolutioŶ de la fréquentation entre 2016 et 2019 a été les suivantes : 

• 2016 : 56 243 personnes 

• 2017 : 54 931 personnes 

• 2018 : 53 081 personnes 

• 2019 : 42 412 personnes (pour cette année-là, 3 mois de fermeture estivale pour la réalisation 
des travaux du contrat de performance énergétique sont à prendre en compte) 

La moitié des entrées concernent les établissements scolaires qui représentent 70 % du temps de 

travail des agents. 

Le club « résident » CASGA, par conventionnement, occupe la structure à raison de 17h15 par semaine 

auǆƋuelles vieŶŶeŶt s͛ajouteƌ 7 dates de compétition. Le club est indépendant pour ce qui concerne 

l͛eŶĐadƌeŵeŶt du puďliĐ. 

Le centre aquatique bénéfiĐie d͛uŶ CoŶtƌat de PeƌfoƌŵaŶĐe EŶeƌgĠtiƋue (CPE), le premier sur le 

Département du Puy-de-Dôme. La ŵise eŶ plaĐe de Đe CPE a ŶĠĐessitĠ d͛iŵpoƌtaŶts tƌavauǆ ƌĠalisĠs 
en 2019, engendrant la fermeture provisoire de la piscine. Le CPE a pour objectif de faire diminuer de 

ŵaŶiğƌe iŵpoƌtaŶte les ĐoŶsoŵŵatioŶs ĠŶeƌgĠtiƋues du ĐeŶtƌe aƋuatiƋue. D͛iŵpoƌtaŶtes économies 

ont été réalisées dès la mise en place du contrat. 

En termes d͛ĠĐoŶoŵie d͛ĠŶeƌgies, uŶ tƌavail peut eŶĐoƌe ġtƌe ƌĠalisĠ suƌ l͛ĠĐlaiƌage ;LED ďasse 
consommation). 

Apƌğs avoiƌ ƌĠduit les ĐoŶsoŵŵatioŶs d͛ĠŶeƌgie, la ĐolleĐtivitĠ ƌĠflĠĐhit aĐtuelleŵeŶt à la faisaďilitĠ 
d͛uŶ pƌojet photovoltaïque en autoconsommation.  

L͛aĐĐessiďilitĠ extérieure doit aussi être amélioré (saturation, des stationnements, circulation des bus) 
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Centre aquatique intercommunal à Saint-Georges de Mons 

 L’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt du secteur associatif sportif : un soutien principalement logistique 
DaŶs le Đadƌe de sa politiƋue d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt du ŵoŶde assoĐiatif spoƌtif, la communauté de 

ĐoŵŵuŶes a ŵis eŶ plaĐe uŶ guide eŶ diƌeĐtioŶ des assoĐiatioŶs ƌĠpeƌtoƌiaŶt l͛eŶseŵďle des 
partenaires nationaux, régionaux, départementaux et locaux. Ce guide fait état des aides matérielles 

et financières envisageables pour les associations. 

Pour ce qui concerne « Combrailles, Sioule et Morge », un accompagnement est proposé via : 

• Une aide aux manifestations sportives par la dotation de Trophées, Coupes et objets 
promotionnels 

• Une aide au déplacement des jeunes sportifs selon les critères suivants : 

o RĠseƌvatioŶ effeĐtive ϯ ŵois ŵaǆiŵuŵ avaŶt l͛utilisatioŶ du vĠhiĐule 

o Utilisation de 8 minibus par an et par association, avec un maximum de 3 minibus par 
déplacement 

o VeƌseŵeŶt d͛uŶe caution de 1 ϬϬϬ € paƌ vĠhiĐule 

o Réalisation du plein de carburant au retour du véhicule qui a été fourni avec le plein 
de carburant au départ 

o ÉtaďlisseŵeŶt d͛uŶ ĐoŶtƌat de loĐatioŶ 

 
Les subventions aux associations restent de compétence communale. 

 Le programme « Terre de jeux 2024 » : une opportunité de créer du dynamisme associatif et 
des échanges entre les structures 

Les jeuǆ olǇŵpiƋues d͛ĠtĠ oŶt ĠtĠ attƌiďuĠs à Paƌis pouƌ ϮϬϮϰ. UŶ laďel olǇŵpiƋue « Terre de jeux 

2024 » a été mis en place afin de regroupeƌ l͛eŶseŵďle des aĐtioŶs oƌgaŶisĠes suƌ le teƌƌitoiƌe ŶatioŶal 
sous une forme concertée et labellisée. « Combrailles, Sioule et Morge » a obtenu cette labellisation. 
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À tƌaveƌs Đe laďel, il s͛agit de saisiƌ l͛oppoƌtuŶitĠ des jeuǆ pouƌ ŵettƌe davaŶtage de spoƌt daŶs le 
quotidien des usagers du territoire communautaire. 

Paƌ l͛iŵpliĐatioŶ des seƌviĐes ĐoŵŵuŶautaiƌes, de Ŷoŵďƌeuses aĐtioŶs seƌoŶt organisées telles que : 

• Action de communication 

• Travail avec les partenaires associatifs sportifs et culturels locaux 

• OƌgaŶisatioŶ d͛uŶ ĠvğŶeŵeŶt autouƌ de la jeuŶesse 

• EŶgageŵeŶt d͛uŶe dĠŵaƌĐhe de ƌĠduĐtioŶ des dĠĐhets loƌs des aĐtioŶs teƌƌe de jeuǆ 

• SeŶsiďilisatioŶ des haďitaŶts à l͛intérêt de la pratique sportive 

• Découverte des pratiques sportives locales 

• SoutieŶ de l͛ĠduĐatioŶ du spoƌt et ses valeuƌs à l͛oĐĐasioŶ de la seŵaiŶe olǇŵpiƋue 

• SoutieŶ auǆ pƌojets ĠduĐatifs autouƌ de l͛olǇŵpisŵe et du paƌalǇŵpisŵe 

 Le sport sur le territoire intercommunal passĠ sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Un dynamise du tissu associatif sportif 

• Une part de licenciés jeunes importante 

• Un CPE innovant qui permet de faire des 

ĠĐoŶoŵies d’ĠŶeƌgie suƌ le ĐeŶtƌe 
aquatique 

• Un club « résident » du centre aquatique 

dynamique 

• UŶ soutieŶ foƌt de l’iŶteƌĐoŵŵunalité pour 

favoriser la pratique sportive des scolaires 

(prise en charge financière du coût des 

tƌaŶspoƌts paƌ l’EPCIͿ 
• Des équipements sportifs qui profitent 

pleinement aux autres services 

intercommunaux, les ALSH notamment 

• Des équipements sportifs (communaux et 

iŶteƌĐoŵŵuŶauǆͿ ŶĠĐessitaŶt d’iŵpoƌtaŶts 
travaux de mise aux normes et remise en 

état 

• L’Ġtude ďâtiŵeŶtaiƌe a ƌelevĠ des poiŶts de 
non-fonctionnalité sur les bâtiments 

existants 

• Des structures saturées qui manquent de 

créneaux disponibles pour permettre le 

développement des activités associatives 

• Accessibilité du centre aquatique à revoir 

 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Créer un dynamisme associatif autour des 

jeux Olympiques 2024 (Terres de Jeux) avec 

pour moteur /animateur 

l’iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ 

• Des ŵaƌges de ŵaŶœuvƌes pouƌ ƌĠduiƌe le 
coût énergétique des équipements 

;isolatioŶ, ĠĐlaiƌage…Ϳ 
• La possibilité de faire de 

l’autoĐoŶsoŵŵatioŶ photovoltaïƋue suƌ le 
centre aquatique 
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4.2 UNE FORTE POLITIQUE CULTURELLE MULTI-DISCIPLINAIRE 

 Une offre culturelle pluridisciplinaire 
La communauté de communes est gestionnaire de plusieurs équipements culturels répartis sur 

l͛eŶseŵďle de soŶ teƌƌitoiƌe. Elle s͛appuie suƌ Đes stƌuĐtuƌes pouƌ pƌoposeƌ une action et une 

programmatioŶ Đultuƌelle aĐĐessiďle à l͛eŶseŵďle des haďitaŶts. 

Le Cinéma La Viouze, implanté aux Ancizes-Comps, sert notamment de support aux actions 

d͛ĠduĐatioŶ à l͛iŵage et favoƌise la ŵiǆitĠ soĐiale paƌ l͛oƌgaŶisatioŶ d͛aĐtioŶs diveƌses et vaƌiĠes. 

De même, la salle de spectacle « La Passerelle », située sur la commune de Pouzol, est un carrefour 

incontournable de sensibilisation à la culture et est devenue un outil fort de promotion de la création 

artistique. 

Le Réseau de Lecture Publique, quant à lui, est implanté sur 15 communes et s͛iŵpose Đoŵŵe uŶ 
service culturel de qualité et de proximité. 

Par son partenariat régional, départemental et local, Combrailles, Sioule et Morge favorise les actions 

poŶĐtuelles d͛eŶveƌguƌe Đoŵŵe « Les Automnales », « Areuh Lire »… 

La communauté de communes propose également sur son territoire, deux maisons de la musique, 

implantées aux Ancizes-Comps et à Combronde. Elles sont un outil indispensable pour accompagner 

et soutenir fortement les associations musicales locales. 

 Un cinéma Intercommunal « La Viouze » : une offre historique et singulière pour un territoire 
rural 

Situé sur la commune des Ancizes-Comps, le cinéma fonctionne depuis 1946. Structure emblématique 

des Combrailles, la salle dispose de 303 places assises, toutes récemment renouvelées en Août 2020. 

La structure a été totalement restructurée en 2013 afin de répondre aux normes de sécurité sanitaires, 

d͛aĐĐessiďilitĠ pouƌ le puďliĐ et de ĐoŶfoƌŵitĠ aveĐ la ƌĠgleŵeŶtatioŶ. La salle est équipée aux 

projections numériques. 

 

 

Salle du cinéma la Viouze 

Sous la ĐooƌdiŶatioŶ et le pilotage de deuǆ ageŶts, la pƌogƌaŵŵatioŶ ŵise eŶ plaĐe toute l͛aŶŶĠe 
permet de répondre à de nombreuses sollicitations et demandes des usagers. La programmation est 

variée et propose : 
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• Ciné débat, ciné-séniors, ciné-gouter, ciné-ados : 70 séances  

• Festival Télérama : 15 séances 

• Avant-premières / Festival court-métrages : 5 séances 

• Soirée spécifiques (Halloween, 11 novembre) : 5 séances 

• Festival cinéma Jeunes publics : 27 séances et ateliers 

• Projection annuelle : entre 980 et 1015 séances 

• Participation aux dispositifs « Printemps au cinéma » et « Fête du cinéma » 

• Participation au dispositif scolaire « Ecoles, Collèges et Lycées au Cinéma » : 2 110 entrées 

• Mise à disposition de la structure pour des colloques, réunions et conférences 

Foƌt de soŶ paƌteŶaƌiat aveĐ l͛assoĐiatioŶ « Plein Champ », structure distributrice de films sur la région 

Auvergne et ƌegƌoupaŶt ϯϯ ĐiŶĠŵas, le ĐiŶĠŵa ďĠŶĠfiĐie d͛uŶe laďellisatioŶ « Art et essai » et « Jeunes 

Publics ». 

La fréquentation depuis 2016 est eŶ ďaisse, ŵalgƌĠ l͛augŵeŶtation du nombre de projections. 

Cependant, cela est dépendant de la qualité des créations cinématographiques. Il est à noter 

ĠgaleŵeŶt Ƌu͛à l͛ĠĐhelle ŶatioŶale, les entrées aux cinémas en 2019 ont chutées de 5,7%. 

 Il conviendra de s͛iŶteƌƌogeƌ suƌ uŶe ƌefoŶte de la gƌille de pƌogƌaŵŵatioŶ et des sĠaŶĐes 

Suƌ Coŵďƌailles, Sioule et Moƌge eŶtƌe ϮϬϭϲ et ϮϬϭϵ le Ŷoŵďƌe d͛eŶtƌĠes a ĠvoluĠ de la soƌte : 

• 2016 : 21 898 entrées 

• 2017 : 21 143 entrées 

• 2018 : 20 982 entrées 

• 2019 : 18 471 entrées 

Au niveau de la communication, le cinéma est doté de son propre site internet et de sa page Facebook. 

Ces dernières années, des travaux importants de modernisation ont été réalisés (bâtiment, projecteur 

numériques, changement de la totalité des sièges). 

Les installations techniques de chauffage et ventilation étant vieillissantes, il sera important de 

procéder à leur renouvellement par des installations plus performantes et économe en énergie. 

 Un réseau de lecture publique Ƌui s’appuie suƌ Ϯ ŵĠdiathèques et 15 médiathèques relais 
Le ƌĠseau de leĐtuƌe puďliƋue s͛iŵpose Đoŵŵe uŶ seƌviĐe de pƌoǆiŵitĠ, aĐĐessiďle et gƌatuit 
ďĠŶĠfiĐiaŶt d͛uŶ foŶds documentaire de plus de 30 000 ouvrages. 

Implanté sur 15 communes, le service est structuré autour de 2 médiathèques têtes de réseau situées 

sur Combronde et Manzat. Treize autres médiathèques relais, pilotés par 80 bénévoles et situées à 

Beauregard Vendon, Champs, Gimeaux, Les Ancizes-Comps, Loubeyrat, Prompsat, Queuille, Saint-

Georges-de-Mons, Saint-Angel, Saint-Pardoux, Teilhède, Vitrac et Yssac-la-Tourette permettent la 

diffusioŶ de l͛offƌe Đultuƌelle suƌ l͛eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe. 
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Le réseau de lecture intercommunal 

Le ƌĠseau s͛iŶsĐƌit daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe de diffusioŶ de la Đultuƌe ƌiĐhe et variée sur les thématiques 

suivantes : 

• La lecture 

• Les expositions 

• Les spectacles 

• Les ateliers de sensibilisation et de découverte 

Grâce au réseau animé et encadré par 5 agents, sous la responsabilité du directeur de pôle, quelques 

2 000 lecteurs actifs cumulent 40 930 prêts annuels. 

Par délibération en date de septembre 2017, les Ġlus ĐoŵŵuŶautaiƌes oŶt dĠĐidĠ d͛haƌŵoŶiseƌ la 
politique tarifaire du réseau de lecture publique en se prononçant pour une adhésion gratuite de 

l͛aĐĐğs au seƌviĐe. 

Dans la continuité de cette décision et par délibération en date de juillet 2019, il a été mis en place un 

ƌğgleŵeŶt iŶtĠƌieuƌ ĐoŵŵuŶ à l͛eŶseŵďle du ƌĠseau, iŶstauƌaŶt les pƌiŶĐipes sur les aspects suivants : 

• Rappel des missions, règles de consultation sur place, hoƌaiƌes d͛ouveƌtuƌe 

• Accès aux collections, aux animations, à internet et multimédia 

• Emprunt des documents, recommandations et interdictions 

• CoŶditioŶs d͛iŶsĐƌiptioŶ, ŵodalitĠs de pƌġts, ƌĠseƌvatioŶ des doĐuŵeŶts, gestion des retards 

• Circulation des documents dans le réseau, modalités de paiement et reproduction 
photographique 
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 Un engagement fort pour soutenir un enseignement musical accessible au plus grand nombre 
Situées sur les communes des Ancizes-Comps et de Combronde, mais avec un rayonnement 
intercommunal important, les écoles de musique et les orchestres portés par les deux associations 
contribuent à la vie culturelle et artistique locale.  

L͛eŶseigŶeŵeŶt est assuƌĠ paƌ deuǆ assoĐiatioŶs : la « Société Lyrique de Combronde » et l͛« Union 
Musicale en Combrailles ». 

Ces deuǆ ĠĐoles soŶt sous la diƌeĐtioŶ teĐhŶiƋue et aƌtistiƋue d͛uŶ diƌeĐteuƌ mutualisé, agent de la 
collectivité mis à disposition des écoles de musique. 

« Combrailles, Sioule et Morge » soutient financièrement les deux associations, pour rendre plus 
aĐĐessiďle l͛appƌeŶtissage de la ŵusiƋue auǆ usageƌs et garder des tarifs aux usagers accessibles. La 
communauté de communes prend également en charge la totalité du fonctionnement des deux 
bâtiments accueillant les écoles de musique. 

4.2.4.1 La mise à dispositions de locaux adaptés à la pratique musicale 

Maison Bâtisse, dite Maison de la Musique, aux Ancizes-Comps 

BâtiŵeŶt totaleŵeŶt ƌĠŶovĠ d͛uŶe supeƌfiĐie de ϲϱϬ ŵ² répartis sur 4 niveaux, il accueille le 

foŶĐtioŶŶeŵeŶt de l͛uŶioŶ MusiĐale eŶ Coŵďƌailles aiŶsi Ƌue les seƌviĐes du CIAS et de l͛EŶfaŶĐe-

Jeunesse sous les toits du dernier étage. 

Structurés autouƌ du diƌeĐteuƌ, ϭϮ pƌofesseuƌs iŶteƌvieŶŶeŶt suƌ l͛eŶseŵďle de l͛ĠĐole de ŵusiƋue au 
bénéfice de 110 enfants environ. 

 

Maison de la musique aux Ancizes-Comps 

 

Maison de la Musique à Combronde 

BâtiŵeŶt totaleŵeŶt ƌĠŶovĠ eŶ ϮϬϭϰ d͛uŶe supeƌfiĐie de ϭϵϱ ŵ², il accueille le fonctionnement de la 

SoĐiĠtĠ LǇƌiƋue de CoŵďƌoŶde à l͛Ġtage du ďâtiŵeŶt. 

Structurés autouƌ du diƌeĐteuƌ, ϳ pƌofesseuƌs iŶteƌvieŶŶeŶt suƌ l͛eŶseŵďle de l͛ĠĐole de ŵusiƋue au 
bénéfice de 70 enfants environ. 
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Maison de la musique à Combronde 

4.2.4.2 UŶ soutieŶ auǆ assoĐiatioŶs d’eŶseigŶeŵeŶt ŵusiĐal Ƌui se soŶt eŶgagĠes daŶs uŶe 
ŵutualisatioŶ de l’offƌe et de leurs pratiques 

La dĠliďĠƌatioŶ eŶ date d͛oĐtoďƌe ϮϬϭϵ fixe les objectifs de la collectivité avec les associations afin de 

répondre aux objectifs suivants : 

• PƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte les Ŷouvelles ŵodalitĠs du sĐhĠŵa dĠpaƌteŵeŶtal d͛eŶseigŶeŵeŶt ŵusiĐal 
voté en décembre 2018 par le Conseil Départemental, 

• Mutualiser le poste du directeur, 

• Assurer la sécurité juridique du fonctionnement de la société lyrique, 

• Harmoniser les modalités de financement entre les écoles de musique, 

• Pƌoposeƌ des ŵodalitĠs pĠdagogiƋues et taƌifaiƌes ideŶtiƋues suƌ l͛eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe. 

 La pƌogƌaŵŵatioŶ Đultuƌelle Ƌui s’appuie suƌ uŶe salle de spectacle appelée « La Passerelle ». 
Le site de « La Passerelle », situé sur la commune de Pouzol, est un outil de promotion pour la création 

et le spectacle vivant mais aussi un lieu d͛ĠĐhaŶges et d͛eǆpƌessioŶs : expositions temporaires, activités 

assoĐiatives, ĠvĠŶeŵeŶtiels…  

Véritable salle de spectacle de ϭϬϮ plaĐes assises aveĐ gƌadiŶ aŵoviďle, elle est dotĠe d͛uŶ plateau 
scénique de 35 m² et équipée en matériel son et lumière. 

Un agent en charge de la programmation et du suivi technique et administratif est dédié à la structure. 

La programmation de 20 spectacles annuels est mise en place dans le cadre de spectacles vivants 

professionnels (théâtre, musique, cirque contemporain, propositions spécifiques en direction du jeune 

public et des scolaires). 

La stƌuĐtuƌe est eŶgagĠe ĠgaleŵeŶt daŶs le Đadƌe de l͛aĐĐueil de ƌĠsideŶĐes aƌtistiƋues Ƌui doŶŶeŶt 
lieu à des représentations de travail ouvertes aux publics et gratuites ou à tarifs préférentiels.  

Cependant, ce site se situe en bordure de périmètre intercommunal et nécessite de réfléchir à 

l͛optiŵisatioŶ de soŶ utilisatioŶ ŵais aussi à l͛aŵĠlioƌatioŶ de soŶ aĐĐès, la diversification de ses usages 

et l͛aŵĠlioƌatioŶ de sa communication. 
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Site de « la Passerelle » à Pouzol 

 Une action culturelle Ƌui s’iŶsĐƌit daŶs uŶ ƌĠseau paƌteŶaƌial plus laƌge Ƌue l’ĠĐhelle 
intercommunale 

DiffĠƌeŶts paƌteŶaƌiats soŶt ĐƌĠĠs, favoƌisaŶt les aĐtioŶs d͛eŶveƌguƌe et la pƌĠseŶĐe des ĠtaďlisseŵeŶts 
scolaires, des accueils de loisirs et des usagers. Ces partenariats sont les suivants : 

• SǇŶdiĐat Miǆte d͛Aides au DĠveloppeŵeŶts des Coŵďƌailles ;SMADCͿ : « Coŵď͛iŵages » à La 
Passerelle 

• CoŶtƌat LoĐal d͛EduĐatioŶ AƌtistiƋue 

• Contrat de Partenariat avec le Conseil Départemental du Puy-de-Dôme : « Les Automnales » 

• Partenariat aveĐ l͛UDARR Ϭϯ pour la projection cinématographique sur La passerelle 

• Partenariat avec le Festival International de Clermont Ferrand pour le court-métrage 

• Mutualisation et concertation avec la communauté de communes du « Pays de Saint Eloy » en 
vue d͛haƌŵoŶiseƌ les aĐtioŶs et de pƌoposeƌ des ŵaŶifestatioŶs ĐoŵŵuŶes afiŶ Ƌue la 
programmation sur des territoires proches ne se superpose pas 

Au niveau de la communication, en plus de la diffusion deux fois par an, par voie postale, de sa 

programmation, la structure de La Passerelle dispose de sa propre page Facebook et est intégrée au 

site internet de la communauté de communes. 
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 La culture sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il ressort l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une offre en équipements culturels 

importante pour un territoire rural 

• Un réseau de lecture publique bien 

structuré qui offre un programme 

d’aŶiŵatioŶs Đultuƌelles suƌ l’eŶseŵďle du 
territoire, appuyé par un réseau de 

bénévoles vivants 

• Des bâtiments parfaitement fonctionnels 

pour accueillir les écoles de musique 

• Une dynamique forte de mutualisation 

entre les deux écoles de musique 

associatives  

• Une salle de spectacles dont la qualité 

artistique de la programmation est 

reconnue par le public et les partenaires 

• Des installations techniques chauffage / 

ventilation vieillissantes sur le cinéma 

intercommunal 

• Cinéma : une programmation à 

réinterroger sur les séances afin de mieux 

répondre aux demandes 

OPPORTUNITES MENACES 

• Approfondir la mutualisation avec la 

programmation culturelle du Pays de 

Saint-Eloy 

• Une réflexion à engager sur les principes 

de la programmation culturelle et de sa 

diffusion, pour toucher un public plus large, 

plus nombreux, et mieux impliquer la 

population 

• La Passerelle : conforter la place des 

ƌĠsideŶĐes d’aƌtistes, aŵĠŶageƌ uŶ lieu 

d'accueil 

• Une fréquentation en baisse sur le cinéma 

intercommunal 

• Une salle de spectacle excentrée en 

périphérie du territoire, qui a du mal à 

rayonner sur le territoire intercommunal, 

Ƌui seŵďle souffƌiƌ d’uŶ dĠfiĐit de 
communication du grand public 

 

 

4.3 LE SECTEUR ENFANCE JEUNESSE : UN PILIER DE LA POLITIQUE 

INTERCOMMUNALE 

Le territoire communautaire comptabilise 23 établissements scolaires et 1 741 enfants scolarisés dans 

les écoles maternelles et élémentaires (données 2019) dont : 

• 692 maternelles (TPS/PS/MS/GS) 

• 1 049 élémentaires (CP/CE/CM/ULIS) 

Sur le territoire, 600 enfants de moins de 3 ans ne sont pas scolarisés et 860 collégiens sont scolarisés 

sur 9 établissements dont 7 en extérieur du territoire. 
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 Une offƌe d’aĐĐueil petite eŶfaŶĐe diversifiée 
Le service « petite enfance » regroupe : 

• 1 Relais Assistants Maternels (RAM) implanté sur 2 communes que sont Manzat et Combronde 

• 1 Micro-crèche sur Davayat 

• Des Maisons d͛Assistants Maternels (MAM). Dans ce cadre, la communauté de communes 
propose un accompagnement des porteurs de projets privés 

• 1 partenariat aveĐ l͛Association pour la Gestion et le Développement (AGD) du Viaduc est en 
cours. Cinq places sont réservées pour les familles résidant sur le territoire communautaire, dont 
une plaĐe pouƌ l͛aĐĐueil d͛eŶfaŶt poƌteuƌ de haŶdiĐap. 

4.3.1.1 Un Relais Assistants Maternels au service des familles et des assistants maternels 

Le Relais Assistants Maternels (RAM) « Bulle des p͛tits Coŵďƌaillouǆ » est créé en 2017, encadré par 

deuǆ ageŶts à teŵps Đoŵplet, il foŶĐtioŶŶe suƌ Ϯ lieuǆ d͛aĐĐueils fiǆes à Coŵďronde (Château des 

Capponi) et à Manzat (Siège communautaire). 

Des atelieƌs d͛Ġveils dĠĐeŶtƌalisĠs soŶt oƌgaŶisĠs suƌ les ĐoŵŵuŶes de Beauƌegaƌd-Vendon, 

Charbonnières-les-Vieilles, Jozerand, Les Ancizes-Comps, Prompsat, Saint-Georges-de-Mons et Saint-

Pardoux. 

Ouvert du lundi au vendredi, ce service de proximité est à la disposition des assistants maternels, des 

parents et des jeunes enfants. 

La moitié des quelques 150 assistants maternels du territoire intercommunal participent au moins une 

fois daŶs l͛aŶŶĠe au foŶĐtioŶŶeŵeŶt de la stƌuĐtuƌe. 

Le projet de fonctionnement 2020-2023, validé par la CAF, répond aux objectifs suivants : 

• Informer les familles suƌ les ŵodes d͛aĐĐueils du teƌƌitoiƌe 

• Continuer à promouvoir le RAM 

• Mettƌe eŶ ƌelatioŶ l͛offƌe et la deŵaŶde eŶ ŵatiğƌe d͛aĐĐueil du jeuŶe eŶfaŶt 

• Informer les usagers des démarches administratives, de ses droits et de ses devoirs 

• Accompagner les parents et les professionnels dans leur fonction employeur-salarié 

• Pƌoŵouvoiƌ la pƌofessioŶ d͛AssistaŶt MateƌŶel 
• IŶfoƌŵeƌ les ĐaŶdidats à l͛agƌĠŵeŶt de l͛eǆisteŶĐe d͛aide fiŶaŶĐiğƌe 

• Informer sur les différents métiers de la Petite Enfance 

• Identifier les fƌeiŶs à l͛aĐtivitĠ et favoƌiseƌ le ƌetouƌ à l͛eŵploi 
• Accompagner, soutenir et valoriser les pratiques 

• Peƌŵettƌe auǆ assistaŶts ŵateƌŶels d͛aŶalǇseƌ leuƌ pƌatiƋue 

• Favoriser les actions de formation 

• Offƌiƌ des teŵps d͛Ġveils et de soĐialisatioŶ favoƌisaŶt l͛autoŶoŵie 

• Roŵpƌe l͛isoleŵeŶt et ĐƌĠeƌ des lieŶs iŶteƌgĠŶĠƌatioŶŶels 

• Faire connaître le Relais aux gardes à domicile 

Le foŶĐtioŶŶeŵeŶt du ƌelais s͛appuie suƌ la ƌeĐoŶŶaissaŶĐe paƌ le puďliĐ du tƌavail des ageŶts, soŶ 
accessibilité liée à la décentralisation des actions sur le territoire, les locaux adaptés aux pratiques, la 

vaƌiatioŶ de ĐoŶteŶu peƌŵettaŶt auǆ diffĠƌeŶts puďliĐs de tƌouveƌ Đe Ƌu͛il ƌeĐheƌĐhe. 

La moitié des assistants maternels du territoire intercommunal participent au fonctionnement du 

RAM. Cette faible participation s͛eǆpliƋue paƌ uŶ âge ŵoǇeŶ iŵpoƌtaŶt au Ŷiveau du puďliĐ ĐoŶĐeƌŶĠ 
et suƌ l͛aďseŶĐe de ŶĠĐessitĠ de foƌŵatioŶ eŶ fiŶ de Đaƌƌiğƌe. Le ĐhaŶgeŵeŶt ƌĠpĠtĠ d͛aŶiŵatƌiĐe suƌ 
le secteur de CoŵďƌoŶde Ŷ͛a pas favoƌisĠ la dǇŶaŵiƋue de paƌticipation du public. 
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ValidĠ paƌ le ĐoŶseil ĐoŵŵuŶautaiƌe et la Caisse d͛AlloĐatioŶs Faŵiliales jusƋu͛au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϯ, 
le RAM voit ses axes de travail énoncés ci-dessus ŵis eŶ plaĐe jusƋu͛à soŶ pƌoĐhaiŶ ƌeŶouvelleŵeŶt. 

 

RAM du siège communautaire de CSM à Manzat 

4.3.1.2 Une micro crèche intercommunale de 10 places qui ne permet pas de répondre à toutes les 

deŵaŶdes d’aĐĐueil ĐolleĐtif 
La structure implantée sur la commune de Davayat et dénommée « Le jardin des Coccinelles » répond 

au respect du rythme de vie des eŶfaŶts âgĠs de ϭϬ seŵaiŶes à ϰ aŶs. DotĠe de ϭϬ plaĐes d͛aĐĐueil et 
d͛uŶe ĠƋuipe eŶĐadƌaŶte pƌofessioŶŶelle de la petite eŶfaŶĐe, elle pƌopose ϯ tǇpes d͛aĐĐueil : un 

accueil régulier, un accueil oĐĐasioŶŶel ŵais aussi uŶ aĐĐueil d͛uƌgeŶĐe pouƌ faire face aux situations 

exceptionnelles. 

EŶĐadƌĠ paƌ ϰ ageŶts à teŵps Đoŵplet, la stƌuĐtuƌe foŶĐtioŶŶe toute l͛aŶŶĠe du luŶdi au veŶdƌedi de 
7h30 à 18h30 avec deux périodes de fermeture : 3 semaines en Août et uŶe seŵaiŶe eŶ fiŶ d͛aŶŶĠe. 

Un agent est dédié au nettoyage journalier de la structure à raison de 6h15 hebdomadaire. 

AfiŶ d͛assuƌeƌ uŶe paƌfaite tƌaŶspaƌeŶĐe suƌ l͛attƌiďutioŶ des plaĐes et d͛assuƌeƌ uŶ ƌeŵplissage ĐoƌƌeĐt 
de la structure, une commission siège 1 fois par an et attribue les places selon les critères suivants : 

• Famille en insertion sociale et dont les ressources sont inférieures au montant du RSA 

• Famille monoparentale 

• Fratrie 

• DiveƌsitĠ des gƌoupes d͛âges 

• Noŵďƌe d͛heuƌes d͛aĐĐueil 
• Date de la demande 

Le pƌojet d͛ĠtaďlisseŵeŶt, validé par délibération en date de juillet ϮϬϭϵ, s͛appuie suƌ ϯ valeuƌs 
éducatives : la bienveillance, l͛autoŶoŵie et la confiance en soi. 

Structurellement, la micro-crèche a fait l͛oďjet d͛uŶ agƌaŶdisseŵeŶt de ϯϬ ŵ² ;ϮϬ ŵ² de salle d͛activité 

et 10 m² de rangement). Cet aménagement permet une plus grande facilité de fonctionnement dans 

les activités éducatives et rend aux pièces leur vocation première par la cƌĠatioŶ d͛uŶ loĐal de 
rangement. 

Le taux de remplissage théorique de la structure à 75 % Ŷe ƌeflğte pas uŶ tauǆ d͛oĐĐupatioŶ ƌĠelle de 
100 % des places disponibles. 
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FaĐe au dĠveloppeŵeŶt de stƌuĐtuƌes pƌivĠes ;ĐƌğĐheͿ et afiŶ de ƌĠpoŶdƌe à l͛eŶseŵďle des 
sollicitations, un partenariat local pourrait être engagé. 

4.3.1.3 Le soutieŶ à l’Ġŵeƌgence de Maisons Assistants Maternels par des porteurs de projets privés 

afin de soutenir les accueils semi-collectifs 

Le territoire communautaire fait état de divers équipements structurés ou en cours de structuration 

afiŶ d͛aĐĐƌoîtƌe les possiďilitĠs d͛accueil des jeunes enfants : 

• MAM à Manzat « Picoti Picotin » : ERP de 5ème catégorie localisé dans un bâtiment communal, 
ouvert depuis mai 2018 sous le statut associatif, avec un encadrement de 3 assistantes 
maternelle et12 places proposées 

• MAM à Combronde « Les petits pandas » : ERP de 5ème catégorie localisé dans un bâtiment 
communautaire, ouvert depuis le 3 août 2020 sous le statut associatif, avec un encadrement de 
3 assistantes maternelles et 12 places proposés. 

• Crèche à Combronde porté par un particulier : projet en cours 

• Crèche à Loubeyrat porté par un particulier : projet en cours 

L͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt paƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes des projets de MAM fait l͛oďjet d͛uŶ paƌteŶaƌiat 
foƌt aveĐ les ĐoŵŵuŶes Ƌui s͛eŶgageŶt solidaiƌeŵeŶt daŶs l͛opĠƌatioŶ, ŵġŵe si la communauté de 

communes reste maîtƌe d͛ouvƌage. Ainsi : 

• L͛opĠƌatioŶ doit ġtƌe Ŷeutƌe fiŶaŶĐiğƌeŵeŶt et ĠƋuiliďƌĠ pouƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes, le 
loǇeƌ veƌsĠ doit Đouvƌiƌ stƌiĐteŵeŶt l͛aŶŶuitĠ d͛eŵpƌuŶt ĐoŶtƌaĐtĠ paƌ la communauté de 
communes, 

• EŶ foŶĐtioŶ de l͛iŵpoƌtaŶĐe des tƌavauǆ à ƌĠaliseƌ et des loǇeƌs eŶvisagĠs, l͛ĠƋuiliďƌe de 
l͛opĠƌatioŶ peut ĠgaleŵeŶt ġtƌe assuƌĠ paƌ le veƌseŵeŶt d͛uŶ foŶd de ĐoŶĐouƌs de la ĐoŵŵuŶe 
d͛aĐĐueil de la MAM, 

• DaŶs l͛hǇpothğse d͛uŶ dĠŵaƌrage des travaux avant la notification des subventions, ou si les 
suďveŶtioŶs Ŷe soŶt pas attƌiďuĠes, la ĐoŵŵuŶe d͛iŵplaŶtatioŶ s͛eŶgage, afiŶ de ƌespeĐteƌ le 
pƌiŶĐipe d͛ĠƋuiliďƌe de l͛opĠƌatioŶ, d͛augŵeŶteƌ le foŶds de ĐoŶĐouƌs des ŵoŶtaŶts des 
subventions non perçues, 

• La ĐoŵŵuŶe d͛iŵplaŶtatioŶ appoƌte uŶe gaƌaŶtie fiŶaŶĐiğƌe de ƌepƌise des aŶŶuitĠs d͛eŵpƌuŶt 
: eŶ Đas de dĠfaillaŶĐe des assistaŶts ŵateƌŶels, la ĐoŵŵuŶe s͛eŶgage à pƌeŶdƌe eŶ Đhaƌge le 
ƌeŵďouƌseŵeŶt des aŶŶuitĠs d͛eŵpƌuŶt, 

• L͛aĐƋuisitioŶ du ŵatĠƌiel est ƌĠalisĠe paƌ l͛assoĐiatioŶ des assistaŶts ŵateƌŶels. 
Pouƌ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe les pƌojets autƌes Ƌue Đeuǆ ĐoŶĐeƌŶaŶt les MAM, l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
communautaire se limite au suivi administratif et technique du dossier, en lien avec la CAF et la PMI. 

4.3.1.4 Des partenariats extra-territoriaux pouƌ ĐoŵplĠteƌ les ĐapaĐitĠs d’aĐĐueil petite eŶfaŶĐe 

(Partenariat AGD Le Viaduc) 

Depuis 2012, un conventionnement entre la communauté de communes et le multi-accueil « Crèche 

Les Petits Volcans » est signé afin de réserveƌ ϱ plaĐes d͛aĐĐueil auǆ eŶfaŶts du teƌƌitoiƌe ĐoŶtƌe uŶe 
participation financière de la communauté de communes.  

Ce paƌteŶaƌiat est ƌeŶouvelĠ jusƋu͛au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮ3, selon les bases actuelles de 

conventionnement, à savoir : 

• Financement de 5 places dans la structure effectivement occupées, une place ayant valeur de 
55 heures par semaine avec un taux de remplissage de 70 % minimum 

• Financement garanti sur les bases 2017 à hauteur de 17 940,ϴϴ € soit ϯ 588,ϭϴ € paƌ plaĐe. Le 
taux de hausse budgétaire maximum autorisé est de 2 %. Si le taux est supérieur à 2 %, un 
avenant est réalisé avec accord des parties. 
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Cette structure est habilitée à recevoir les enfants porteurs de handicap. 

Un travail partenarial est instauré entre la structure et la microcrèche intercommunale favorisant les 

contacts lors des attributions des places, la méthodologie de contact auprès des familles similaires, la 

formation, les animations ĐoŵŵuŶes… 

Une réflexion sur la continuité du partenariat devra être engagée. 

 Une offre complète et homogène sur tous les temps périscolaires et extrascolaires (public 
jeunesse 3 – 12 ans) 

Les seƌviĐes pƌoposĠs pouƌ Đette tƌaŶĐhe d͛âge soŶt : 

• Périscolaire TAP – Pause Méridienne – Garderie – Activités du mercredi  

• ALSH Vacances scolaires 

• Accueil adapté 

• Sorties et séjours 

• Sorties exceptionnelles 

4.3.2.1 Les TAP 

Compétence communautaire eǆeƌĐĠe iŶtĠgƌaleŵeŶt depuis septeŵďƌe ϮϬϭϴ suƌ l͛eŶseŵďle des 
établissements scolaires de la communauté de communes (sauf Queuille et Les Ancizes) ainsi que sur 

la commune de Saint Agoulin, les TAP représentent quelques 1 460 enfants encadrés par 131 agents 

;ϳϴ ĐoŵŵuŶautaiƌes, ϰϬ ageŶts ŵuŶiĐipauǆ ŵis à dispositioŶ, ϭϯ pƌestataiƌes d͛aĐtivitĠsͿ. 

Cette ĐoŵpĠteŶĐe iŵpliƋue la pƌise eŶ Đhaƌge à ϭϬϬ % des dĠpeŶses liĠes à la ŵise eŶ œuvƌe des TAP 

par la communauté de communes. Elle implique également la perception par l͛EPCI de la totalité des 

recettes (ASRE-Aide SpĠĐifiƋue RǇthŵes SĐolaiƌes et FoŶds d͛AŵoƌçageͿ et doŶĐ au fiŶal uŶe pƌise eŶ 
Đhaƌge paƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes de l͛autofiŶaŶĐeŵeŶt restant à charge des communes, sans 

transfert de charge. 

Les activités périscolaires permettent un apport qualitatif et pédagogique indéniable et 

ĐoŵplĠŵeŶtaiƌe à l͛eŶseigŶeŵeŶt sĐolaiƌe pouƌ le puďliĐ, en proposant un renouvellement important 

des animations sur les communes. Elles représentent cependant une gestion administrative et 

huŵaiŶe ĐoŵpliƋuĠe pouƌ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe l͛oďligatioŶ de ƌeŵplaĐeŵeŶt des ageŶts ou des 

prestataires absents, un suivi pédagogique parfois difficile et une image ressentie Đoŵŵe Ŷ͛ĠtaŶt pas 

toujours valorisante. Il y a donc un important travail de suivi à réaliser. 

4.3.2.2 La pause méridienne 

La pause méridienne est une compétence communautaire exercée intégralement depuis Janvier 2019 

suƌ l͛eŶseŵďle des ĠtaďlisseŵeŶts sĐolaiƌes de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes. 

Quelques 1 871 enfants sont inscrits dans le service pour 1 350 repas journaliers moyens encadrés par 

91 agents (51 communautaires et 40 agents municipaux mis à disposition). 

La liaison réalisée aveĐ le seƌviĐe ƌestauƌatioŶ sĐolaiƌe est iŶdispeŶsaďle afiŶ d͛assuƌeƌ ĐoƌƌeĐteŵeŶt 
cette compétence. 

4.3.2.3 Les garderies 

La garderie est une compétence communautaire exercée partiellement sur le territoire le matin et le 

soir pour les enfants de Beauregard-Vendon, Combronde, Davayat, Jozerand, Montcel et Saint-

Quintin-sur-Sioule. Le fonctionnement est identique sur les regroupements pédagogiques 

intercommunaux (RPI) de Prompsat/Teilhède, Saint-Agoulin/Champs et Yssac-la-Tourette/Gimeaux. 

En effet l͛EPCI Ŷ͛est ĐoŵpĠteŶt Ƌue pouƌ les gaƌdeƌies dĠĐlaƌĠes DDCS. 
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Pouƌ les autƌes ĐoŵŵuŶes, l͛aĐĐueil pĠƌisĐolaiƌe ou garderie est géré par les municipalités. 

4.3.2.4 Les mercredis 

Les mercredis après-midi, les enfants sont accueillis en prolongement du temps scolaire, avec des 

animations autour de la culture, du ludique et du sport sur les communes de Beauregard-Vendon, 

Charbonnières-les-Vieilles, Combronde, Davayat, Jozerand, Loubeyrat, Pouzol et Saint-Georges-de-

Mons. 

Un conventionnement existe avec la commune de Saint-Ours-les-RoĐhes afiŶ de ĐoŶtiŶueƌ l͛aĐĐueil des 
enfants directement sur la commune. 

Quelques 250 enfants sont ainsi accueillis sur les structures encadrées par quelques 35 animateurs. 

Avec le passage en semaine à 4 jours pour Les Ancizes-Comps et Queuille, un ALSH est mis en place du 

mercredi matin à Saint Georges de Mons. 

4.3.2.5 ALSH - Vacances Scolaires 

Durant les vacances scolaires (automne, fiŶ d͛aŶŶĠe, hiver, printemps et été), des programmes 

spécifiques sont proposés aux 770 enfants inscrits, par les 129 agents (25 titulaires, 50 CDD et 54 

saisoŶŶieƌsͿ. Ces aĐtivitĠs, adaptĠs auǆ âges des eŶfaŶts de la ŵateƌŶelle à l͛ĠlĠŵeŶtaiƌe, sont 

l͛oĐĐasioŶ pouƌ euǆ de paƌtiĐipeƌ à des aĐtivitĠs spoƌtives, Đultuƌelles et ludiƋues. 

Les structures, ouvertes de 7h30 à 19h00, sont implantées aux Ancizes-Comps, à Beauregard-Vendon, 

Combronde, Davayat et Pouzol -La Passerelle- eŶ foŶĐtioŶ des diffĠƌeŶtes pĠƌiodes d͛ouveƌtuƌe. 

Des tƌaŶspoƌts soŶt oƌgaŶisĠs pouƌ les faŵilles afiŶ d͛eŶ faĐiliteƌ l͛aĐĐğs. 

Durant les ouvertures, de nombreuses actions sont organisées : sorties, stages, séjours avec nuitées. 

Les repas sont fournis directement sur les sites par le service de restauration communautaire. 

4.3.2.6 Une politique inclusive : accueil adapté 

Les accueils de loisirs ouvrent leurs portes aux enfants de 3 à 16 ans porteurs de handicap, les 

mercredis après-midi en période scolaire et tous les jours lors des vacances scolaires. 

L͛eŶĐadƌeŵeŶt est assuƌĠ paƌ des aŶiŵateuƌs pour cet accueil spécifique. Une pĠƌiode d͛adaptation 

est organisée et un projet est établi avec les parents pour chaque enfant, en fonction de ses besoins 

et aveĐ uŶe vĠƌitaďle voloŶtĠ d͛iŶĐlusioŶ. 

En 2019, 8 enfants ont été accueillis dans les structures. Depuis le 1er janvier 2020, après déduction 

des aides spécifiques, le reste à charge communautaire est de 30 % par enfant. 

4.3.2.7 Des animations complémentaires 

Sorties exceptionnelles 

DuƌaŶt la pĠƌiode hiveƌŶale, les eŶfaŶts peuveŶt s͛adoŶŶeƌ auǆ Ƌuatƌe saŵedis paƌ aŶ à des sorties 

dédiées à la pratique du ski de fond, à la patinoire ou à des activités de découverte sportive. 

Anniversaire 

OƌgaŶisĠ suƌ le site de La Passeƌelle le saŵedi de ϭϰh à ϭϳh, Đe seƌviĐe iŶĐlut l͛eŶseŵďle des ĠlĠŵeŶts 
d͛oƌgaŶisatioŶ de la ŵaŶifestatioŶ. 
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 La nécessité d’aŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d’aĐĐueil des eŶfaŶts (Schéma Directeur) 
Par délibération en date d͛avril 2018, le conseil communautaire a arrêté les grands principes du schéma 

d͛iŵplaŶtatioŶ des sites d͛aĐĐueils EŶfaŶĐe-Jeunesse : 

• Assurer un maillage géographique des équipements communautaires sur le territoire autour de 
3 ou 4 pôles (Saint-Georges-de-Mons, Combronde ou Beauregard-Vendon, Pouzol –La 
Passerelle– et Loubeyrat), 

• Peƌŵettƌe d͛aŵĠlioƌeƌ la ƋualitĠ des aĐĐueils de loisiƌs eŶ « sortant » les enfants des écoles lors 
des vaĐaŶĐes sĐolaiƌes, aveĐ des stƌuĐtuƌes dĠdiĠes, tout eŶ uŶifoƌŵisaŶt l͛offƌe suƌ le teƌƌitoiƌe, 

• CoŶseƌveƌ la pƌoǆiŵitĠ d͛aĐĐueil. 

Lors du conseil communautaire du mois de février 2019, le conseil communautaire a, à l͛uŶaŶiŵitĠ : 

• Retenu le scénario avec 3 pôles enfance-jeunesse, 

• Retenu le site de Beauregard Vendon sur le secteur Sud-Est, 

• Établi le phasage des interventions comme suit : 

o Site de La Passerelle et Saint Georges de Mons 

o Site de Beauregard-Vendon 

• Décidé d͛eŶgageƌ la phase Ġtude de pƌogƌaŵŵatioŶ aƌĐhiteĐtuƌale aveĐ la soĐiĠtĠ HEMIS suƌ les 
3 sites ce qui permettra de laŶĐeƌ la ŵaitƌise d͛œuvƌe, 

• Décidé de laŶĐeƌ, à l͛issue de la pƌogƌaŵŵatioŶ, la ĐoŶsultatioŶ de ŵaitƌise d͛œuvƌe suƌ le pôle 
de Saint Georges de Mons et de La Passerelle. 

Lors du conseil communautaire du mois de Juillet 2019, les élus communautaires ont validé le 

programme architectural et fonctionnel confiée à A.C.A. Architectes et Associés pour le site de La 

passerelle à Pouzol. Le permis de construire a été déposé. 

Lors du conseil du mois de janvier 2020, les élus communautaires ont adopté le programme 

fonctionnel et architectural sur les sites de Beauregard-Vendon et de Saint-Georges-de-Mons en 

précisant que les crédits ŶĠĐessaiƌes auǆ ŵissioŶs d͛assistaŶĐe à ŵaitƌise d͛ouvƌage ;HEMISͿ pouƌ 
pƌĠpaƌeƌ la ĐoŶsultatioŶ de l͛ĠƋuipe de ŵaitƌise d͛œuvƌe pouƌ le site de SaiŶt-Georges-de-Mons sont 

prévus au budget 2019 en reste à réaliser. 

La structuration sur les sites de Beauregard-Vendon et Saint-Georges-de-Mons sont sur des effectifs 

de 200 enfants journalier, Au regard des effectifs actuels, une définition capacitaire semble nécessaire 

pour calibrer les structures. 

La réflexion doit se poursuivre. 
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Rayonnement schématique à 3 pôles à 15 min en voiture 

 

 Ados 12-16 ans 
Pouƌ Đette tƌaŶĐhe d͛âges les seƌviĐes pƌoposĠs soŶt : 

• Locaux et soirées 

• Sorties et Séjours 

• ALSH Vacances scolaires 

Toute l͛aŶŶĠe ϰ aŶiŵateuƌs pƌoposeŶt des aĐtivitĠs spĠĐialeŵeŶt ĐoŶçues pouƌ les adolesĐeŶts du 
territoire. 

L͛oďjeĐtif est de ŵultiplieƌ les ƌeŶĐoŶtƌes et les ĠĐhaŶges au tƌaveƌs d͛aĐtioŶs Đultuƌelles ou spoƌtives, 
Đ͛est l͛oĐĐasioŶ pouƌ les jeuŶes d͛eǆpƌiŵeƌ leuƌs idĠes et leuƌs eŶvies. 

Des locaux sont ouverts sur Les Ancizes-Comps, Manzat et Beauregard-VeŶdoŶ. AfiŶ d͛eŶ faĐiliteƌ 
l͛aĐĐğs, des Ŷavettes soŶt oƌgaŶisĠes. 

Ce pôle est en pleine évolution afin de répondre le plus près possible aux attentes des jeunes. 

Durant les vacances scolaires, des programmes spécifiques sont élaborés par les agents, différents 

séjours spécifiques et un échange international sont organisés sur la période estivale. 
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 Le secteur enfance jeunesse sur le territoire intercommunal passé sous le filtƌe d’uŶe analyse 
AFOM 

Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il ressoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt : 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Un service enfance jeunesse bien structuré 

qui apporte une réponse sur tous les temps 

périscolaires et extrascolaires 

• Des taƌifs ŵodĠƌĠs favoƌisaŶt l’aĐĐessiďilitĠ 
des loisirs à tous les enfants 

• Une professionnalisation des animateurs 

qui passe par une consolidation des temps 

de travail 

• UŶ paƌteŶaƌiat foƌt aveĐ l’ÉduĐatioŶ 
Nationale pour renforcer la cohérence de 

l’aĐtioŶ ĠduĐative eŶtƌe les teŵps 
d’appƌeŶtissage à l’ĠĐole et les teŵps 
périscolaires 

• Une offre importante pour répondre aux 

besoins des familles : larges périodes 

d’ouveƌtuƌes, oƌgaŶisatioŶ du ƌaŵassage 
des eŶfaŶts, poiŶt d’aĐĐueil de pƌoǆiŵitĠ 
avant regroupement sur les centres 

• Une souplesse pour un accueil à la carte : 

des conditioŶs d’iŶsĐƌiptioŶs souples, des 
possibilités de récupérer les enfants à tout 

moment sur le périscolaire du mercredi 

• Des outils modernes de relation avec les 

familles (Portail internet enfance -

jeunesse) 

• Des locaux parfois inadaptés et non 

foŶĐtioŶŶels pouƌ l’eŶĐadƌeŵeŶt des 
enfants 

• UŶe oƌgaŶisatioŶ ŵultisite Ƌui Ŷ’est pas 
toujours très lisible par les parents 

;diffĠƌeŶts sites d’aĐĐueil eŶ foŶĐtioŶ des 
périodes, changements des horaires de 

ƌaŵassage…Ϳ 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• La mise en œuvƌe du sĐhĠŵa 
d’iŵplaŶtatioŶ des sites d’aĐĐueil EŶfaŶĐe-

Jeunesse  

• La staďilitĠ du Ŷoŵďƌe d’eŶfaŶt aĐĐueillis 
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4.4 UN SERVICE PUBLIC DE LA RESTAURATION COLLECTIVE POUR RÉPONDRE À 

L’ENSEMBLE DES BESOINS DU TERRITOIRE ET MAÎTRISER LA QUALITÉ 

La compétence restauration collective est inclut dans les compétences optionnelles de la communauté 

de communes.  

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes est ĐoŵpĠteŶte pouƌ la ĐoŶstƌuĐtioŶ, l͛aŵĠŶageŵeŶt et la gestioŶ du 
seƌviĐe de ƌestauƌatioŶ sĐolaiƌe. La ĐoŵpĠteŶĐe s͛eǆeƌĐe Ġgaleŵent à travers les EHPAD et les 

livraisons de repas à domicile gérés par le CIAS. 

En 2016, la compétence restauration scolaire est transférée sur la communauté de communes « Côtes 

de Combrailles ». C͛est l͛aďoutisseŵeŶt de deuǆ aŶŶĠes de ƌĠfleǆioŶ suƌ l͛iŶtérêt de mutualiser cette 

compétence. 

EŶ paƌallğle, MaŶzat CoŵŵuŶautĠ avait eŶgagĠ uŶe dĠŵaƌĐhe d͛Ġtat des lieuǆ, aďoutissaŶt à des 
premières actions de mutualisation à travers notamment à un service commun entre son CIAS et la 

commune de Saint-Georges-de-Mons. 

Au 01 janvier 2019, la compétence « restauration scolaire » est ĠteŶdue suƌ l͛eŶseŵďle du pĠƌiŵğtƌe 
de l͛EPCI fusioŶŶĠ. 

Le service de restauration collective de la communauté de communes sert chaque jour :  

• 1 400 repas enfants (sauf le mercredi : 200 repas pour le centre de loisir) 

• 130 repas pour les bénéficiaires du portage à domicile 

• ϭϰϱ ƌepas pouƌ les ƌĠsideŶts d͛EHPAD 

Pour confectionner ces repas, le service est doté de 5 cuisines centrales : 

• La cuisine de Saint-Georges-de-Mons produit pour les écoles de Saint-Georges-de-Mons, les 
EHPAD de Manzat et des Ancizes-Comps et le portage de repas du secteur Montagne de la 
collectivité, 

• La ĐuisiŶe de l͛EHPAD de Combronde produit pour les écoles de Beauregard-Vendon, l͛EHPAD 
de Combronde et le portage de repas secteur Plaine et Sioule de la collectivité. 

• La ĐuisiŶe de l͛ĠĐole de Combronde produit pour les écoles de Combronde, Gimeaux et Yssac-
la-Tourette 

• La cuisine de Jozerand produit pour les écoles de Jozerand, Montcel, Champs et Saint-Agoulin 

• La cuisine de Loubeyrat produit pour les écoles de Loubeyrat, Charbonnières-les-Vieilles et 
Davayat. 

Aujouƌd͛hui, sept cantines communales ne sont pas encore complétement intégrées à une gestion 

intercommunale unifiée pour la confection des repas : Blot-l͛Église, Les Ancizes-Comps, Prompsat, 

Queuille, Saint-Angel, Teilhède et Vitrac 

Pour certaines communes, la collectivité fait appel à un traiteur « Le gourmet Fiolant » en tant que 

prestataire pour les communes de Marcillat, Pouzol, Saint-Pardoux, Saint-Quintin-sur-Sioule 

Les ƌepas pouƌ l͛ĠĐole de MaŶzat soŶt cuisinés au collège. 

De par la diversité du public servi, le service restauration est transversal et travail au quotidien en 

collaboration avec le service maintien à domicile, le service jeunesse et les établissements hospitaliers 

pour personnes âgées dépendantes. 
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 Une mutualisation pour rationaliser les coûts et mieux maîtriser la qualité des repas 
Le tƌaŶsfeƌt de la ĐoŵpĠteŶĐe ƌestauƌatioŶ ĐolleĐtive s͛appuie suƌ des oďjeĐtifs paƌtagĠs : 

• Maîtriser complètement la fabrication des repas – Fabriquer en régie tous les repas pour tous 
les besoins publics du territoire. 

• Mutualiser les investissements (dans un contexte de normes de plus en plus contraignantes et 
de rationalisation de la dépense publique) 

• Mieuǆ s͛adapteƌ auǆ ďesoiŶs des utilisateuƌs fiŶauǆ ;aide à doŵiĐile, ALSH, EHPAD, ...) avec un 
dialogue constant avec les services bénéficiaires (+réactivité) 

• S͛adapteƌ à la hausse des effeĐtifs ;suƌfaĐes des ƌĠfeĐtoiƌesͿ 
• Mieux maîtriser la qualité et l͛appƌovisioŶŶeŵeŶt ;Bio et ĐiƌĐuits ĐouƌtsͿ 
• Adapteƌ les outils de pƌoduĐtioŶ pouƌ ƌĠpoŶdƌe à l͛eŶseŵďle des ďesoiŶs du teƌƌitoiƌe 

• Améliorer les conditions de prise de repas des enfants => ne plus déplacer les enfants sur le 
temps de pause méridienne 

 Un schéma global et prospectif d’oƌgaŶisatioŶ de la production pour répondre aux objectifs  
Suite à un diagnostic technique des cuisines et des offices, réalisé en 2018/2019, un schéma 

d͛oƌgaŶisatioŶ gloďal et pƌospeĐtif a ĠtĠ aƌƌġtĠ paƌ délibération du conseil communautaire. 

Il nécessite des iŶvestisseŵeŶts suƌ les sites de pƌoduĐtioŶ des ƌepas ;ϭ,ϯ M€ d͛iŶvestisseŵeŶtͿ et les 
rĠfeĐtoiƌes / offiĐes ;ϴϱϬ ϬϬϬ €). 

Ce sĐhĠŵa s͛appuie suƌ les principes suivants : 

• Une répartition territoriale équilibrée des cuisines pour conserver une proximité entre lieux de 
production et les sites de consommation 

• UŶe spĠĐialisatioŶ des sites de pƌoduĐtioŶs afiŶ de faĐiliteƌ l͛oƌgaŶisatioŶ de la pƌoduĐtioŶ et 
améliorer la qualité du service rendu : Personnes dépendantes (EHPADs et portage de repas à 
domicile) / Scolaires et ALSH 

• La ƌĠutilisatioŶ ou l͛eǆteŶsioŶ d͛uŶitĠs de pƌoduĐtioŶs eǆistaŶtes 

• Des repas en liaison chaudes pour les repas scolaires et liaison froide pour deux EHPAD et le 
service de portage de repas à domicile 
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 UŶe politiƋue d’appƌovisioŶŶeŵeŶt favoƌisaŶt les ĐiƌĐuits Đouƌts 
Une démarche a été entamée depuis plusieurs années, et nécessite un travail partenarial fin avec les 

agriculteurs, un travail au long court. 

Des partenariats locaux se font pour divers produits : les fƌuits et lĠguŵes, le poissoŶ, la viaŶde… 

Pour les fruits et légumes la communauté de communes se fournit principalement sur Gimeaux, 

Charbonnières-les-Vieilles et Blot-l͛Église. 

 

Cette réflexion se heurte à plusieurs problématiques : 

• Des besoins parfois supérieurs aux capacités de production /commercialisation des agriculteurs 

• La ŶĠĐessitĠ d͛aŶtiĐipeƌ des ĐoŵŵaŶdes pour donner de la lisibilité malgré des effectifs qui 
peuveŶt vaƌieƌ d͛uŶe seŵaiŶe à l͛autƌe 

• Un travail « de détail » pour passer les commandes 

• La « concurrence » de la vente directe aux consommateurs 

Un des sites de production est actuellement à 100 % eŶ pƌoduits issus de l͛AgƌiĐultuƌe BiologiƋue. 

Pour les autres sites « mutualisés », l͛oďjeĐtif aĐtuel est d͛uŶ à deux produits Bio par jour (repas 

scolaires). 
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 Des objectifs intercommunaux qui rejoignent la Loi EGALIM 

4.4.4.1 Vers une réduction des plastiques 

La communauté de communes souhaite tendre vers la disparition des yaourts servis en pots plastiques 

dans les réfectoires scolaires. Les yaourts sont achetés en vrac puis servis « au ramequin ». Les seaux 

sont repris par le fournisseur pour être réutilisés. 

D͛autƌes poiŶts soŶt à l͛Ġtude : 

• Utilisation de contenants lavables pour les plats témoins sur tous les sites en remplacement des 
sacs congélateurs. 

• Recherche de solutions pour la distribution des repas du portage à domicile permettant d͛utiliser 
moins de barquettes. 

• Diminution du film plastique sur les bacs gastronomes en cuisine. 

4.4.4.2 Un travail sur le gaspillage alimentaire qui se déploie progressivement  

Deux principaux leviers sont activés : 

• Réduire les volumes produits et non servis : mise en plaĐe d͛uŶ doĐuŵeŶt ƌeŵplit paƌ les ageŶts 
de pause méridienne qui permet ensuite de réajuster les quantités lorsque le même plat est 
reproposé. 

• Ajuster les volumes servis aux enfants et non consommés : Avant les crises sanitaires plusieurs 
modes de distributions avaient été développées pour que les enfants se servent eux-mêmes de 
manière à les inciter à finir leur assiette. 

- À Beauregard-Vendon et Combronde des selfs avaient été mis en place. Sur les autres sites 
le service au plat sur table permettait égaleŵeŶt auǆ eŶfaŶts de se seƌviƌ, d͛ĠĐhaŶgeƌ, de 
s͛ĠĐouteƌ et de paƌtageƌ. AiŶsi les ĐoŶvives ĠtaieŶt ƌesponsabilisés et sensibilisés. 

- En 2017, des « gachimètres » à pain ont fait leur apparition dans les réfectoires, les enfants 
ont très vite vu le volume de paiŶ Ƌu͛ils gaspillaieŶt au Đuŵul et oŶt ĐhaŶgĠ leuƌs 
comportements. Ce travail a porté ses fruits et sur de nombreux sites le volume acheté a 
significativement diminué. 

- UŶ pƌojet pĠdagogiƋue est eŶ Đouƌs d͛ĠlaďoƌatioŶ autouƌ de la seŶsiďilisatioŶ au gaspillage 
alimentaire et la maitrise des volumes de déchets produits 

4.4.4.3 Une sensibilisation et éducation des enfants (et des adultes) 

EŶ paƌallğle, l͛aliŵeŶtatioŶ duƌaďle est ĠgaleŵeŶt aďoƌdĠe d͛uŶ poiŶt de vue de la saŶtĠ et de 
l͛ĠduĐatioŶ des eŶfaŶts. Ce travail a porté ses fruits et sur de nombreux sites permettant ainsi de 
diminuer significativement le volume acheté.  Un travail graphique sur la présentation des menus 
permet de sensibiliser les enfants et pareŶts suƌ l͛oƌigiŶe des pƌoduits. 

 La voloŶtĠ d’alleƌ plus loin avec le Plan Alimentaire Territorial 
La loi d͛aveŶiƌ pouƌ l͛agƌiĐultuƌe, l͛aliŵeŶtatioŶ et la foƌġt du ϭϯ oĐtoďƌe ϮϬϭϰ pƌĠvoit daŶs soŶ aƌtiĐle 
39 la mise en place des projets alimentaires territoriaux (PAT). 

Les PAT ont pour objectif de donner un cadre stratégique et opérationnel à des actions partenariales 
à travers la thématique de l͛ALIMENTATION. 
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À tƌaveƌs la ƋuestioŶ de l͛ALIMENTATION, Đes PAT ƌevġteŶt tƌois diŵeŶsioŶs :  
• Une dimension économique : soutien de la production agricole locale, maintien de la valeur 

ajoutée sur le territoire et meilleure rémunération des produits agricoles, contribution à 
l͛iŶstallatioŶ d͛agƌiĐulteuƌs, diveƌsifiĐatioŶ des aĐtivitĠs et/ou pƌoduĐtioŶs …. 

• Une dimension environnementale : développement de la consommation de produits locaux en 
circuits courts, lutte contre le gaspillage alimentaire, entretien des paysages par un maintien de 
l͛agƌiĐultuƌe 

• Une dimension sociale à tƌaveƌs paƌ eǆeŵple des aĐtioŶs d͛ĠduĐatioŶ aliŵeŶtaiƌe, d͛aĐĐessiďilitĠ 
soĐiale, de ƌeĐheƌĐhe de lieŶ eŶtƌe les ĐoŶsoŵŵateuƌs et pƌoduĐteuƌs, d͛iŶseƌtioŶ paƌ l͛aĐtivitĠ 
économique (de nombreux métiers se pƌġteŶt à Đela daŶs l͛agƌiĐultuƌeͿ 

Rappelons également que le PCAET, approuvé en février 2021, prévoit une action visant à la mise en 

plaĐe d͛uŶ PAT. 

La dĠŵaƌĐhe pƌĠvoit d͛assoĐieƌ tous les acteurs : agriculteurs, producteurs, acteurs de la 
tƌaŶsfoƌŵatioŶ, distƌiďuteuƌs, ĐoŵŵeƌçaŶts, ĐoŶsoŵŵateuƌs ;haďitaŶts et visiteuƌsͿ, assoĐiatioŶs… Le 
PAT Đ͛est ƌĠuŶiƌ tout le ŵoŶde suƌ uŶe ŵġŵe dĠŵaƌĐhe, suƌ uŶ ŵġŵe pƌojet. 

DaŶs le Đadƌe du Pƌogƌaŵŵe NatioŶal AliŵeŶtaiƌe, l͛Etat a laŶĐĠ uŶe sĠƌie d͛appels à projet visant à 
soutenir les démarches de Projet Alimentaire Territorial et inciter les territoires à se saisir de ces 
problématiques. 

Compte-tenu que les enjeux territoriaux sont partagés et communs à tous les EPCI adhérents au SMAD, 
et Ƌue l͛ĠĐhelle seŵďle ġtƌe peƌtiŶeŶte au ƌegaƌd du poteŶtiel agƌiĐole suƌ le teƌƌitoiƌe, le SMAD s͛est 
engagé dans une candidature commune. 

Ainsi, le SMADC a présenté une candidature avec les trois EPCI : Chavanon, Combrailles et Volcan, Pays 
de Saint-Eloy et Combrailles, Sioule et Morge. Les trois communautés de communes mettent leurs 
particularités et leur expérience en commun pour nourrir le projet. Du fait de son avancé en matière 
de mutualisation sur la restauration collective, Combrailles, Sioule et Morge sera pour certains axes du 
projet, la collectivité motrice, ce qui permettra de facilement mettre en place de nouvelles actions. 

Le dossier de candidature élaboré par le SMADC et les trois EPCI des Combrailles est articulé autour de 

3 grands axes : 

• Le renforcement de l͛ideŶtifiĐatioŶ loĐale de la pƌoduĐtioŶ agƌiĐole : 

o AĐĐoŵpagŶeŵeŶt de l͛oƌgaŶisatioŶ et de la stƌuĐtuƌatioŶ des filiğƌes loĐales 

o Meilleure valorisation des producteurs et des produits 

• La restauration hors domicile : 

o Amélioration de la connaissance sur cette thématique 

o Sensibilisation et formation 

o Essaimage 

• L͛ĠduĐatioŶ à uŶe aliŵeŶtatioŶ saiŶe et de pƌoǆiŵitĠ : 

o Accompagnement des initiatives citoyennes 

o Sensibilisation et éducation des enfants 
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 La restauration collective sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe aŶalǇse 
AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

• UŶ seƌviĐe Ƌui s’adapte eŶ peƌŵaŶeŶĐe auǆ 
besoins des usagers finaux (EHPAD, ALSH, 

portage de repas) 

• Un travail important déjà réalisé sur les 

circuits courts et le gaspillage alimentaire 

• Une rationalisation des investissements qui 

sont désormais mutualisés 

• Une mutualisation du personnel  

• Une maitrise de la production afin de 

ŵettƌe eŶ œuvƌe le projet politique 

• Une première phase importante du 

pƌogƌaŵŵe d’iŶvestisseŵeŶt suƌ les offiĐes 
et ƌĠfeĐtoiƌes Ƌui s’aĐhğve et a peƌŵis 
d’aŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d’aĐĐueil des 
enfants (locaux fonctionnels, absence de 

déplacement des enfants) 

• Tous les sites de production de repas ne 

fonctionnement pas selon un mode de 

fonctionnement identique : il conviendra 

d’haƌŵoŶiseƌ pƌogƌessiveŵeŶt les 
pƌatiƋues afiŶ de ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶ 
projet politique identique sur tous les sites 

• Des investissements sont nécessaires pour 

remettre à niveaux les offices et certaines 

cuisines et étendre les capacités de 

production pour assurer la production pour 

100 % des besoins 

• Poursuivre la formation des agents sur les 

ďoŶŶes ƌğgles d’hǇgiğŶe ;HACCPͿ daŶs uŶ 
objectif de 0 non-conformité  

• Complexité de gérer sur un même site de 

production des repas pour les enfants et 

pour les personnes dépendantes 

• Renforcer les liens entre les équipes de 

production et de services  

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Saisiƌ l’oĐĐasioŶ de l’Ġlaboration du Plan 

Alimentaire Territorial pour aller plus loin 

daŶs la ŵise eŶ œuvƌe des oďjeĐtifs 
politiques 

• Règlementation des marchés publics 
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5. L’ACTION SOCIALE À DESTINATION DES PUBLICS FRAGILES 

5.1 UN CENTRE INTERCOMMUNAL D’ACTION SOCIALE COMME SUPPORT DE 

L’ACTION SOCIALE INTERCOMMUNALE 

Le CeŶtƌe IŶteƌĐoŵŵuŶal d͛AĐtioŶ SoĐiale ;CIASͿ eǆeƌĐe la ĐoŵpĠteŶĐe « aĐtioŶ soĐiale d͛iŶtĠƌġt 
communautaire » qui lui a été transférée. Ses missions, lui sont attribuées par la Communauté de 

communes Combrailles, Sioule et Morge à qui il est rattaché. 

Le CIAS est uŶ ĠtaďlisseŵeŶt puďliĐ adŵiŶistƌatif ;EPAͿ Ƌui a pouƌ ďut de dĠveloppeƌ et d͛aŵĠlioƌeƌ la 
politiƋue d͛aĐtioŶ soĐiale du teƌƌitoiƌe. 

Le CIAS a ses pƌopƌes attƌiďutioŶs et soŶ pƌopƌe CoŶseil d͛adŵiŶistƌation. Il est composé du Président 

et de 32 administrateurs (16 élus et 16 membres nommés).  

Le CoŶseil d͛AdŵiŶistƌatioŶ Đoŵpte ϭϲ ŵeŵďƌes ŶoŵŵĠs paƌ le PƌĠsideŶt de l͛EPCI. Ils Ŷe foŶt pas 
parti du Conseil communautaire, mais participent à des actions de prĠveŶtioŶ, d͛aŶiŵatioŶ ou de 
développement social menées sur le territoire. 

Les attƌiďutioŶs suivaŶtes ĐoŶstitueŶt l͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe du ďloĐ de ĐoŵpĠteŶĐe « action sociale 

d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe », et sont exercées directement par le Centre IntercommuŶal d͛AĐtioŶ 
Sociale : 

• CoŶstƌuĐtioŶ, aŵĠŶageŵeŶt et gestioŶ des ĠtaďlisseŵeŶts d͛hĠďeƌgeŵeŶt pouƌ peƌsoŶŶes 
âgées dépendantes : 

o EHPAD des Orchis à Combronde 

o EHPAD Le Montel à Manzat 

o EHPAD des Ancizes-Comps 

• Adhésion au service de téléassistance pour les personnes âgées isolées dans le cadre du 
dispositif départemental 

• Service de portage de repas à domicile 

• Soutien à la banque alimentaire en coordination étroite avec la Circonscription médico-sociale 
du Conseil départemental 

• Service de transport à la demande 

• SeƌviĐe d͛aide et d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à doŵiĐile 

• Toute Ġtude visaŶt à aŵĠlioƌeƌ le seƌviĐe ƌeŶdu eŶ ŵatiğƌe d͛aĐtioŶ soĐiale et de saŶtĠ 

• AĐtioŶ d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt veƌs l͛eŵploi : 
o SoutieŶ auǆ stƌuĐtuƌes d͛iŶseƌtioŶ 

o Et/ou gestioŶ de stƌuĐtuƌes d͛iŶseƌtioŶ permettant la réalisation de travaux sur 
l͛eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe. 
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5.2 LA POLITIQUE DE MAINTIEN À DOMICILE 

 L’aide à doŵiĐile 
Dans le cadre du CIAS, un SeƌviĐe d͛Aide et d͛AĐĐoŵpagŶeŵeŶt à Domicile (SAAD) est présent sur le 

territoire de Combrailles, Sioule et Morge. C͛est un service autorisé, non tarifé, par le Conseil 

Départemental (CD) depuis le 1er avril 2017. 

Cette autorisation induit : 

• uŶe taƌifiĐatioŶ liďƌe et uŶ taƌif de ƌĠfĠƌeŶĐe peƌŵettaŶt d͛iŶteƌveŶiƌ aupƌğs d͛uŶ puďliĐ 
dépendant éligible aux prises en charge du conseil départemental, 

• uŶ seƌviĐe ŶoŶ haďilitĠ à l͛aide soĐiale, 
• le respect du cahier des charges des SAAD issu de la loi ASV (adaptation de la société au 

vieillissement) du 28 décembre 2015. 

Le seƌviĐe adhğƌe à la Chaƌte ŶatioŶale ƋualitĠ des seƌviĐes à la peƌsoŶŶe. L͛oďjeĐtif est d͛aŵĠlioƌeƌ la 

ƋualitĠ du seƌviĐe, de l͛oƌgaŶisatioŶ et des pƌestatioŶs. Elle peƌŵet de faiƌe Ġvolueƌ les pƌatiƋues pouƌ 
mieux satisfaire les besoins et attentes des bénéficiaires. 

Le SAAD iŶteƌvieŶt eŶ taŶt Ƌue seƌviĐe pƌestataiƌe. Il est l͛eŵploǇeuƌ des intervenants à domicile. 

Il propose des interventions 7/7 jours de 7h à 20h y compris les dimanches et jours fériés en priorité 

réservées au public dépendant et isolé. 

Le seƌviĐe s͛adƌesse à : 

• Toute personne de plus de 60 ans, 

• Toute peƌsoŶŶe eŶ situatioŶ de haŶdiĐap ou eŶ diffiĐultĠ ŵoŵeŶtaŶĠe ;soƌtie d͛hospitalisatioŶ, 
de ƌĠĠduĐatioŶ…Ϳ, 

• Toute faŵille aǇaŶt ďesoiŶ d͛uŶ appui daŶs les tâĐhes ƋuotidieŶŶes ;soƌtie de ŵateƌŶitĠ…Ϳ, 
• Toute peƌsoŶŶe aǇaŶt ďesoiŶ d͛uŶe aide peƌsoŶŶelle à leuƌ doŵiĐile ;aĐtifs…). 

Il propose tƌois tǇpes d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt : 

• Accompagnement et aide aux activités courantes de la vie quotidienne : 

o Entretien du cadre de vie et du linge  

o Aide ou accompagnement aux courses, à la préparation du repas 

o Démarches administratives 

• Accompagnement et aide aux actes essentiels de la vie quotidienne : 

o Aide à l͛aŵĠŶageŵeŶt de l͛espaĐe de vie, à la ŵoďilisatioŶ 

o Aide à l͛haďillage et au dĠshabillage, au lever et au coucher 

o Aide à la toilette  

o Aide à la prise de repas 

o Aide auǆ foŶĐtioŶs d͛ĠliŵiŶatioŶ ;ĐhaŶge…Ϳ 

• Accompagnement et aide aux activités sociales et relationnelles : 

o Stimulation et maintien relationnel 

o Accompagnement dans les activités de loisirs et de vie sociale 

o Compagnie, aide aux aidants, aide aux répits 
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5.2.1.1 UŶ iŵpoƌtaŶt tƌavail de ŵodeƌŶisatioŶ et d’haƌŵoŶisatioŶ depuis la fusion 

Le fonctionnement du service SAAD a été harmonisé et modernisé au 1er janvier 2018, notamment en 

ce qui conĐeƌŶe l͛iŶdeŵŶisatioŶ des kiloŵğtƌes, l͛annualisation du temps de travail, la mise en place 

d͛uŶ logiciel commun service à la personne, l͛organisation du travail, la prise en compte des temps de 

trajet, les contrats des bénéficiaires, le règlement de fonctionnement, etc..  

Dans cette volonté de modernisation, un passage à la télégestion a été réalisé en mars 2018 

permettant une meilleure transparence des éléments facturés, une coordination en temps réel, un 

paƌtage d͛iŶfoƌŵatioŶ plus sécurisée et quasi instantanée. 

Conformément au cahier des charges, des procédures qualité et des documents obligatoires ont été 

mis en place afiŶ d͛haƌŵoŶiseƌ les pƌatiƋues pƌofessioŶŶelles pouƌ uŶe gestioŶ ideŶtiƋue du seƌviĐe 
suƌ l͛eŶseŵďle des seĐteuƌs.  

C͛est deƌŶieƌ oŶt paƌ ailleuƌs fait l͛oďjet d͛un travail de redécoupage pour permettre une continuité de 

service et une meilleure proximité pour les usagers et les intervenants au domicile. 

5.2.1.2 Quelques chiffres 

En 2019, le service a effectué 62 634 heures chez 467 bénéficiaires. 

 

Répartition des heures par communes en 2019 
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Répartition des bénéficiaires par commune en 2019 

5.2.1.3 L’APA : une paƌt pƌĠdoŵiŶaŶte daŶs le ŵode de fiŶaŶĐeŵeŶt de l’aĐtivitĠ du service 

Sous ĐeƌtaiŶes ĐoŶditioŶs, les heuƌes d͛aides à doŵiĐile peuveŶt ġtƌe pƌises eŶ Đhaƌge eŶ tout ou partie 
par un organisme financeur (Conseil Départemental, caisses de ƌetƌaite, ŵutuelles…Ϳ : 

Le Conseil Départemental : 

• L͛alloĐatioŶ PeƌsoŶŶalisĠe d͛AutoŶoŵie (APA) : cette aide est financée pour les personnes âgées 
de ϲϬ aŶs et plus, eŶ peƌte d͛autoŶoŵie, seloŶ leuƌ Ŷiveau de dĠpeŶdaŶĐe ;GIR ϭ à ϰͿ et leuƌs 
revenus.  

• La Prestation de compensation du Handicap (PCH) : cette aide est financée, sans conditions de 
ƌessouƌĐes, à toute peƌsoŶŶe de ϮϬ à ϲϬ aŶs aǇaŶt uŶe diffiĐultĠ aďsolue à la ƌĠalisatioŶ d͛uŶe 
activité essentielle de la vie quotidienne ou une difficulté grave pour au moins deux activités et 
résidant de façon stable et régulière en France.  

• L͛aide soĐiale : cette aide est accordée aux personnes à faibles revenus dont les ressources ne 
dĠpasseŶt pas uŶ plafoŶd dĠfiŶi. Elle a pouƌ oďjeĐtif d͛assuƌeƌ le ŵiŶiŵuŵ vital et de pƌoŵouvoiƌ 
l͛iŶdĠpeŶdaŶĐe ĠĐoŶoŵiƋue et peƌsoŶŶelle des peƌsoŶŶes daŶs le ďesoiŶ. La demande doit être 
effeĐtuĠe aupƌğs de la ŵaiƌie, du CCAS ;ĐeŶtƌe CoŵŵuŶal d͛AĐtioŶ SoĐialeͿ, du CLIC ou de 
l͛assistaŶte soĐiale de seĐteuƌ. AtteŶtioŶ, le SAAD Ŷ’est pas haďilitĠ à l’aide soĐiale et Ŷe pouƌƌa 
intervenir dans ce cadre. Le service peut guider vers un autre prestataire.  

Les caisses de retraite : 

Elles paƌtiĐipeŶt au fiŶaŶĐeŵeŶt d͛heuƌes d͛aide à doŵiĐile, sous ĐoŶditioŶ de ƌessouƌĐes, pouƌ des 
personnes à la retraite qui rencontrent des difficultés à accomplir certains actes quotidiens nécessaires 

à leur maintien au domicile (GIR 5 et 6). 

La Đaisse de ƌetƌaite dĠfiŶit le Ŷoŵďƌe ŵeŶsuel d͛heuƌes adaptĠ auǆ ďesoiŶs et dĠteƌŵiŶe le ŵoŶtaŶt 
de la participation horaire.  
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Les mutuelles : 

Les mutuelles peuvent également attribuer ponctuellement des heures aide à domicile (sortie 

d͛hospitalisatioŶ…Ϳ. 

Les barèmes sociaux du SAAD : 

En cas de rejet de prise en charge par un organisme financeur, les barèmes sociaux du service sont 

proposés aux personnes de plus de 60 ans, aux personnes en situation de handicap et aux personnes 

momentanément dépendantes. Il est appliqué sous réserve de présentation des justificatifs (rejet de 

pƌise eŶ Đhaƌge, deƌŶieƌ avis d͛iŵpositioŶͿ et seloŶ l͛avis du ŵaiƌe et/ou l͛avis des tƌavailleuƌs soĐiauǆ 
concernant la tranche 0. 

Le service peut également intervenir au domicile des personnes sans prise en charge sur simple 

demande auprès du CIAS (plein tarif). 

Les bénéficiaires peuvent profiter d͛avaŶtages fisĐauǆ sous foƌŵe de ƌĠduĐtioŶ fisĐale ou de crédit 

d͛iŵpôt pour les prestations effectuées, qui représentent 50 % du montant des dépenses annuelles, 

daŶs la liŵite d͛uŶ plafoŶd aŶŶuel fixé par la loi des finances. 

 

Noŵďƌe d’heuƌes paƌ fiŶaŶĐeuƌs 
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Nombre de bénéficiaires concernés par les barèmes sociaux du CIAS 

5.2.1.4 Des attentes fortes de la loi « Grand âge et Autonomie » qui doit revoir les principes de 

financement de la dépendance, pour poursuivre la professionnalisation du métier :  

Le seĐteuƌ de l͛aide à doŵiĐile, Đoŵŵe paƌtout eŶ FƌaŶĐe, souffƌe d͛uŶ dĠfiĐit d͛attƌaĐtivitĠ et d͛uŶe 
pénurie de personnels : salaires peu élevés, conditions de travail, peu de perspectives de carrières. La 
prime SEGUR, qui ne concerne que les agents EHPAD, vient creuser encore les inégalités dans les 
métiers de la prise en charge de la dépendance. 

La professionnalisation des agents à un cout : formation, prévention, coordination, reconnaissance 
salariale des compétences. Coŵŵe ďeauĐoup de seƌviĐes d͛aide à domicile, la poursuite de la 
professionnalisation ne pourra se réaliser sans évolution des modes de financement pour permettre 
d͛assuƌeƌ la viaďilitĠ des seƌviĐes d͛aide à doŵiĐile. Si l͛oŶ souhaite Ƌue l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à doŵiĐile 
ne soit pas réservé au plus aisés, une réforme des modes de financement est attendue. 

5.2.1.5 Une évolution constante des pratiques professionnelles 

La communauté de communes souhaite poursuivre la professionnalisation des intervenants à domicile 
en lien avec le SMADC, le CNFPT et le CLIC. Elle souhaite également poursuivre les réunions de 
ĐooƌdiŶatioŶ, de seŶsiďilisatioŶ, les gƌoupes de paƌole aiŶsi Ƌue l͛aŶalǇse des pƌatiƋues 
professionnelles pour les aides à domicile et les responsables de secteur. 

L͛oďjeĐtif est aussi de dĠveloppeƌ le partenariat, la coordination et la mutualisation avec les acteurs du 
secteur sanitaire, médico-social ou social, afiŶ d͛appoƌteƌ auǆ usageƌs uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt favorisant 
le maintien à domicile. 

Le CIAS cherche à progresser sur le suivi du Projet Personnel Individualisé (PPI) des bénéficiaires et 
visite à domicile annuelle 

Une 3ème tƌaŶĐhe de ŵodeƌŶisatioŶ des seƌviĐes d͛aide et d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à doŵiĐile est prévu sur 
la période 2020-2022 via l͛UNA Ƌui ŵet eŶ plaĐe le dispositif ƌeďoŶd cofinancé par la CNSA. 

AfiŶ de pƌĠvoiƌ et d͛aŶtiĐipeƌ les dĠpaƌts à la ƌetƌaite, le CIAS souhaite eŶgageƌ uŶ tƌavail suƌ le 
recrutement des intervenants à domicile pour le remplacement et/ou les postes permanents. 

Un logiciel métier du service à la personne est en cours de développement et permettra de gagner en 
efficacité sur : l͛annualisation du temps de travail, les statistiques, le rapport, la formation des 
responsables de secteur... 
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Suite à la ƌĠfoƌŵe du dispositif d͛ĠvaluatioŶ des établissements et services sociaux et médico-sociaux 
(ESSMS), le seƌviĐe d͛aide et d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à doŵiĐile ;SAADͿ est en attente du nouveau 
référentiel pour sa prochaine évaluation.  

Les aides à domicile et responsables de secteur bénéficient de groupe de parole et analyse des 
pratiques professionnelles au minimum deux fois par an, des réunions de coordination selon les 
secteurs sont mises en place au minimum 4 fois par an concernant les interventions au domicile et les 
problématiques de terrain. Des réunions de sensibilisation à thème sont également mises en place 
pour les aides à domicile (maltraitance, les bonnes pratiques professionnelles.) et pour les 
responsables de seĐteuƌ ;eŶtƌetieŶ aŶŶuel…Ϳ. 

Un travail sera mené pour harmoniser et revoir le document unique d'évaluation des risques 
professionnels (DUERP) et une rĠfoƌŵe de la taƌifiĐatioŶ des seƌviĐes d͛aide et d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à 
domicile (SAAD) sera envisagée. 

 Le service de portage de repas à domicile : une prestation sur mesure pour répondre aux 
besoins (envies) de chacun 

Le service de portage de repas intervient suƌ l͛eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe Coŵďƌailles, Sioule et Moƌge.  

L͛haƌŵoŶisatioŶ du seƌviĐe s͛est dĠƌoulĠe eŶ plusieuƌs Ġtapes : 

• Harmonisation des repas (menus) courant 2018, 

• Le service a été étendu au secteur Sioule en septembre 2018, 

• La tarification et le règlement de fonctionnement ont été harmonisés au 01 janvier 2019, 

• L͛haƌŵoŶisatioŶ du foŶĐtioŶŶeŵeŶt des touƌŶĠes au ϭ jaŶvieƌ ϮϬϮϬ. 

Le service de portage de repas a livré 37 897 repas en 2019 pour 148 bénéficiaires. 

 

 

Répartition du nombre de repas livrés, par communes, en 2019 



73 | P a g e  
 

 

Répartition des bénéficiaires par communes en 2019 

 

 

 

Évolution du service depuis 2017 
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5.2.2.1 Une prestation à la carte 

Le service de portage de repas à domicile est organisé en liaison froide pour les personnes résidant sur 
le territoire. La livraison est assurée le matin du lundi au vendredi.  

Les repas des weekends sont livrés le vendredi. 

L͛oďjeĐtif est de peƌŵettƌe auǆ peƌsoŶŶes de ďieŶ vivƌe Đhez elles, ġtƌe à l͛ĠĐoute eŶ pƌoposaŶt des 
solutioŶs faĐilitaŶt le ŵaiŶtieŶ à doŵiĐile et ŵaiŶteŶiƌ le lieŶ soĐial pouƌ lutteƌ ĐoŶtƌe l͛isoleŵeŶt. 

Le seƌviĐe s͛adƌesse : 

• Aux personnes âgées de plus de 60 ans,  

• Toute personne en situation de handicap ou en difficulté momentanée ;soƌtie d͛hospitalisatioŶ, 
de ƌĠĠduĐatioŶ…Ϳ, 

• À titre exceptionnel, les personnes de moins de 60 ans, en activité, peuvent également 
bénéficier de ce service (enfant du bénéficiaire, conjoint du ďĠŶĠfiĐiaiƌe…Ϳ. 

Le service propose un repas complet et équilibré aux bénéficiaires en respectant les régimes 
alimentaires (pauvre en sel ou/et pauvre en sucre sur présentatioŶ d͛uŶ ĐeƌtifiĐat ŵĠdiĐalͿ. 

La composition des repas est la suivante : 

• Un potage (ou une 2ème entrée du 1er avril au 30 septembre) 

• Une entrée 

• Viande ou poisson 

• Légumes ou féculents 

• Fromage ou laitage 

• Dessert 

• Pain 

Les repas sont produits sur le territoire soit à l͛EHPAD des OƌĐhis pouƌ le site de CoŵďƌoŶde, soit à la 
cuisine centrale de Saint-Georges-de-Mons pour le site des Ancizes-Comps. 

Le service proposé est à la carte :  

• Les bénéficiaires ont le choix du rythme de livraison selon leurs besoins et leurs attentes (3 fois 
paƌ seŵaiŶe, tous les jouƌs…Ϳ, 

• Chaque bénéficiaire choisit sur la carte ses menus pour un mois. Un menu du jour est proposé 
aveĐ l͛alteƌŶative d͛uŶ autƌe Đhoiǆ, ĐeĐi pouƌ l͛eŶtƌĠe, le plat, lĠguŵes/fĠĐuleŶts, le fƌoŵage et 
le dessert. Les bénéficiaires ont également la possibilité de choisir automatiquement le menu 
du jour. 

• La mise en place du service est rapide : délai de 4 jours. En cas d͛uƌgeŶĐe ;soƌtie d͛hôpital…Ϳ, ce 
délai peut être diminué. 

Les repas peuvent être pris en charge en partie par un organisme financeur (Conseil Départemental, 

Đaisses de ƌetƌaite, ŵutuelles…Ϳ seloŶ le plaŶ d͛aide du ďĠŶĠfiĐiaiƌe. 

En 2019, 15 bénéficiaires du service ont eu une prise en charge de la CARSAT. 
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5.2.2.2 Une tarification solidaire 

Le taƌif des ďaƌğŵes soĐiauǆ est fiǆĠ paƌ le ĐoŶseil d͛adŵiŶistƌatioŶ du CIAS en fonction du revenu fiscal 
de référence n-ϭ. Ils soŶt ŵis eŶ plaĐe sous ƌĠseƌve de pƌĠseŶtatioŶ des justifiĐatifs et seloŶ l͛avis du 
ŵaiƌe et/ou l͛avis des tƌavailleuƌs soĐiauǆ ĐoŶĐeƌŶaŶt la tƌaŶĐhe Ϭ. 

Les barèmes sociaux sont mis en place pour : 

• les personnes de plus de 60 ans,  

• les personnes en situation de handicap, 

• les peƌsoŶŶes de ŵoiŶs de ϲϬ aŶs ;soƌtie d͛hospitalisatioŶ, ƌĠĠduĐatioŶ, loŶgue ŵaladie…Ϳ.  
Les personnes de moins de 60 ans en activité qui bénéficient du service exceptionnellement sont au 
plein tarif (tranche 5). 

Les ďĠŶĠfiĐiaiƌes peuveŶt ĠgaleŵeŶt ďĠŶĠfiĐieƌ d͛avaŶtages fisĐauǆ, sous foƌŵe de ƌĠduĐtioŶ fisĐale 
ou de ĐƌĠdit d͛iŵpôt de ϱϬ %, pouƌ le Đoût de la livƌaisoŶ ;ŶoŶ pouƌ le Đoût de la fabrication du repas). 

Les bénéficiaires du service de portage de repas à domicile : 

 

Nombre de bénéficiaires concernés par les barèmes sociaux du CIAS 

5.2.2.3 UŶe ƌeĐheƌĐhe d’adaptatioŶ ĐoŶstaŶte du seƌviĐe 

Le CIAS a mis en place une harmonisation et une évolution du service de portage de repas au 01 janvier 
2020. 

Le service a notamment tƌavaillĠ suƌ l͛haƌŵoŶisatioŶ du foŶĐtioŶŶeŵeŶt des touƌŶĠes de livƌaisoŶ du 
portage de repas. Après une approche sur le terrain, le service a mis en évidence différentes 
amélioratioŶs à ŵettƌe eŶ plaĐe au Ŷiveau du foŶĐtioŶŶeŵeŶt et de l͛oƌgaŶisatioŶ daŶs le ďut 
d͛optiŵiseƌ les touƌŶĠes.  

Le CIAS souhaite également harmoniser les pratiques professionnelles et amélioration de la qualité du 
service en lien avec le pôle restauration collective. 

Afin de créer une certaine dynamique, une réunion de coordination avec les livreurs concernant les 
tournées, la qualité du service, les remontées des bénéficiaires, les problématiques de terrain doit 
s͛oƌgaŶiseƌ ŵais est aujouƌd͛hui eŶ atteŶte au vu des contraintes sanitaires. 

L͛oďjeĐtif seƌa ĠgaleŵeŶt de pƌĠpaƌeƌ la prochaine convention réseau des services de maintien à 
domicile des Combrailles coordonnées par le SMADC. 
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 Une offre de services complétée par le service de « Télé-assistance » 

 

Noŵďƌe d’aďoŶŶĠs paƌ ĐoŵŵuŶe eŶ ϮϬϭϵ 

 

Évolution du service depuis 2017 

Ce dispositif est proposé par le Conseil Départemental. La téléassistance offƌe la possiďilitĠ d͛ġtƌe ƌeliĠ 
par ligne directe avec le ĐeŶtƌe d͛ĠĐoute du CODIS-SAMU grâce à un transmetteur (médaillon, 

bracelet). Le CIAS Combrailles, Sioule et Morge participe financièrement directement auprès du conseil 

départemental. 

Le seƌviĐe s͛adƌesse auǆ : 

• Personnes âgées isolées de plus de 65 ans (ou 60 ans pour les personnes reconnues inaptes au 
travail), 

• Personnes reconnues en situation de handicap à plus de 80 %. 
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Les modalités de fonctionnement sont les suivantes : 

• Le dossier peut être monté par la mairie de résidence du bénéficiaire ou par le CIAS Combrailles, 
Sioule et Morge. Le formulaire peut également être téléchargé sur le site du conseil 
départemental du Puy de Dôme : www.puy-de-dome.fr, 

• Le dossieƌ d͛aďoŶŶeŵeŶt doit ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠ du deƌŶieƌ avis d͛iŵpositioŶ et doit ġtƌe validĠ 
par le Maire ou le Président du CCAS, 

• Il est eŶvoǇĠ au ĐoŶseil dĠpaƌteŵeŶtal paƌ la Maiƌie ou le CIAS. EŶ Đas d͛eŶvoi paƌ la ŵaiƌie uŶe 
copie du dossier est à transmettre au CIAS qui assurera son suivi auprès du Conseil 
départemental, 

• L͛iŶstallatioŶ est effeĐtuĠe paƌ les poŵpieƌs eŶtƌe ϭϱ jouƌs et ϯ seŵaiŶes apƌğs ƌĠĐeptioŶ du 
dossier par le conseil départemental. 

Les modalités financières sont les suivantes : 

• La participation financière peut-ġtƌe pƌise eŶ Đoŵpte daŶs le Đadƌe de l͛APA ;AlloĐatioŶ 
PeƌsoŶŶalisĠe d͛AutoŶoŵieͿ, au titƌe de l͛aide soĐiale paƌ le ĐoŶseil dĠpaƌteŵeŶtal ou paƌ 
certaines caisses de retraite, 

• Une partie de la cotisation est prise en charge paƌ le CIAS ;ϵ,ϰϬ € /ŵois pouƌ uŶ ďĠŶĠfiĐiaiƌeͿ 
versée au trimestre au conseil départemental, 

• La participation qui reste à la charge du bénéficiaire est déterminée en fonction des revenus (de 
ϱ,ϵϳ €/ŵois à ϯϰ,ϰϬ €/ŵoisͿ. 

 Transport à la demande : une offre de transport collectif qui répond de moins en moins aux 
demandes des usagers 

Le service de transport à la demande a été mis en place courant 2012 sur la commune de Combronde 
paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe d͛uŶ ĐoŶveŶtioŶŶeŵeŶt aveĐ uŶ taxi, afin de répondre à une demande du territoire 
en complément du dispositif du Bus des montagnes. 

Au 1er janvier 2013, la communauté de communes des côtes de Combrailles a décidé de ne pas 
poursuivre le dispositif « Bus des montagnes » suite à une très faible utilisation les dernières années. 

EŶ jaŶvieƌ ϮϬϭϳ, loƌs de la fusioŶ des ĐolleĐtivitĠs uŶe ƌĠfleǆioŶ a ĠtĠ ĐoŶduite afiŶ d͛Ġvalueƌ l͛aveŶiƌ 
du dispositif « Bus des montagnes » pour le secteur Sioule et le secteur Montagne.  

Suite aux réflexions conduites lors du groupe de travail, au détachement progressif et continu des 
habitants pour le service Bus des Montagne, quel que soit le périmètre ainsi que les incidences 
ďudgĠtaiƌes, le CIAS a fait le Đhoiǆ d͛aƌƌġteƌ le dispositif « Bus des montagnes » sur son territoire.  

Seul le service de transport à la demande sur Combronde a perduré (il avait été financé un transfert 
de charges par la commune). En 2019, 7 personnes ont utilisé régulièrement le service de transport à 
la demande pour 33 sorties. Il est réservé aux personnes âgées de plus de 60 ans et titulaires de 
chèques « mobiplus ». Le transport à la demande est prévu pour se déplacer sur le territoire 
Combrailles, Sioule et Morges, Saint-Bonnet-près-Riom, Riom et Mozac. Les mardis après-midi sont 
prévus pour les rendez-vous médicaux. Le Taxi peut se déplacer pour une personne. Les vendredis 
après-ŵidi soŶt oƌgaŶisĠs pouƌ les Đouƌses aveĐ uŶ ŵiŶiŵuŵ d͛iŶsĐƌiptioŶ de deuǆ peƌsoŶŶes. UŶ seul 
trajet est organisé par après-midi. 

Chaque personne transportée paiera la somme de 10 euros avec utilisation des chèques « mobiplus » 
du Conseil départemental et ce quel que soit le trajet et le nombre de personnes transportées. 

Il est faĐtuƌĠ au CIAS le ĐoŵplĠŵeŶt Ŷe pouvaŶt pas dĠpasseƌ ϯϱ € TTC alleƌ/ƌetouƌ. 

 Projet de logements adaptés / résidences autonomie 
EŶ ϮϬϭϵ, la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes CSM a souhaitĠ et validĠ l͛eŶgageŵeŶt du CIAS veƌs uŶe Ġtude 
de besoins auprès des personnes âgées sur un territoire défini en partenariat avec OPHIS Puy de Dôme. 
Ce projet a été évoqué en Conseil d͛adŵiŶistƌation du 23 octobre 2019 et validé au CA du mois de mars 

http://www.puy-de-dome.fr/
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ϮϬϮϬ. L͛oďjeĐtif de l͛Ġtude est de ĐoŶŶaitƌe la ou les ƌĠpoŶses à appoƌteƌ auǆ atteŶtes de la populatioŶ 
âgée du territoire, proposer une offre la plus pertinente par rapport aux besoins recensés et de préciser 
également la localisation géographique du projet à mettre en place et sur quel délai. 

L͛Ġtude des ďesoiŶs se dĠƌouleƌa eŶ Ϯ phases : 

• Phase 1 : Offre existante et recueil des besoins : 

o L͛aŶalǇse de l͛offƌe du teƌƌitoiƌe et de la deŵaŶde : le dĠŵaƌƌage de l͛Ġtude 
s͛eŶĐleŶĐheƌa aveĐ uŶ teŵps de ƌeĐheƌĐhe et d͛aŶalǇse doĐuŵeŶtaiƌe suƌ le puďliĐ âgĠ 
du teƌƌitoiƌe. Le pĠƌiŵğtƌe d͛Ġtude ƌeteŶu est ĐoŵposĠ de ϭϳ ĐoŵŵuŶes de CSM : Les 
Ancizes-Comps, Blot-l͛Église, ChaƌďoŶŶiğƌes-les-Vieilles, Châteauneuf-les-Bains, 
Marcillat, Queuille, Saint-Georges-de-Mons, Saint-Angel, Saint-Pardoux, Saint-Rémy-
de-Blot, Saint Quintin-sur-Sioule, Saint-Gal-sur-Sioule, Lisseuil, Loubeyrat, Manzat, 
Pouzol, Vitrac. Ces 17 communes représentent environ 3 085 personnes à enquêter. 

o  Recueil des besoins auprès des professionnels et partenaires du territoire : groupes 
de travail avec les partenaires (CLIC, SMADC, CIAS, service de maintien à domicile, 
ŵaisoŶ des solidaƌitĠs…Ϳ, pƌofessioŶŶels ŵĠdiĐo-sociaux locaux et associations (club 
des aiŶĠs…Ϳ. L͛oďjeĐtif est ĠgaleŵeŶt d͛adapteƌ le ƋuestioŶŶaiƌe seloŶ les Ġchanges et 
les entretiens. Les groupes de travail ont commencés en juillet 2020. 

o SǇŶthğse suƌ l͛offƌe eǆistaŶte du puďliĐ âgĠ : Afin de pouvoir échanger ensemble et 
d͛appƌĠheŶdeƌ les diffĠƌeŶts tǇpes d͛hĠďeƌgeŵeŶts pouƌ le puďliĐ âgĠ, il seƌa pƌĠseŶtĠ 
lors du comité de pilotage uŶ Ġtat des lieuǆ suƌ toute l͛offƌe eǆistaŶte eŶ ŵatiğƌe 
d͛hĠďeƌgeŵeŶt du puďliĐ âgĠ ;logeŵeŶts et ĠƋuipeŵeŶts ŵĠdiĐo soĐiauǆͿ et uŶ Ġtat 
des lieuǆ « loĐal » suƌ l͛offƌe eǆistaŶte du teƌƌitoiƌe.  

• Phase 2 : ƌĠalisatioŶ d͛uŶe eŶƋuġte auprès du public âgé de + de 60 ans : 

o Pilotage de l͛eŶƋuġte et ĐoŶstitutioŶ de la ďase de doŶŶĠes, 

o Saisie et analyse des réponses, 

o Synthèse : enjeux et orientations. 

Si le ďesoiŶ est avĠƌĠ, l͛oďjeĐtif est de dĠveloppeƌ des ŵodes d͛haďitats iŶteƌŵĠdiaiƌes pour les 
personnes âgées plus autonomes, en gestion directe et/ou en lien avec les opérateurs sociaux. 
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 L’aĐtioŶ soĐiale sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une démarche permanente de 
professionnalisation des agents depuis plusieurs 
aŶŶĠes suƌ le seƌviĐe d’aide à doŵiĐile ;foƌŵatioŶ 
CNFPT, formation avec le réseau des services de 
maintien à domicile des Combrailles, 
sensibilisation/formation avec le Clic Riom, 
Limagne et Combrailles...), mise en place de la 
télégestion 

• AuĐuŶe liste d’atteŶte pouƌ les ďĠŶĠfiĐiaiƌes, la 
mise en place est rapide 

• Des équipes dynamiques, investies et réactives 

• Amélioration progressive des conditions de travail 
(revalorisation du régime indemnitaire, prise en 
compte des temps de déplacement entre les 
interventions, annualisation du temps de travail, 
groupes de paroles et analyse des pratiques 
professionnelles…Ϳ  

• Un partenariat et une bonne coordination avec les 
autres acteurs du maintien à domicile (SSIAD, 
CLIC, réseau des Combrailles) 

• Un service de portage de repas « à la carte » pour 
répondre aux besoins et envies de chacun, avec 
une qualité maitrisée puisque les repas sont 
confectionnés en régie 

• Des aides de la communauté de communes pour 
faĐiliteƌ l’adaptatioŶ des logeŵeŶts des 
bénéficiaires à la dépendance  

• Application de tarifs en fonction des ressources 
afiŶ de favoƌiseƌ l’aĐĐğs du seƌviĐe à tous  

• Difficulté à fidéliser les derniers 
recrutements, à recruter des agents 
diplômés ou formés, à mettre en place une 
pƌoĐĠduƌe d’aĐĐueil et de suivi des 
nouveaux intervenants à domicile 

• Un nombre important de départ à la 
retraite à prévoir : 15 agents dans les cinq 
ans à venir sont concernés et 12 agents 
dans les deux ans à venir 

• Un épuisement des personnels qui ont été 
fortement mobilisés et sollicités avec la 
crise sanitaire 

• Des objectifs de professionnalisation limités 
par le mode actuel de financement de la 
pƌise eŶ Đhaƌge de l’aide à doŵiĐile. Le tauǆ 
horaire APA est inférieur au prix de revient. 

• Difficultés de mettre en place les visites à 
domicile annuelles pouƌ l’eŶseŵďle des 
interventions 

• Harmoniser et revoir le document unique 
d'évaluation des risques professionnels 
(DUERP). 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Des attentes fortes de la Loi « Grand Âge et 
Autonomie » afin de poursuivre les objectifs de 
ƋualitĠ et de pƌofessioŶŶalisatioŶ de l’aide à 
domicile et en établissement. 

• Proposer une gamme de solutions intermédiaires 
eŶtƌe le doŵiĐile et l’EHPAD aveĐ le 
développement de résidence 
autonomie/résidences services 

• Adhésion et dynamisme du réseau UNA 

• Participation au plan de modernisation 
UNA/CNSA 

• Difficultés de recrutement des aides à 
domicile 
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5.3 L’AIDE ALIMENTAIRE D’URGENCE 

Le service Banque alimentaire du CIAS a été harmonisé au 01 janvier 202Ϭ suƌ l͛eŶseŵďle du territoire. 

De janvier 2017 à décembre 2019, le service fonctionnait avec une Banque alimentaire sur le site de 
Combronde et des bons alimentaires pour le site des Ancizes-Comps. 

En 2019, le service a délivré 92 colis alimentaires et 14 bons alimentaires pour 57 personnes. 

De janvier à aout 2020, le service a délivré 34 colis alimentaire pour 30 personnes. 

 

Répartition des colis banque alimentaire et des bons alimentaire du secours exceptionnel en 2019 

 

Répartition des colis banque alimentaire de janvier à août 2020 

 

La Banque alimentaire du CIAS consiste à apporter une aide alimentaire aux personnes rencontrant 
des difficultés financières pour faire face à leurs besoins. 

Elle est sous la responsabilité du CIAS en partenariat avec la Banque alimentaire de Clermont-Ferrand. 
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Les objectifs sont les suivants : 

• Aider de façon ponctuelle des personnes en difficultés financières, 

• FaĐiliteƌ l͛aĐĐğs à des pƌoduits aliŵeŶtaiƌes, d͛hǇgiğŶe et d͛eŶtƌetieŶ, 
• Apporter un accompagnement social et un suivi des demandeurs effectués par les travailleurs 

sociaux, 

• Réaliser un suivi des personnes dans le Đadƌe de l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ;Ġlus, agents administratifs 
de la BA du CIAS), 

• Agir en partenariat avec les structures sociales, 

• DĠlivƌeƌ uŶ Đolis d͛uƌgeŶĐe de façoŶ poŶĐtuelle et non permanente 

Les Modalités de distributions sont les suivantes : 

 

Le CIAS délivre des produits secs et ne délivre aucun produit frais. Chaque CCAS (indépendamment du 

CIAS) peut en plus de la Banque alimentaire proposer un complément au colis (ex : bon pour des 

pƌoduits fƌais…Ϳ. 

 

5.4 LA POLITIQUE D’INSERTION 

 EŶtƌe ϮϬϭ7 et ϮϬϮϬ, uŶ ĐhaŶtieƌ d’iŶseƌtioŶ iŶteƌĐoŵŵuŶal autouƌ de la thĠŵatiƋue de l’eau 
En 2017, suite au nouveau périmètre de la communauté de communes et les orientations de la 
politiƋue d͛iŶseƌtioŶ du ĐoŶseil dĠpaƌteŵeŶtal, uŶ ĐhaŶtieƌ d͛iŶseƌtioŶ a ĠtĠ ĐoŶseƌvĠ et fiŶaŶĐĠ aveĐ 
16 places (soit 11,84 ETP) en fonctionnant de façon itinérante suƌ le teƌƌitoiƌe. L͛assoĐiatioŶ AVENIR a 
poƌtĠ le ĐhaŶtieƌ d͛iŶseƌtioŶ « Au fil de l͛eau daŶs les Coŵďƌailles » sur la thématique de la 
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« valoƌisatioŶ des sites et du patƌiŵoiŶe touƌistiƋues d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe ». De 2017 à 2020, le 
projet a participé à la politiƋue d͛iŶseƌtioŶ paƌ l͛aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue du teƌƌitoiƌe.  

EŶ ϮϬϭϵ, le ĐhaŶtieƌ d͛iŶseƌtioŶ Ġtait ĐoŶstituĠ de ϴ peƌsoŶŶes ;soit ϱ,ϵϮ ETPͿ. La paƌtiĐipatioŶ du CIAS 
s͛Ġlevait à ϰϭ ϬϬϬ euƌos.  

Après un essoufflement de la dynamique après plusieurs années, le coŶseil d͛adŵiŶistƌatioŶ du CIAS, 
en 2020, a estiŵĠ Ƌu͛il Ġtait ŶĠĐessaiƌe pouƌ les Ġlus de ƌevoiƌ la politiƋue d͛iŶseƌtioŶ iŶteƌĐoŵŵuŶale 
eŶ lieŶ aveĐ le Ŷouveau Pƌogƌaŵŵe DĠpaƌteŵeŶtal d͛IŶseƌtioŶ et de Retouƌ à l͛Eŵploi ;PDIREͿ en 
construction. La ĐoŶveŶtioŶ aveĐ AveŶiƌ iŶseƌtioŶ Ŷ͛a pas ĠtĠ ƌeŶouvelĠe fiŶ ϮϬϭϵ.  

UŶe assoĐiatioŶ pƌĠseŶte suƌ le teƌƌitoiƌe pƌopose ĠgaleŵeŶt uŶ pƌogƌaŵŵe d͛iŶseƌtioŶ. 

 EŶ taŶt Ƌu’eŵploǇeuƌ, le souhait de ŵoďiliseƌ les outils de la politiƋue d’iŶseƌtioŶ  
SensibilisĠs auǆ diffiĐultĠs d͛aĐĐğs à l͛eŵploi eǆaĐeƌďĠes paƌ la Đƌise ĠĐoŶoŵiƋue, pouƌ les Ġlus, il est 
important pour une collectivité comme la nôtre de se positionner, dans une démarche de relance de 
l͛eŵploi, via l͛iŶseƌtioŶ pƌofessioŶŶelle des jeuŶes et ŵoins jeunes. 

L͛aĐĐueil de salaƌiĠs ĠloigŶĠs du ŵaƌĐhĠ de l͛eŵploi eŶ ĐoŶtƌat aidĠ est favoƌisĠ, eŶ paƌteŶaƌiat aveĐ 
l͛Etat, Pôle Eŵploi et la MissioŶ Locale au-travers du Parcours Emploi Compétence (PEC). 

Dans le cadre du dispositif, un suivi tout particulier est mis en place : 

• Par la Mission Locale (pour les moins de 25 ans) ou par Pôle Emploi, dans le cadre du programme 
PACEA ;PaƌĐouƌs CoŶtƌaĐtualisĠ d͛AĐĐoŵpagŶeŵeŶt veƌs l͛Eŵploi et l͛AutoŶoŵieͿ, le dispositif 
permet de mobiliser des ateliers de recherche d͛eŵploi ;CV, lettƌe de ŵotivatioŶ, pƌĠpaƌatioŶ 
d͛eŶtƌetieŶ, stages eŶ eŶtƌepƌises, pƌopositioŶ d͛aĐtioŶ susĐeptiďle de leveƌ ses fƌeiŶs à 
l͛eŵďauĐhe : ŵoďilitĠ, logeŵeŶt, saŶtĠ, …Ϳ. Ce paƌĐouƌs pƌĠvoit ĠgaleŵeŶt uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
personnalisé, avec notamment des bilans réguliers, ainsi que la possibilité de période 
d͛iŵŵeƌsioŶ aupƌğs d͛autƌes eŵploǇeuƌs pouƌ valideƌ la voie eŶvisagĠe. 

• La ĐolleĐtivitĠ s͛eŶgage ƋuaŶt à elle à ŵettƌe eŶ plaĐe uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peƌsoŶŶalisĠ avec 
un tuteur, à faciliter, pendant toute la duƌĠe du ĐoŶtƌat, l͛aĐĐğs à des foƌŵatioŶs adaptĠes, 
peƌŵettaŶt de ĐoŶfoƌteƌ les aĐƋuis, Ƌue Đe soit paƌ uŶe foƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue eŶ iŶteƌŶe ou l͛aĐĐğs 
à des foƌŵatioŶs eŶ eǆteƌŶe, puis d͛eŶƌiĐhiƌ paƌ l͛eǆpĠƌieŶĐe leuƌ paƌĐouƌs pƌofessioŶŶel. 

• Pour la mise en place de ces contrats à durée déterminée - limités à 9 mois – de moins de 26 
heuƌes heďdoŵadaiƌes, l͛Etat ĐoŶtƌiďue à la pƌise eŶ Đhaƌge des Đoûts salaƌiauǆ à hauteuƌ de ϲϱ 
à ϴϬ% ;seloŶ la ĐoŵŵuŶe d͛oƌigiŶe et le pƌofil du ĐaŶdidatͿ. 

L͛aĐĐeŶt est ĠgaleŵeŶt ŵis suƌ l͛appƌeŶtissage des jeuŶes, Ǉ Đoŵpƌis eŶ situatioŶ de haŶdiĐap. 

Il eǆiste eŶfiŶ uŶe politiƋue foƌte d͚aĐĐueil des stagiaiƌes, Ƌue Đe soit daŶs le Đadƌe de stages de 
découverte, de stages « écoles » pour les étudiants, ou de stages de reconversion professionnelle ; ceci 
daŶs la totalitĠ des seĐteuƌs d͛aĐtivitĠs.  

 UŶe politiƋue d’iŶseƌtioŶ iŶteƌĐoŵŵuŶal Ƌui ƌeste à ĐoŶstƌuiƌe eŶ lieŶ aveĐ le programme 
DĠpaƌteŵeŶtal d’IŶseƌtioŶ et de ƌetouƌ à l’Eŵploi ;PDI-RE) 

Le Pƌogƌaŵŵe DĠpaƌteŵeŶtal d͛IŶseƌtioŶ et de Retouƌ à l͛Eŵploi ;PDI-RE) a été validé par le Conseil 
DĠpaƌteŵeŶtal le Ϯϵ septeŵďƌe ϮϬϮϬ.  L͛oďjeĐtif du PDI-RE est uŶe ƌepƌise duƌaďle de l͛aĐtivitĠ aveĐ 
uŶ vĠƌitaďle paƌĐouƌs d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt daŶs uŶe dǇŶaŵiƋue paƌteŶaƌiale et teƌƌitoƌiale.  Le PDI-RE 
porte les orientations du département pour les années à venir. 

Il en ressort quatre axes : 

• Mettƌe l͛eŵploi au Đœuƌ de la politiƋue d͛iŶseƌtioŶ, 
• Garantir à chacun un accompagnement adapté et agile, 

• Paƌtageƌ les eŶjeuǆ et s͛eŶgageƌ daŶs uŶe gouveƌŶaŶĐe ĐoŶĐeƌtĠe de l͛iŶseƌtioŶ, 
• Impulser une nouvelle dynamique territoriale. 
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Le pƌogƌaŵŵe DĠpaƌteŵeŶtal d͛IŶseƌtioŶ et de ƌetouƌ à l͛eŵploi ƌepƌĠseŶte le Đadƌe et les 
orientations. Il a pour outil le pacte teƌƌitoƌial d͛iŶseƌtioŶ ;PTIͿ. Le Conseil Départemental du Puy de 
Dôme souhaite mettre en place un PTI pour chaque direction territoriale des solidarités (DTS) soit 
Ƌuatƌe PTI daŶs Ŷotƌe dĠpaƌteŵeŶt aiŶsi Ƌu͛uŶ PaĐte tƌaŶsveƌsale d͛IŶseƌtioŶ afiŶ de ƌegƌoupeƌ 
certaines actioŶs à l͛ĠĐhelle dĠpaƌteŵeŶtale. L͛oďjeĐtif du PTI est de coordonner les différents acteurs 
de l͛iŶseƌtioŶ pouƌ pƌoposeƌ suƌ le teƌƌitoiƌe des aĐtioŶs cohérentes et complémentaires. Pour 
construire les PTI des ateliers de réflexions avec les différents partenaires et EPCI seront mis en place. 
Le PTI est la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtioŶ ŵais ĠgaleŵeŶt la ĐoŶsolidatioŶ des aĐtioŶs dĠjà ŵises eŶ plaĐe suƌ Ŷotƌe 
territoire. Début des ateliers en 2021. 

Notre EPCI dépend du Pacte Teƌƌitoƌial D͛IŶseƌtioŶ de Rioŵ avec les 4 EPCI (Riom Limagne et Volcans, 
Pays de St-Eloy, Chavanon Combrailles et Volcans, Combrailles, Sioule et Morge). Il est organisé par la 
direction territoriale des solidarités. 

À l͛issue de la ƌĠfleǆioŶ, la ĐoŵŵuŶautĠ dĠĐideƌa si elle souhaite dĠveloppeƌ des aĐtioŶs daŶs le 
nouveau PTI territorial. 

 

 La politiƋue d’iŶseƌtioŶ suƌ le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse 
AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Volonté d’utiliseƌ les outils de l’iŶseƌtioŶ eŶ plaĐe 
pour progresser sur la thématique 

• Présence de Maisons des Solidarités sur le 
territoire intercommunal 

• Tƌğs peu de logeŵeŶt d’uƌgeŶĐe dispoŶiďle 
sur le territoire intercommunal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Pacte Teƌƌitoƌial d’IŶseƌtioŶ de Rioŵ 

• PTI-RE départementale 

• UŶ ƌĠseau d’aĐteuƌ eǆistaŶt ;DĠpaƌteŵeŶt, Pôle 
Emploi, Mission Locale...) 

• Disponibilité des logements sociaux à 
l’ĠĐhelle dĠpaƌteŵeŶtale 

• Peu de logeŵeŶts d’uƌgeŶĐe dispoŶiďles à 
l’ĠĐhelle départementale 

• Faire face aux propriétaires bailleurs peu 
« scrupuleux » 

 

5.5 LA PRISE EN CHARGE DE LA DEPENDANCE EN EHPAD 

 3 EHPAD familiaux pour un accueil de proximité 

L͛EHPAD « Le Montel » à MANZAT 

L͛ĠtaďlisseŵeŶt a ĠtĠ ĐƌĠĠ eŶ ϭϵϴϳ. A l͛oƌigiŶe Đ͛Ġtait uŶ foyer logement composé de 32 studios 

individuels et de 2 appartements pour couples. La gestion était rattachée à un SIVU, crée par les 

communes du canton de Manzat. 

Il deveŶait pƌiŵoƌdial de pouvoiƌ ŵĠdiĐaliseƌ l͛ĠtaďlisseŵeŶt et de ŵettƌe eŶ ĐoŶfoƌŵitĠ son cadre 

ďâtit. C͛est pouƌƋuoi eŶ ϮϬϬϳ, oŶt ĠtĠ eŶtƌepƌis des tƌavauǆ de ƌĠhaďilitatioŶ ĐoŶsistaŶt au 
dĠdouďleŵeŶt des studios eŶ ϯ Đhaŵďƌes pouƌ augŵeŶteƌ la ĐapaĐitĠ d͛aĐĐueil à ϰϭ ƌĠsideŶts. 

L͛ĠtaďlisseŵeŶt a ĠtĠ tƌaŶsfoƌŵĠ eŶ EHPAD. EŶ ϮϬϭϬ sa gestioŶ était transférée au CIAS de Manzat 

Communauté. 
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L͛EHPAD « Les Orchis » à COMBRONDE 

Depuis ϭϵϬϱ, les Sœuƌs de la MisĠƌiĐoƌde gĠƌaieŶt uŶe ƌĠsideŶĐe pouƌ peƌsoŶŶes âgĠes pauvƌes, 
malades et isolées, elles ont créé par la suite une association « maison hospitalière » qui fut reprise à 
l͛iŶitiative de la ŵaiƌie eŶ ϭϵϳϲ paƌ uŶe Ŷouvelle ĠƋuipe de ďĠŶĠvoles : la « maison hospitalière » 
devient « maison de retraite » avec une capacité de 22 lits. 

En 2002, la Communauté de Communes des Côtes de Combrailles devient propriétaire des bâtiments 
puis eŶ ϮϬϬϲ l͛ĠtaďlisseŵeŶt ŵĠdiĐalisĠ devieŶt EHPAD. Les loĐauǆ Ŷe soŶt plus auǆ Ŷoƌŵes et uŶe 
Ġtude teĐhŶiƋue dĠŵoŶtƌe la ŶĠĐessitĠ d͛uŶe Ŷouvelle ĐoŶstƌuĐtioŶ. Ce pƌojet est poƌtĠ paƌ la 
Communauté de Communes mais la gestion reste associative. 

Le Ŷouveau ďâtiŵeŶt ouvƌe ses poƌtes eŶ ϮϬϭϬ aveĐ uŶe autoƌisatioŶ d͛augŵeŶteƌ sa ĐapaĐitĠ 
d͛aĐĐueil de ϮϮ lits à Ϯϳ lits et eŶ juillet ϮϬϭϮ, la gestioŶ de l͛ĠtaďlisseŵeŶt est tƌaŶsfĠƌĠe au CIAS des 
Côtes de Combrailles. 

L͛EHPAD des ANCIZES 

La MAPAD ;MaisoŶ d͛AĐĐueil de PeƌsoŶŶes AgĠes DĠpeŶdaŶtesͿ d͛uŶe ĐapaĐitĠ de ϯϰ lits a ĠtĠ ĐƌĠĠe 
eŶ ϭϵϵϮ et gĠƌĠe paƌ uŶ SIVU Đoŵŵe l͛ĠtaďlisseŵeŶt de MaŶzat. 

La loi du 2 janvier 2002 a permis à tout établissement de plus de 25 lits et dont le GMP (Gir Moyen 
Pondéré) supérieur à 300 de transformer une MAPAD en EHPAD.  

A paƌtiƌ de ϮϬϭϬ et jusƋu͛à fiŶ ϮϬϭϲ, l͛ĠtaďlisseŵeŶt a ĠtĠ gĠƌĠ paƌ le CeŶtƌe IŶteƌĐoŵŵuŶal d͛AĐtioŶ 
Sociale de Manzat Communauté. 

La structure actuelle est vieillissante et souffre de plus eŶ plus d͛uŶe ƌelative iŶadaptatioŶ des loĐauǆ 
à la vie en EHPAD. 

Depuis le 1er janvier 2017, suite à la fusion des communautés de communes, les 3 établissements sont 
désormais gérés par le CIAS Combrailles Sioule et Morge.  

 Une capacité totale de 99 lits permanents 
Il existe deux accueils distincts au sein des EHPAD : 

• Accueil permanent : Il s͛agit de la pƌiŶĐipale ŵodalitĠ d͛aĐĐueil au seiŶ des ĠtaďlisseŵeŶts. Les 
personnes sont accompagnées dans leur quotidien, tout en respectant leur rythme de vie. 

• Accueil temporaire : La durée de séjour est de 90 jours maximum par an, consécutifs ou non. Il 
s͛adƌesse aux personnes âgées dont le maintien à domicile est momentanément compromis (ex 
ƌetouƌ d͛hospitalisatioŶͿ. Ce tǇpe de sĠjouƌ peut seƌviƌ de période de répit pour les aidants. Il 
peut également servir de premier essai de vie en collectivité. Les prestations sont les mêmes 
Ƌue daŶs l͛aĐĐueil peƌŵaŶeŶt. 
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 Des résidents de plus en plus dépendants qui proviennent majoritairement du territoire ou des 
communes limitrophes.  

 
Résidents accueillis au sein des EHPAD (référence année 2020) 

Coŵŵe ďeauĐoup d͛établissements, la ŵoǇeŶŶe d͛âge à l͛eŶtƌĠe est de plus eŶ plus ĠlevĠe et les 
résidents présentent de plus en plus de multi- pathologies. 

Le GMP moyen1 est supérieur à la moyenne nationale (qui est de 717), pour deux établissements 

Le PMP2 est inférieur à la moyenne nationale de 213, sauf pour Combronde, mais cet indicateur 
dĠpeŶd de la date d͛ĠvaluatioŶ et des ƌĠsideŶts pƌĠseŶts. 

Il convient néanmoins de relativiser ces indicateurs car sur des établissements de petite capacité, le 
GMP et le PMP moyen peuvent ĐhaŶgeƌ ƌapideŵeŶt suite à l͛aƌƌivĠe d͛uŶ ou deuǆ ƌĠsideŶts Ƌui 
suffisent à faire évoluer les moyennes. 

 Les effectifs et le budget de fonctionnement 

Les effectifs permanents 

 
1 GMP : L͛ĠvaluatioŶ de la peƌte d͛autoŶoŵie, ƌĠalisĠe à l͛aide de la gƌille ŶatioŶale AGGIR, doŶŶe lieu à uŶ ĐlasseŵeŶt de ĐhaƋue personne dans un « groupe iso-

ƌessouƌĐes » ;GIRͿ ; elle peƌŵet de ĐalĐuleƌ uŶ Ŷiveau de peƌte d͛autoŶoŵie ŵoǇeŶ des peƌsoŶŶes hébergées, dénommé « groupe iso-ressources moyen pondéré » (GMP). 

L͛iŶdiĐateuƌ sǇŶthĠtiƋue « gƌoupe iso-ƌessouƌĐes ŵoǇeŶ poŶdĠƌĠ soiŶs » ;GMPSͿ ƌeŶd Đoŵpte du Ŷiveau de peƌte d͛autoŶoŵie ŵoǇeŶ des peƌsoŶŶes hĠďeƌgĠes daŶs 

l͛ĠtaďlisseŵeŶt 
2 L͛ĠvaluatioŶ des ďesoiŶs eŶ soiŶs ƌeƋuis est opĠƌĠe à l͛aide du ƌĠfĠƌeŶtiel « PATHOS » ; Đet outil Ġvalue, à paƌtiƌ de situatioŶs ĐliŶiƋues oďservées, les soins médico-

teĐhŶiƋues ƌeƋuis pouƌ assuƌeƌ la pƌise eŶ Đhaƌge de toutes les pathologies d͛uŶe populatioŶ de peƌsoŶŶes âgées. 

Cette analyse transversale donne lieu à une cotation de ces besoins sous forme de points « PATHOS », qui permet de calculer un indicateur synthétique des besoins en 

soins, dit « pathos moyen pondéré » (PMP). 
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Personnels extérieurs 

 

 La reconstruction de l’EHPAD des Ancizes 
La nécessité de la reconstruction d͛un nouvel l͛EHPAD iŶteƌĐoŵŵuŶal suƌ la ĐoŵŵuŶe des AŶĐizes-
Coŵps, eŶ ƌeŵplaĐeŵeŶt de l͛établissement actuel a été démontré par une étude de faisabilité. 
L͛oďjeĐtif est de ĐƌĠeƌ uŶ bâtiment plus moderne, plus adapté à ses résidents et une place en 
hĠďeƌgeŵeŶt teŵpoƌaiƌe iŶeǆistaŶts suƌ l͛EHPAD aĐtuel. 
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L͛opĠƌatioŶ de ƌeĐoŶstƌuĐtioŶ s͛aĐĐoŵpagŶe d͛uŶe eǆteŶsioŶ de ĐapaĐitĠ d͛aĐĐueil avec 41 lits (40 lits 
en hébergement permanent et 1 lit en hébergement temporaire). Le permis de construire a été délivré 
en 2019. 

Le nouvel EHPAD sera ĐƌĠĠ suƌ uŶe paƌĐelle à pƌoǆiŵitĠ de l͛ĠĐole ŵateƌŶelle de la ĐoŵŵuŶe et de 
l͛axe routier principal des Fades (RD62). UŶ pƌojet d͛aŵĠŶageŵeŶt du Đaƌƌefouƌ auƋuel s͛iŶsĠƌeƌa la 
nouvelle voie ƌoutiğƌe de l͛établissement est eŶvisagĠ aveĐ la ŵise eŶ plaĐe d͛uŶ giƌatoiƌe peƌŵettaŶt 
de sécuriser le carrefour.  

L͛opĠƌatioŶ estimée à ϱ M € TTC a fait l͛oďjet d͛uŶ ĐoŶĐouƌs d͛aƌĐhiteĐte. La faisaďilitĠ de l͛opĠƌatioŶ 
a été validée par les organismes coŵpĠteŶts loƌs de la ƌĠalisatioŶ du peƌŵis de ĐoŶstƌuiƌe et de l͛avaŶt-
projet. 

Le début des travaux est pƌogƌaŵŵĠ pouƌ septeŵďƌe ϮϬϮϭ et l͛ouveƌtuƌe ĐouƌaŶt ϮϬϮϯ. 

  



88 | P a g e  
 

 La prise en charge de la dépendance en EHPAD sur le territoire intercommunal passée sous le 
filtƌe d’uŶe analyse AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• EHPADs familiaux de proximité 

• ÉtaďlisseŵeŶts haďilitĠs à l’aide soĐiale 

• Mutualisation en moyen humain 

• Nombre de lits insuffisants qui ne permet 

pas d’atteiŶdƌe l’ĠƋuiliďƌe ĠĐoŶoŵiƋue 
sans impacter le prix de journée supportée 

par le résident tout en conservant un 

accueil de qualité 

• Contraintes législatives, réglementaires et 

financières de + en + importantes (à moyen 

humain et financier constants) 

• Pas de logiciel soins 

• D’iŵpoƌtaŶts tƌavauǆ d’eŶtƌetieŶs pouƌ 
deuǆ EHPAD afiŶ d’Ġviteƌ Ƌue les ďâtiŵeŶts 
ne se dégradent 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• UŶ CPOM ;CoŶtƌat pluƌiaŶŶuel d’oďjeĐtifs 
et de moyens) qui permettra peut-être 

d’adapteƌ les ŵoǇeŶs fiŶaŶĐieƌs auǆ 
objectifs de santé et bien-être des résidents 

et ainsi garantir une prise en charge 

pérenne sur plusieurs années 

• Difficulté à recruter du personnel soignant 

et un médecin coordonnateur 
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5.6 L’ACCÈS AUX SOINS 

En 2018, la Communauté de communes accueille 15 médecins généralistes. Cela représente un taux 

d͛ĠƋuipeŵeŶt de ϳ,ϵ pouƌ ϭϬ ϬϬϬ haďitaŶts ĐoŶtƌe ϵ,ϱ pouƌ le ƌeste de l'AuveƌgŶe-Rhône-Alpes ou 9,3 

au niveau national. Le territoire compte 4 pharmacies : les Ancizes-Comps, St Georges de Mons, 

Manzat et Combronde. 

 

En 2013, le SMADC en lien avec les collectivités du territoire, établi le premier contrat local de santé 

;CLSͿ. Ce deƌŶieƌ est sigŶĠ aveĐ l͛ARS et douze autƌes paƌteŶaiƌes. EŶ ϮϬϭϵ, le ƌeŶouvelleŵeŶt du CLS 
est engagé avec une concertation des différents acteurs du territoire. Le deuxième CLS est alors signé 

en novembre 2020. 

Le Contrat Local de Santé est un outil porté conjointement par l'agence régionale de santé et une 

collectivité territoriale pour réduire les inégalités territoriales et sociales de santé. Lors de sa création, 

uŶ diagŶostiĐ est ƌĠalisĠ afiŶ de ŵettƌe eŶ plaĐe uŶ plaŶ d͛aĐtioŶs. 
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Pouƌ le seĐoŶd CLS ƌĠalisĠ à l͛ĠĐhelle du SMADC, les ĠlĠŵeŶts de diagŶostiĐ pƌiŶĐipauǆ ĠtaieŶt les 
suivants : 

• Une population de plus en plus vieillissante habitant sur un territoire rural ou semi-rural avec un 
habitat dispersé 

• Une part de la population en affection longue durée (ADL) supérieure à la moyenne nationale 

• UŶe suƌŵoƌtalitĠ liĠe auǆ addiĐtioŶs ŶotaŵŵeŶt l͛alĐool 
• Un taux de participation aux dépistages faible par rapport à la moyenne départementale et 

régionale 

• UŶ pouƌĐeŶtage de ϴ,ϵ% des plus de ϭϳ aŶs Ŷ͛a pas aĐĐğs au ŵĠdeĐiŶ tƌaitaŶt 
• Une démographie médicale faible avec 39 médecins généralistes, dont 23 ont plus de soixante 

ans. En 2020, la densité était de 0,88 pour 1000 habitants 

• Une problématique sur la santé dentaire avec une densité de praticiens de 2,9 pour 1000 
haďitaŶts ĐoŶtƌe ϰ à l͛ĠĐhelle ŶatioŶale 

• UŶ aǆe autoƌoutieƌ à l͛est du teƌƌitoiƌe ŵais des diffiĐultĠs de tƌaŶspoƌt eŶ iŶtƌa et suƌ l͛aǆe Ŷoƌd-
sud 

Suite à ce diagnostic, cinq priorités sont ressoƌties pouƌ le plaŶ d͛aĐtioŶs : 

• La pƌioƌitĠ ϭ est la pƌĠseƌvatioŶ et l͛aŵĠlioƌatioŶ de l͛aĐĐğs auǆ dƌoits de saŶtĠ et auǆ soiŶs de 
proximité. Pour répondre à cet enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Développer et organiser une offre de soins adaptée 

o Favoƌiseƌ l͛iŶstallatioŶ de pƌofessioŶŶels de saŶtĠ 

o Développer des filières spécialisées 

o Lutteƌ ĐoŶtƌe l͛eǆĐlusioŶ et la pƌĠĐaƌitĠ 

• La priorité 2 est la promotion des environnements favorables à la santé. Pour répondre à cet 
enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Développer des actions de prévention et de sensibilisation auprès des différents 
publics 

o Soutenir et organiser des actions de dépistages 

o Agir pour un meilleur environnement 

o Faciliter la mobilité des personnes pour permettre la prévention et le soin 

• La pƌioƌitĠ ϯ est la pƌoŵotioŶ de la saŶtĠ ŵeŶtale et l͛aŵĠlioƌatioŶ de la pƌise eŶ Đhaƌge. Pouƌ 
répondre à cet enjeu, les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Créer un conseil local de santé mentale (CLSM) 

o Lutteƌ ĐoŶtƌe toutes les foƌŵes d͛addiĐtioŶs, de ĐoŶduites à ƌisƋues 

o Prévenir le mal-être et le suicide 

o Prévenir les risques psychosociaux en milieu scolaire et professionnel 

o Pƌoŵouvoiƌ l͛ĠgalitĠ des dƌoits et des chances pour les personnes handicapées 

• La pƌioƌitĠ ϰ est l͛aŵĠlioƌatioŶ des paƌĐouƌs de vie des peƌsoŶŶes. Pour répondre à cet enjeu, 
les actions alors proposés sont les suivantes : 

o Favoriser une logique de parcours de la personne âgée sur le territoire 

o Promouvoir le parcours de réussite 
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La pƌioƌitĠ ϱ est la ĐooƌdiŶatioŶ, l͛aŶiŵatioŶ et l͛iŶfoƌŵatioŶ du dispositif. Cela ĐoŶsiste eŶ l͛aŶiŵatioŶ 
du ĐoŶtƌat loĐal de saŶtĠ ŵais aussi de l͛assoĐiatioŶ AveŶiƌ SaŶtĠ Coŵďƌailles créée en 2011 et des 

réseaux médico-sociaux. 

Dans le cadre des CLS, des actions permettant de favoriser l͛aĐĐğs au soiŶ oŶt pu voiƌ le jouƌ. Pouƌ 
exemple, il a été mis en place les communautés professionnelles territoriales de santé (CPTS) qui ont 

pour oďjeĐtif d͛iŶfoƌŵeƌ et d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les pƌofessioŶŶels de saŶtĠ, d͛aideƌ à l͛ĠŵeƌgeŶĐe de 
pƌojets iŶŶovaŶts et stƌuĐtuƌaŶts et d͛appoƌteƌ uŶe ĐohĠƌeŶĐe teƌƌitoƌiale suƌ le doŵaiŶe de la saŶtĠ. 
De même, il a été réalisé une campagne de dépistage de la rétinopathie diabétique et de la DMLA, des 

actions de prévention et dépistage sur diverses maladies (cancer, diabète...), une expérimentation de 

la télémédecine pour contrer les problématiques de mobilité... 

Concernant la mobilité, le premier CLS a permis la mise eŶ plaĐe d͛uŶ seƌviĐe de Đovoituƌage solidaiƌe 
« Covoit͛SaŶtĠϲϯ » sur le territoire du Pays de Saint-Éloy. Le second CLS envisage une réflexion plus 

laƌge suƌ la ŵoďilitĠ et l͛ĠteŶdu de Đe pƌojet au ƌeste du teƌƌitoiƌe du SMADC. 

 L’aĐĐğs auǆ soins sur le territoire intercommunal passé sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Démarche du SMADC pour inciter et 

accompagner les médecins à s’iŶstalleƌ suƌ 
le territoire. Installation de nouveaux 

médecins généralistes sur le territoire, 

professionnels de santé…  

• Manque de professionnels de santé sur le 

territoire 

• Une problématique de mobilité générale 

sur les Combrailles 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Mise eŶ plaĐe d’uŶ CLS à l’ĠĐhelle des 
Combrailles via le SMADC. 

• DiffiĐultĠs d’aĐĐğs auǆ soiŶs si le Ŷoŵďƌe 
de professionnel de santé se réduit encore 

 

 

5.7 GESTION DES INSTALLATIONS DE GENS DU VOYAGE 

La communauté de communes  adhğƌe à l͛AssoĐiatioŶ de GestioŶ du SĐhĠŵa d͛aĐĐueil et d͛haďitat des 
Gens du Voyage du Puy-de-Dôme (AGSGV63). Elle est confrontée à des installations non conformes 

principalement sur la commune de Combronde et de façon plus anecdotique sur les communes de 

Davayat, Beauregard-Vendon et Saint-Hilaire-la-Croix. La communauté de communes est concernée 

par du petit passage, du grand passage (Beauregard-VeŶdoŶ et DavaǇatͿ liĠ à d͛iŵpoƌtaŶts gƌoupes 
évangélistes, et de la sédentarisation. 

Afin de mieux saisir les besoins et les enjeux liés à ces problématiques, la communauté de communes 

daŶs le Đadƌe de soŶ adhĠsioŶ à l͛AGSGVϲϯ, a ŵissioŶŶĠ l͛assoĐiatioŶ fiŶ ϮϬϮϬ pouƌ la ƌĠalisatioŶ d͛uŶe 
étude complète sur le territoire intercommunal. 

Les résultats de cette étude et la révision du Schéma Départemental en cours permettront à la 

collectivité de définir les actions les plus pertinentes à mettre en place sur les prochaines années. L͛uŶ 
des enjeux porte notamment sur la sédentarisation de quelques familles. 
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 La gestion des installations de gens du voyage sur le territoire intercommunal passée sous le 
filtƌe d’uŶe analyse AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• VoloŶtĠ d’Ġtude de pƌoďlĠŵatiƋues liĠes 
aux gens du voyage 

• AďseŶĐe d’aiƌe d’aĐĐueil suƌ le teƌƌitoiƌe 
intercommunal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• UŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peƌtiŶeŶt de l’AGSGV • Difficultés de mise en place du Schéma 

Départemental de Gestion des Gens du 

Voyage 

• MaŶƋue d’aiƌes de gƌaŶd et petit passage 
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6. UN ENGAGEMENT FORT DANS LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE 

Au titre des compétences optionnelles, CSM exerce la compétence « Protection et mise en valeur de 
l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt, le Đas ĠĐhĠaŶt daŶs le Đadƌe de sĐhĠŵas dĠpaƌteŵeŶtauǆ et soutieŶ auǆ aĐtioŶs de 
maîtrise de la deŵaŶde d’ĠŶeƌgie » ; 

Concernant la compétence « Mobilité », Đ͛est la RĠgioŶ AuveƌgŶe-Rhône-Alpes qui est Autorité 
Organisatrice de la Mobilité (AOM) sur le territoire intercommunal, le conseil ayant renoncé au 
transfert de compétence par délibération en date du 18 mars 2021. Néanmoins, une convention de 
partenariat a été signée avec la région en vue de déléguer localement « au coup par coup » l͛eǆeƌĐiĐe 
de cette compétence. 

6.1 UN ENGAGEMENT VOLONTAIRE DANS UN PCAET – PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE 

TERRITORIAL 

Bien que non obligée par la loi du 27 janvier 2014 caƌ Ŷ͛atteigŶaŶt pas le seuil dĠŵogƌaphiƋue, la 
ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a dĠĐidĠ, paƌ dĠliďĠƌatioŶ eŶ date du Ϯϵ Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϴ, s͛eŶgageƌ daŶs 
l͛ĠlaďoƌatioŶ d͛uŶ PlaŶ Cliŵat Aiƌ EŶeƌgie Teƌƌitoƌial ;PCAETͿ voloŶtaiƌe. 

Le PCAET a été co-ĐoŶstƌuit aveĐ l͛eŶseŵďle des acteurs locaux et des partenaires institutionnels au 
Đouƌs de l͛aŶŶĠe ϮϬϭϵ. Il a ĠtĠ aƌƌġtĠ eŶ ĐoŶseil ĐoŵŵuŶautaiƌe le ϮϬ fĠvƌieƌ ϮϬϮϬ avaŶt d͛ġtƌe tƌaŶsŵis 
à l͛AutoƌitĠ EŶviƌoŶŶeŵeŶtale et à la DDT pouƌ avis. Il a ĠtĠ ŵis eŶ ĐoŶsultatioŶ puďliƋue eŶ fiŶ d͛aŶŶĠe 
2020 et a été approuvé définitivement par le conseil communautaire le 25 février 2021. 

Les principaux thèmes pris en comptes dans le PCAET sont : 

• La ƋualitĠ de l͛aiƌ ;ĠŵissioŶs de gaz à effet de seƌƌe, polluaŶts atŵosphĠƌiƋues, ĐapaĐitĠ de 
séquestration) 

• La ĐoŶsoŵŵatioŶ et la pƌoduĐtioŶ loĐale d͛ĠŶeƌgie  
• La mobilité 

• L͛adaptation au changement climatique 

Depuis sa ĐƌĠatioŶ eŶ ϮϬϭϳ, CSM est adhĠƌeŶte à l͛Aduhŵe ;ageŶĐe loĐale des ĠŶeƌgies et du ĐliŵatͿ 
Ƌui l͛assiste suƌ les ƋuestioŶs de soďƌiĠtĠ ĠŶeƌgĠtiƋue et pƌoduĐtioŶs d͛ĠŶeƌgies ƌeŶouvelaďles. 

 Les émissions de gaz à effet de serre (GES) 
Tous secteurs confondus, le territoire rejette 226 ϬϬϬ toŶŶes ;ϮϮϲ ktͿ d͛ĠƋuivaleŶt COϮ ĐhaƋue aŶŶĠe. 
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 Les polluants atmosphériques 
Les principales concentrations de polluants atmosphériques se situent autour de Combronde. Ce 
seĐteuƌ ĐoŵďiŶe les deŶsitĠs de populatioŶs les plus iŵpoƌtaŶtes du teƌƌitoiƌe, la pƌĠseŶĐe d͛uŶe ƌoute 
à grande circulation (RD2144 Bourges – Clermont-Ferrand) la prĠseŶĐe d͛uŶ Ŷœud autoƌoutieƌ Aϴϵ ǆ 
A71. 

Toutefois, l͛air est jugé de bonne qualité au regard de la réglementation et des impacts sanitaires. 

 La séquestration du dioxyde de carbone (CO2) 
Le teƌƌitoiƌe sĠƋuestƌe aŶŶuelleŵeŶt Ϯϵ% des ĠŵissioŶs de COϮ Ƌu͛il Ġŵet ;Đ͛est uŶ peu plus Ƌue la 
moyenne départementale : 27%). Les principales sources de séquestration sont : la biomasse vivante. 

 

 La consommation énergétique 
Le territoire consomme annuelle 934 GWh. Les trois secteurs les plus énergivores sur le territoire sont : 
l͛iŶdustƌie ;ϯϴ%Ϳ, le tƌaŶspoƌt ƌoutieƌ ;ϯϰ%Ϳ et le ƌĠsideŶtiel ;Ϯϭ%Ϳ. 
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CoŶĐeƌŶaŶt plus paƌtiĐuliğƌeŵeŶt le logeŵeŶt, le Tauǆ d͛Effoƌt EŶeƌgĠtiƋue ;TEE = paƌt de la dĠpeŶse 
ĠŶeƌgĠtiƋue paƌ ƌappoƌt auǆ ƌeveŶusͿ ŵoǇeŶ est de ϲ.ϲ% aloƌs Ƌu͛il est de ϱ.8% au niveau 
départemental. 

 

 

La déclinaison locale de la SNBC fixe les objectifs locaux de réduction des consommatioŶs d͛iĐi ϮϬϯϬ 
à 19 %, dont : 

• pour le résidentiel : 38% (42% de la réduction totale) 

• pouƌ l͛agƌiĐultuƌe : 25% (4% de la réduction totale) 
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• pour le transport routier : 18% (33% de la réduction totale) 

• pour le tertiaire : 18% (3% de la réduction totale) 

• pouƌ l͛iŶdustƌie : 9% (18% de la réduction totale) 

 La pƌoduĐtioŶ d’ĠŶeƌgies 
AveĐ ϱϲ GWh/aŶ ;ϰϱ%Ϳ, l͛hǇdƌoĠleĐtƌiĐitĠ est la principale énergie produite sur le territoire, suivi du 
bois énergie (50 GWh/an, soit 40%). Le territoire produit au total 123 GWh/an (soit 13% de sa 
consommation). 

 

EvaluatioŶ du giseŵeŶt poteŶtiel de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgies 
renouvelables 

 
 
 

 L’aŵďitioŶ TEPOS (Territoire à Energie POSitive) 
Les teƌƌitoiƌes TEPOS se fiǆeŶt uŶe aŵďitioŶ d͛ĠƋuiliďƌe eŶtƌe pƌoduĐtioŶ et ĐoŶsoŵŵatioŶs loĐales 
d͛ĠŶeƌgie à l͛hoƌizoŶ ϮϬ50. Ci-dessous : les évolutions théoriques de consommations et productions 
locales d͛ĠŶeƌgie pouƌ atteiŶdƌe les oďjeĐtifs TEPOS. 
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 La mobilité 
La communauté de communes couvre un territoire rural à péri-urbain (distance au centre de Clermont-

Ferrand comprise entre 23 et 56 kilomètres selon les communes) au sein duquel la voiture particulière 

est le principal moyen de déplacement, tant pour se rendre au travail que pour faire ses courses et 

accéder aux services. Dès lors : 

• 93.3% des ménages possèdent au moins une automobile contre 85.3% au niveau départemental 
et 81% au niveau national, 

• 53.6% en possède au moins 2 contre 39% au niveau départemental et 34.4% au niveau national 
(Le taux de ménages possédant au moins 2 automobiles a augmenté de 6.5% en 10 ans). 

Les transports en commun 

Les tƌaŶspoƌts eŶ ĐoŵŵuŶ soŶt faiďleŵeŶt dĠveloppĠs. JusƋu͛en 2007, le site industriel des Ancizes-

Comps ;aĐiĠƌies Auďeƌt & DuvalͿ Ġtait desseƌvi paƌ le tƌaiŶ. La ligŶe est aujouƌd͛hui suspeŶdue, aveĐ 
peu d͛espoiƌ de ƌeŵise eŶ seƌviĐe. 

Ligne 60 COMBRONDE – CLERMONT-FERRAND : Elle ƌelie COMBRONDE ;PaƌĐ de l͛AizeͿ à CLERMONT-

FERRAND (gare routière), via RIOM CENTRE (mais pas la gare). Elle propose un A/R quotidien en 

période scolaire. En période de vacances scolaire, le trajet se limite à COMBRONDE – RIOM. Cette ligne 

dessert 5 arrêts sur le territoire (3 communes). 

Ligne 61 MONTAIGUT – CLERMONT-FERRAND : Elle relie MONTAIGUT à CLERMONT-FERRAND (gare 

routière), via SAINT-ELOY-LES-MINES, COMBRONDE, RIOM CENTRE ET RIOM GARE. Elle propose un 

A/R ƋuotidieŶ toute l͛aŶŶĠe et ϭ A/R supplĠŵeŶtaiƌe le ŵeƌĐƌedi eŶ pĠƌiode sĐolaire. Cette ligne 

dessert 12 arrêts sur le territoire (9 communes). 

Ligne TER 84 – SAINT-GERVAIS-D’AUVERGNE – CLERMONT-FERRAND : Elle relie SAINT-GERVAIS 

D͛AUVERGNE ;lǇĐĠeͿ à CLERMONT-FERRAND (gare sncf), via VOLVIC, PONTGIBAUD et LES ANCIZES ou 

RIOM et LES ANCIZES. Elle propose plusieurs A/R quotidien. Cette ligne dessert Saint-Georges-de-Mons 

(école), Les Ancizes (usine), Les-Ancizes (bourg), Manzat (Poste) et Châteauneuf-les-Bains (Lamontgie). 

Ramassage scolaire : La région assure le ramassage scolaire vers les écoles du territoire. 

 

Le covoiturage 
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Le territoire dispose de 10 aires de covoiturage (dont 7 sont référencées par Blablacar) principalement 

situées le long des principaux axes domicile/travail : RD2144 et RD19 (Montcel Piory, Combronde Parc 

De L'aize, Combronde Péage, Saint-Pardoux Centre, Charbonnières-les-Vieilles Centre, Loubeyrat 

Centre, Manzat La Poste, Manzat Pont de la Ganne, Saint-Georges-de-Mons Centre, Les Ancizes-Comps 

Centre). Sept d͛eŶtƌe elles soŶt ĐouplĠes aveĐ des aƌƌġts de ďus. 

L͛usage du vĠlo 

ÉtaŶt situĠ eŶ gƌaŶde paƌtie eŶ zoŶe de ŵoǇeŶŶe ŵoŶtagŶe, l͛usage du vĠlo Đoŵŵe ŵoǇeŶ de 
tƌaŶspoƌt alteƌŶatif est peu ƌĠpaŶdu. L͛essoƌ du vĠlo à assistaŶĐe ĠleĐtƌiƋue est ƌĠel, ŵais soŶ usage 

est pouƌ l͛iŶstaŶt suƌtout ƌĠĐƌĠatif et/ou spoƌtif, le teƌƌitoiƌe ĠtaŶt dĠpouƌvu de pistes ou ďaŶdes 
ĐǇĐlaďles sĠĐuƌisĠes. De la ŵġŵe ŵaŶiğƌe, il Ŷ͛Ǉ a pas, aujouƌd͛hui, de paƌkiŶgs à vĠlos sĠĐuƌisĠs. 

La mobilité électrique. 

En dotant le service de restauration collective de 2 véhicules électriques fin 2020, la communauté de 

communes a engagé la transition de sa flotte, qui est désormais composée à 12% de véhicules sans 

émission. 

Seules 3 bornes de recharge sont présentes sur le territoire (en dehors des bornes privées), dont 2 sont 

situĠes suƌ les aiƌes d͛autoƌoutes ;pĠageͿ. La seule ďoƌŶe aĐĐessiďle et aĐtuelleŵeŶt gƌatuite se tƌouve 
sur le parking du magasin Intermarché de Combronde. 

Le SIEG du Puy-de-Dôŵe s͛est ƌĠĐeŵŵeŶt eŶgagĠ daŶs uŶe politiƋue de déploiement de bornes sur le 

territoire. 

 La vulnérabilité du territoire aux effets du changement climatique 
C͛est la soŵŵe des pƌiŶĐipales ĐoŶsĠƋueŶĐes du ĐhaŶgeŵeŶt ĐliŵatiƋue loĐaleŵeŶt. La vulŶĠƌaďilitĠ 
du territoire peut se résumer comme suit : 

 

Biodiversité : évolution de la répartition des espaces et développement des espèces envahissantes, 

augmentation des températures et des inondations, feux de forêts, impact sur les zones humides, 

Đouƌs et Ŷappes d͛eau. 
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Agriculture : augmentation des besoins en eau, concurrence avec les ravageurs, apparition de 

nouvelles maladies, décalage du calendrier, augmentation du nombre des tempêtes et inondations. 

Santé et habitat : ŵultipliĐatioŶ des ilots de Đhaleuƌ, pƌoďlğŵes du ĐoŶfoƌt d͛ĠtĠ, teŶsioŶ suƌ l͛usage 
de l͛eau, risques de retrait-gonflement des argiles (dégâts sur les bâtiments). 

Forêt : apparition de nouvelles maladies et nouveaux ravageurs, perte de la ressource en bois, risques 

de feux de forêts. 

Eau : forte demande en période estivale et risques de conflits d͛usage, ƌisƋues de pollutioŶ des Ŷappes 
en cas de fortes tempêtes et fortes pluies (risques sur la santé). 

Energies : ƌisƋue de ƌuptuƌe d͛appƌovisioŶŶeŵeŶt loƌs des ĠvğŶeŵeŶts Ŷatuƌels, hausse de la 
deŵaŶde eŶ ĠŶeƌgie pouƌ le fƌoid, ĐoŶflits d͛usage ;l͛eauͿ, ďaisse de la dispoŶiďilitĠ eŶ ďois-énergie. 

Tourisme et paysages : peƌte d͛espaĐes foƌestieƌs ;feuǆ, sĠĐheƌessesͿ, dispaƌitioŶ des paǇsages 
agƌiĐoles, ďaisse du Ŷiveau des Đouƌs d͛eau, pollutioŶ des Đouƌs d͛eau et plaŶs d͛eau. 

 Le PCAET sur le territoire intercommunal passĠ sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Volonté politique forte 

• PƌĠseŶĐe d’aĐteuƌs loĐauǆ daŶs diffĠƌeŶts 
domaines de la pƌoduĐtioŶ d’ĠĐo-énergies 

(Combrailles Durables, Montcel Durable) 

• Forte dépendance aux énergies fossiles 

(déplacements pendulaires, faible densité) 

 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Faire de CSM un territoire à énergie 

positive (image, exemplarité), contribuer à 

la lutte contre le changement climatique, 

améliorer les conditions de vie des 

habitants 

• Conforter le budget communautaire 

(nouvelles recettes, baisse des dépenses 

énergétiques) 

• Anticiper les futures obligations 

réglementaires 

• Impact des installations de production 

d’ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďle suƌ les paysages 

 

 

6.2 L’EAU ET LA GESTION DES MILIEUX AQUATIQUES 

 État des lieux / chiffres clés 

6.2.1.1 Compétences 

Au titre des compétences obligatoire, CSM exerce la compétence : 

« Gestion des milieux aquatiques et pƌĠveŶtioŶ des iŶoŶdatioŶs, daŶs les ĐoŶditioŶs pƌĠvues à l͛aƌtiĐle 
L211-ϳ du Đode l͛eŶviƌoŶŶeŵeŶt » 

Au titre des compétences optionnelles, CSM exerce la compétence : 

« Eau ». Celle-ci est déléguée au SIEAP « Sioule et Morge ». 

La compétence « Assainissement » Ŷ͛a, ƋuaŶt à elle, pas ĠtĠ dĠlĠguĠe. Elle est toujours aux communes. 
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6.2.1.2 Les Contrats Territoriaux 

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes s͛ĠteŶd suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts, Đelui de l͛Allieƌ-Aval et celui de la Sioule. 
La ĐoŵpĠteŶĐe GEMAPI s͛eǆeƌĐe doŶĐ diffĠƌeŵŵeŶt de paƌt et d͛autƌe. 

BassiŶ veƌsaŶt de l͛Allieƌ-Aval 

Suƌ le ďassiŶ de l͛Allieƌ-Aval doŶt la Moƌge ĐoŶstitue, suƌ le teƌƌitoiƌe de CSM, le pƌiŶĐipal Đouƌs d͛eau, 
la compétence GEMAPI s͛eǆeƌĐe via uŶ gƌoupeŵeŶt assoĐiaŶt la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes 
Combrailles, Sioule et Morge (CSM), la communauté de communes Plaine Limagne (CCPL), la 

ĐoŵŵuŶautĠ d͛aggloŵĠƌatioŶ Rioŵ, LiŵagŶe et VolĐaŶs ;RLCͿ et la ĐoŵŵuŶautĠ d͛aggloŵĠƌatioŶ 
Vichy-Communauté. Un contrat de territoire (CT) sur la Morge, le Buron et la Merlaude est en cours 

de ŵise eŶ œuvƌe ;sigŶatuƌe le Ϯϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϭͿ. 
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Le territoire de Combrailles, Sioule et Morge est ĐoŶĐeƌŶĠ paƌ les ŵasses d͛eau suivaŶtes : FRGR0262 

;la Moƌge depuis sa souƌĐe jusƋu͛à sa ĐoŶflueŶĐe aveĐ le ƌuisseau des SagŶes à SaiŶt-Myon), FRGR1674 

(le ruisseau des Sagnes et ses affluents depuis sa souƌĐe jusƋu͛à sa ĐoŶflueŶĐe aveĐ la Moƌge à SaiŶt-

Myon), FRGL128 (Lac de Tazenat) et plus marginalement FRGR1656 (le ruisseau de Romeuf et ses 

affluents : afflueŶt du SaƌdoŶ et sous afflueŶt de l͛AŵďğŶe, sur la commune de Loubeyrat), FRGR0263 

(la Morge et ses afflueŶts à l͛aval de sa ĐoŶflueŶĐe aveĐ le ƌuisseau des SagŶes à SaiŶt-Myon). 
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Liste des ŵasses d’eau et leuƌ Ġtat ;souƌĐe :  EDL2019 – AFB/AELB) 

 

Les pƌiŶĐipales pƌessioŶs ideŶtifiĠes suƌ les ŵasses d͛eau du teƌƌitoiƌe soŶt :  
• La ŵoƌphologie des Đouƌs d͛eau ;tƌaĐĠ ƌeĐtifiĠͿ : Morge aval, Sagnes 

• La ĐoŶtiŶuitĠ ĠĐologiƋue ;pƌĠseŶĐe d͛oďstaĐles iŶfƌaŶĐhissaďlesͿ : Morge aval (CSM peu 
concernée) 

• Les pesticides : Morge aval (CSM peu concernée) 

• Macropolluants : Morge aval (CSM peu concernée) 

• Hydrologie (débit) : Morge amont (CSM très concernée, avec notamment la présence sur le 
teƌƌitoiƌe du ďaƌƌage et de la ƌeteŶue d͛eau de la SepͿ 

Bassin versant de la Sioule 

Suƌ le ďassiŶ veƌsaŶt de la Sioule, la ĐoŵpĠteŶĐe GEMAPI s͛eǆeƌĐe eŶ paƌteŶaƌiat aveĐ les 
communautés de communes Chavanon Combrailles et Volcans, Pays de Saint-Éloy et Saint-Pourçain 

Sioule LiŵagŶe. L͛aŶiŵatioŶ est poƌtĠe paƌ SPSL et le SMADC des Coŵďƌailles. 

Suƌ le ďassiŶ, l͛oĐĐupatioŶ du sol est ŵajoƌitaiƌeŵeŶt agƌiĐole ;ϳϭ%Ϳ et foƌestiğƌe ;Ϯϳ%Ϳ. L͛aĐtivitĠ 
agƌiĐole est pƌiŶĐipaleŵeŶt touƌŶĠe veƌs l͛Ġlevage eǆteŶsif daŶs la ŵoitiĠ aŵoŶt du ďassiŶ veƌsaŶt, 
tandis que les cultures céréalières dominent sur la partie aval. Au niveau climatique, le plateau des 

Combrailles est sous influence océanique, avec des précipitations plutôt homogènes, comprises entre 

800 et 900 mm par an. En aval, la plaine de la Limagne est sous influence continentale, avec des 

précipitatioŶs plus faiďles et hĠtĠƌogğŶes ;sĠĐheƌesse eŶ hiveƌ et foƌtes pƌĠĐipitatioŶs d͛oƌage eŶ fiŶ 
de pƌiŶteŵps et eŶ ĠtĠͿ de l͛oƌdƌe de ϳϬϬ ŵŵ paƌ aŶ. 

Le ďassiŶ veƌsaŶt de la Sioule est ĐaƌaĐtĠƌisĠ paƌ uŶe foƌte pƌĠseŶĐe d͛espğĐes patƌiŵoŶiales et 
habitats remarquables. Sur 95% de son cours, la Sioule est classée en Natura 2000 et on recense plus 

de ϴϬϬ kŵ² de ZNIEFF soit ϯϭ% du teƌƌitoiƌe. À Đe jouƌ, ϳ ŵasses d͛eau du ďassiŶ veƌsaŶt soŶt ĠgaleŵeŶt 
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considérées comme « réservoir biologique », c'est-à-dire qui présente uŶ gƌaŶd poteŶtiel d͛haďitat et 
de ƌepeupleŵeŶt à l͛ĠĐhelle du ďassiŶ veƌsaŶt. 

Sur la période 2014-ϮϬϭϵ, le ďassiŶ a fait l͛oďjet d͛uŶ pƌĠĐĠdeŶt CoŶtƌat Teƌƌitoƌial doŶt le pƌogƌaŵŵe 
pƌĠvoǇait uŶ eŶseŵďle d͛aĐtioŶs pouƌ le ŵaiŶtieŶ ou l͛atteiŶte du bon état écologique des Đouƌs d͛eau. 
Ces actions s'organisent en 3 volets différents : 

• Volet A « RestauƌatioŶ des ŵilieuǆ aƋuatiƋues » Ƌui se Đoŵpose d͛uŶ pƌogƌaŵŵe de 
restauration (entretien) du lit mineur, des berges et de la ripisylve des cours d'eau, d'opérations 
de diversification des habitats aquatiques dégradés, de travaux de restauration de la continuité 
écologique (aménagement des seuils et buses faisant obstacle), des actions visant l'amélioration 
de la connaissance sur les zones humides du bassin versant et la restauration de quelques sites, 

• Volet B « Lutte contre les pollutions diffuses » qui a pouƌ aŵďitioŶ la ŵise eŶ œuvƌe d͛opĠƌatioŶs 
destinées à corriger les altérations constatées par les macropolluants (ciblage sur le phosphore 
non agricole), les nitrates et les pesticides non-agricoles. 

• Volet C « Animation, communication et suivi » qui a pouƌ oďjeĐtif d͛aŶiŵeƌ et de suivƌe Đette 
dĠŵaƌĐhe de ĐoŶtƌat teƌƌitoƌial. UŶe des ŵissioŶs de l͛aŶiŵateuƌ est d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les 
diffĠƌeŶts ŵaîtƌes d͛ouvƌage daŶs la ŵise eŶ œuvƌe du pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶ. 

Au Đouƌs de Đette pƌeŵiğƌe gĠŶĠƌatioŶ, l͛effoƌt s͛est porté principalement sur les secteurs prioritaires, 

doŶt la Sioule ;seĐteuƌ de l͛aŶĐieŶŶe ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes du paǇs de MeŶatͿ. Outƌe les 
iŶteƌveŶtioŶs suƌ l͛eŶseŵďle du liŶĠaiƌe pƌioƌitaiƌe, ĐeƌtaiŶes aĐtioŶs poŶĐtuelles oŶt ĠtĠ ŵeŶĠes, 
dont :  

• L͛aƌaseŵeŶt du seuil de "PoŶt de MeŶat" suƌ la Sioule ;SaiŶt-Rémy-de-Blot) et la suppression 
d'une buse sur le ruisseau de Verines à Lisseuil. 

• La création d'un nouveau lit pour le ruisseau de Cubes à Châteauneuf-les-Bains. Ce nouveau lit 
a permis de contourner deux points bloquants au niveau de la confluence avec la Sioule. 

Le contrat 2021-2026 est actuellement en cours de finalisation. Il privilégiera les interventions sur des 

afflueŶts de la Sioule paƌtiĐuliğƌeŵeŶt dĠgƌadĠ. Pouƌ le teƌƌitoiƌe de CSM, il s͛agit de la Viouze (Les-

Ancizes-Comps et Saint-Georges-de-Mons), de la Cigogne (Saint-Hilaire-la-Croix, Champs, Marcillat et 

Saint-Quintin-sur-Sioule), et dans une moindre mesure, de la Rouelle (Pouzol, Saint-Gal-sur-Sioule et 

Saint-Quintin-sur-Sioule). 

Les interventions porteront prioritairement sur des actions de renaturation des berges, restauration 

des tƌaĐĠs et des ƌipisǇlves, ŵise eŶ plaĐe de sǇstğŵes d͛aďƌeuveŵeŶt au Đhaŵp. 

Une étude visaŶt à peƌŵettƌe uŶ usage paƌtagĠ de l͛eau, ŶotaŵŵeŶt eŶtƌe les aĐtivités de production 

électrique et de tourisme, sera par ailleurs menée sur la Sioule. 

  

http://www.riviere-sioule.fr/contrat-territorial-sioule.html
http://www.riviere-sioule.fr/contrat-territorial-sioule.html
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 La GEMAPI sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Masses d’eau de ďoŶŶe ƋualitĠ 

• Population impliquée 

• Le teƌƌitoiƌe s’ĠteŶd suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts 
différents (aux problématiques 

différentes) : Sioule, Morge 

• Forte pression agricole (sur la Morge) 

• CoŶflits d’usage possibles : agriculture, 

pƌoduĐtioŶ d’hǇdƌoĠleĐtƌiĐitĠ, touƌisŵe… 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Préserver la qualité des eaux (adaptation 

au changement climatique) et répondre à 

une attente forte des habitants et des 

touristes 

• Coûts des interventions 

• Risque de tensions entre la collectivité et le 

monde agricole (agriculteurs, coopérative, 

Đhaŵďƌe ĐoŶsulaiƌe…Ϳ 

 

 

6.3 LES DÉCHETS 

 Une compétence « Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés » 
délégués à trois syndicats mixtes 

Au titre des compétences obligatoires, CSM exerce la compétence : « Collecte et traitement des 

déchets des ménages et déchets assimilés ». Cette compétence est déléguée à plusieurs syndicats de 

collecte : SǇŶdiĐat du ďois de l͛AuŵôŶe, SITCOM des Combrailles et le SICTOM de Pontaumur-

Pontgibaud). 

Estimation du tonnage annuel de déchets produits 

BIODECHETS 30,16 

CARTON 78,40 

CS 623,43 

DECHETS VERTS 648,4 

NON RECYCLABLE 605,08 

OMR 1925,64 

VERRE 491,73 

 

Les syndicats proposent tous des actions grand public visant à réduire le tonnage des déchets collectés 

(composteur en pied d'immeuble pour logements locatifs, composteurs individuels vendus aux 

particuliers qui en font la demande, des composteurs collectifs peuvent être installés à la demande 

des communes ou des établissements s'ils en font la demande.) 

Les syndicats ont développé un réseau de déchèteries (Les Ancizes-Comps et Saint-Angel), avec la 

ĐƌĠatioŶ pƌoĐhaiŶe d͛uŶe Ŷouvelle déchèterie sur la commune de Combronde. 
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 Des actions locales de réductions des déchets au sein des services intercommunaux 

La réduction des déchets au sein des cuisines intercommunales 

La communauté de communes possède les compétences « restauration collective » et « cantine 

scolaire ». Plusieurs cuisines collectives sont actuellement équipées de bacs de collecte des 

biodéchets. Certains restaurants scolaires ont mis en place le compostage des déchets en collaboration 

avec les communes. Ces actions sont encore expérimentales avant de pouvoir être généralisées. 

La réduĐtioŶ des dĠĐhets d͛eŵďallage au seiŶ du service restauration collective 

Voir chapitre sur 4.4 sur la restauration collective 

 La gestion des déchets sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagnostic et des ateliers prospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Syndicat de collecte performant (fort taux 

de tri) 

• Volonté politique forte 

• Domaine nécessitant beaucoup de 

pédagogie (animation, communication, 

etc.) 

• Peu de possiďilitĠs d’aĐtioŶ faĐe auǆ 
incivilités croissantes (décharges sauvages, 

feux de matières plastiques, utilisation 

doŵestiƋues d’heƌďiĐides…Ϳ 
• Dépendance aux matières plastiques 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Réduire la quantité de déchets produite 

localement 

• Valoriser économiquement les déchets 

(terre, sous-produits agricoles, déchets 

verts, déchets alimentaires, etc.) 
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7. LA POLITIQUE DU LOGEMENT ET DU CADRE DE VIE 

L͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe de la ĐoŵpĠteŶĐe « politique du logement et du cadre de vie » a été défini 

comme suit (D2019-03-07) : 

• ÉlaďoƌatioŶ, ŵise eŶ œuvƌe du Pƌogƌaŵŵe LoĐal de l͛Haďitat 

• Aides eŶ faveuƌ de la lutte ĐoŶtƌe la pƌĠĐaƌitĠ ĠŶeƌgĠtiƋue et l͛autoŶoŵie/ŵaiŶtieŶ à doŵiĐile, 
dans le cadre des conventions signées avec les partenaires institutionnels  

• PaƌtiĐipatioŶ auǆ gaƌaŶties d͛eŵpƌuŶt à hauteuƌ de ϱϬ% pouƌ les pƌojets de ĐƌĠatioŶ de Ϯϱ 
logements sociaux formant un ensemble immobilier contigu. 

• Participation à la réalisation de schéma (études, coordination des demandes auprès des 
ďailleuƌs…Ϳ visaŶt à dĠŵoŶtƌeƌ le ďesoiŶ eŶ logeŵeŶts adaptĠs auǆ peƌsoŶŶes âgĠes ou 
dépendantes. 

• Aménagements de bourg : les tƌavauǆ d͛aŵĠŶageŵeŶt et d͛eŶtƌetieŶ suƌ les voies ĐoŵŵuŶales 
à caractère de places publiques, ainsi que les travaux contigus aux aménagements de RD en 
agglomération ». 

7.1 LE SCOT DU PAYS DES COMBRAILLES 

Le SCOT des Combrailles a été approuvé le 10/09/2010 sur le périmètre des 3 EPCI membres du 

SMADC. À l͛heuƌe aĐtuelle, uŶe ƌĠvisioŶ paƌtielle ou totale doit ġtƌe ƌĠalisĠe. 
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7.2 URBANISME ET AUTORISATIONS DU DROIT DES SOL (ADS) 

Les ĐoŵŵuŶes avaieŶt jusƋu͛au ϯϭ ŵaƌs ϮϬϮϭ pouƌ se pƌoŶoŶĐeƌ suƌ le tƌaŶsfeƌt de la ĐoŵpĠteŶĐe 
urbanisme à la communauté de communes. La teŶdaŶĐe s͛oƌieŶte veƌs uŶe ĐoŶseƌvatioŶ de la 
compétence par les communes. 

Comme le montre la carte ci-dessous, sur les 29 communes du territoire intercommunal, 16 sont en 

PLU, ϱ eŶ Caƌte CoŵŵuŶale et ϴ eŶ RğgleŵeŶt NatioŶal d͛UƌďaŶisŵe 

 

 

L͛aƌtiĐle ϭϯϰ de la loi ALUR du Ϯϰ ŵaƌs ϮϬϭϰ pƌĠvoit Ƌue l͛Etat Ŷ͛iŶteƌvieŶdƌa plus pouƌ iŶstƌuiƌe les 
aĐtes d͛uƌďaŶisŵe pouƌ les ĐoŵŵuŶes disposaŶt d͛uŶ doĐuŵeŶt d͛uƌďaŶisŵe et appaƌteŶaŶt à uŶ EPCI 
de plus de ϭϬ ϬϬϬ haďitaŶts. Le dĠlai de tƌaŶsfeƌt de Đette ĐoŵpĠteŶĐe est d͛uŶ aŶ apƌğs la ĐƌĠatioŶ de 
l͛EPCI soit au ϭeƌ jaŶvieƌ ϮϬϭϴ pouƌ les futuƌes iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠs Ƌui passeƌoŶt Đe seuil dans le cadre 

du SDCI. 

La ĐƌĠatioŶ d͛uŶ seƌviĐe iŶstƌuĐteuƌ pƌopƌe à la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a ĠtĠ pƌoposĠe eŶ 
conférence des maires le 10 juillet 2017 puis actée le 14 septembre 2017 en conseil communautaire. 

Dix-sept ĐoŵŵuŶes oŶt fait le Đhoiǆ d͛adhérer à ce service commun tel que représenté (voir carte ci-

dessous). L͛oďjeĐtif aloƌs fiǆĠ paƌ la ĐolleĐtivitĠ Ġtait l͛iŶstƌuĐtioŶ d͛uŶe ŵoǇeŶŶe de ϯϭ EPC/ŵois. 



108 | P a g e  
 

 

 L’uƌďaŶisŵe et l’ADS suƌ le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse AFOM 
Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• UŶ seƌviĐe ĐoŵŵuŶ d’iŶstƌuĐtioŶ des ADS 
(accompagnement des pétitionnaires, 

ingénierie au service des communes 

adhérentes…Ϳ 

• Renfort des effectifs nécessaire (départ en 

ƌetƌaite à ŵoǇeŶ de l’iŶstƌuĐtƌiĐe pƌiŶĐipeͿ 
• SCOT à réviser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Dossiers ADS en augmentation notable  

 

7.3 POLITIQUE DE L’HABITAT 

 PLH  
Les 3 PLH élaborés avant fusion sur les anciens EPCI avaieŶt fait l͛oďjet d͛uŶ gƌoupeŵeŶt de ĐoŵŵaŶde 
porté par le SMADC. Ils sont caducs depuis le 1er janvier 2019 (pas de révision souhaitée par les élus) 

En absence de PLH la Communauté de communes pourra s͛appuǇeƌ suƌ le SĐhĠŵa dĠpaƌteŵeŶtal de 
l͛Haďitat ;SDHͿ ĠlaďoƌĠ paƌ le Conseil départemental. 

A l͛iŶveƌse des PLH, le SDH Ŷ͛est pas uŶ doĐuŵeŶt pƌogƌaŵŵatiƋue. Il est eŶ ƌevaŶĐhe susĐeptiďle 
d͛aideƌ les EPCI à atteiŶdƌe les oďjeĐtifs affiĐhĠs daŶs leuƌs PLH, de proposer des interventions ciblées 

eŶ l͛aďseŶĐe de PLH, et d'aĐĐoŵpagŶeƌ les EPCI à la ƌĠalisatioŶ de leuƌs pƌojets daŶs uŶe logiƋue 
d'innovation et d'expérimentation. 
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 Les logements sociaux 
Il y a sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge, 97 logements sur le secteur Plaine du territoire, 

300 sur le secteur Montagne et 26 sur le secteur Sioule soit 423 logements. 

Combrailles, Sioule et Morge paƌtiĐipe auǆ gaƌaŶties d͛eŵpƌuŶt à hauteuƌ de ϱϬ% pouƌ les pƌojets de 
création de 25 logements sociaux formant un ensemble immobilier contigu. 

 Le programme habiter mieux 
EŶ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe l͛haďitat, la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes iŶteƌvieŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt daŶs le Đadƌe du 
PIG départemental, actuellement en redéfinition. Le PIG départemental a été prolongé par avenant 

jusƋu͛au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϬ. La ĐoŶveŶtioŶ de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes aveĐ le DĠpaƌteŵeŶt 
porte sur 2 volets du PIG : le volet « Lutte contre la précarité énergétique » (LPE) et le volet « 

Autonomie et maintien à domicile des personnes âgées et handicapées » (AUT). Sur ces deux volets, la 

ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes à dĠĐideƌ d͛aďoŶdeƌ les aides de l͛AgeŶĐe NatioŶal de l͛Haďitat (ANAH) 

paƌ uŶe aide loĐale. L͛attƌiďutioŶ des aides suit les ŵġŵes ĐoŶditioŶs Ƌue Đelles iŵposĠes paƌ l͛ANAH 
et concernent les personnes à revenus modestes et très modestes. En 2020, il a été décidé de revoir 

les objectifs fixés pour chaque volet qui sont donc aujouƌd͛hui les suivaŶts : 
• LPE : 

o Très modestes : oďjeĐtifs de ϯϬ dossieƌs ; ϴϬϬ €/dossier 

o Modestes : oďjeĐtifs de ϱ dossieƌs ; ϲϬϬ €/dossieƌ 

• AUT : 

o Tƌğs ŵodestes : oďjeĐtif de ϭϬ dossieƌs ; ϱϱϬ €/dossieƌ 

o Modestes : oďjeĐtifs de ϱ dossieƌs ; ϯϱϬ €/dossieƌ 

En 2020 les aides apportées étaient les suivantes : 

  Résultats 2020 Objectifs fixés 

Nombre de dossiers très modeste LPE  17 30 

Nombre de dossiers modestes LPE 8 5 

Total dossiers LPE 25 35 

Nombre de dossiers très modeste AUT 9 10 

Nombre de dossiers modestes AUT 2 5 

Total dossiers AUT 11 15 

Total nombre de dossiers 36 50 

Montant aides très modeste LPE ϭϯ ϲϬϬ,ϬϬ € Ϯϰ ϬϬϬ,ϬϬ € 

Montant aides modestes LPE ϰ ϴϬϬ,ϬϬ € ϯ ϬϬϬ,ϬϬ € 

Total montant aides LPE ϭϴ ϰϬϬ,ϬϬ € Ϯϳ ϬϬϬ,ϬϬ € 

Montant aides très modeste AUT ϰ ϵϱϬ,ϬϬ € ϱ ϱϬϬ,ϬϬ € 

Montant aides modestes AUT ϳϬϬ,ϬϬ € 1 ϳϱϬ,ϬϬ € 

Total montant aides AUT ϱ ϲϱϬ,ϬϬ € ϳ ϮϱϬ,ϬϬ € 

Total montant aides CC  Ϯϰ ϬϱϬ,ϬϬ € ϯϰ ϮϱϬ,ϬϬ € 
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 Le SeƌviĐe PuďliĐ de la PeƌfoƌŵaŶĐe ÉŶeƌgĠtiƋue de l’Haďitat ;SPPEHͿ 
Début 2019, le Département, dans le cadre de son Schéma DĠpaƌteŵeŶtal de l͛Haďitat ;validĠ eŶ 
SessioŶ DĠpaƌteŵeŶtale le Ϯϰ/Ϭϵ/ϮϬϭϵͿ, a pƌĠseŶtĠ auǆ EPCI soŶ pƌojet de ŵise eŶ plaĐe d͛uŶe 
Plateforme Territorial de Rénovation Énergétique (PTRE). La mise en place de ce projet intervenait 
suite à la disparition annoŶĐĠe des fiŶaŶĐeŵeŶts espaĐes iŶfo ĠŶeƌgie ;EIEͿ poƌtĠs paƌ l͛ADEME et la 
Région. En effet, la Loi du 17 août 2015 relative à la Transition Énergétique pour la Croissance Verte et 
le PlaŶ RĠŶovatioŶ ĐoŶfieŶt auǆ EPCI la ŵise eŶ œuvƌe des dispositifs de Plateforme Territoriale de 
RĠŶovatioŶ ÉŶeƌgĠtiƋue ;PTREͿ afiŶ de ƌĠpoŶdƌe auǆ eŶjeuǆ de ƌĠŶovatioŶ de l͛haďitat. Ces PTRE 
doiveŶt ƌeŵplaĐeƌ l͛espaĐe iŶfo ĠŶeƌgie doŶt l͛ADEME et la RĠgioŶ se dĠseŶgageŶt pƌogƌessiveŵeŶt, 
en vue de financer le nouveau dispositif via des Appels à MaŶifestatioŶ d͛IŶtĠƌġt ;AMIͿ. Les 
ďĠŶĠfiĐiaiƌes de l͛AMI seƌoŶt fiŶaŶĐĠs paƌ la RĠgioŶ AuveƌgŶe-Rhône-Alpes et l͛ADEME suƌ la ďase d͛uŶ 
plaŶ d͛aĐtioŶs de tƌois aŶs. 

En 2019, la communauté de communes a délibéré sur un avis de principe favoƌaďle à l͛adhĠsioŶ l͛EPCI 
à la PTRE (délibération n°2019-11-05). 

Par la suite, la Région, considérée comme cheffe de fil sur la thématique climat-air-énergie, a décidé, 
début 2020, de ŵettƌe eŶ plaĐe uŶ seƌviĐe puďliĐ de la peƌfoƌŵaŶĐe ĠŶeƌgĠtiƋue de l͛haďitat ;SPPEHͿ. 
Les SPPEH ont été institués par la loi n° 2013-312 du 15 avril 2013 (article L.232-1 s. du code de 
l͛ĠŶeƌgieͿ et oŶt pouƌ ŵissioŶ d͛assuƌeƌ « l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des utilisateurs souhaitant diminuer leur 
ĐoŶsoŵŵatioŶ d͛ĠŶeƌgie », d͛assisteƌ « les locataires dans la réalisation des travaux d'amélioration de 
la performance énergétique de leur logement » et « de leur fournir des informations et des conseils 
personnalisés ». Ils iŶteƌvieŶŶeŶt daŶs le Đadƌe du Ŷouveau pƌogƌaŵŵe poƌtĠ paƌ l͛ADEME : le 
pƌogƌaŵŵe SARE ;SeƌviĐe d͛AĐĐoŵpagŶeŵeŶt pouƌ la RĠŶovatioŶ ÉŶeƌgĠtiƋueͿ. 

La Région Auvergne Rhône-Alpes a dès lors laŶĐĠ uŶ appel à ŵaŶifestatioŶ d͛iŶtĠƌġt ;AMIͿ pour la mise 
en place de la plateforme du SPPEH Auvergne-Rhône-Alpes à l͛ĠĐhelle des EPCI. Le Département, en 
cours de travail sur la PTRE a dĠĐidĠ de ĐaŶdidateƌ à Đet AMI aveĐ l͛eŶseŵďle des EPCI le ĐoŵposaŶt, 
hors Clermont Auvergne Métropole. Combrailles, Sioule et Morge s͛iŶsĐƌit doŶĐ daŶs la dĠŵaƌĐhe auǆ 
côté du Département et des EPCI voisins. 

UŶe ĠƋuipe dĠdiĠe au SPPEH se ĐoŶstitue à l͛ĠĐhelle dĠpaƌteŵeŶtale aveĐ huit aŶiŵateuƌs ou 
conseillers techniques répartis sur les 13 EPCI, un coordinateur et un conseiller expert. Pour 
Combrailles, Sioule et Morge, un animateur sera présent sur le territoire à mi-temps car partagé avec 
la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes PlaiŶe LiŵagŶe. L͛adhĠsioŶ de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes à Đe 
service permet de proposer un service de proximité et de qualité à sa population avec un 
accompagnement personnalisé des personnes souhaitant rénover leur habitation et la mise à 
dispositioŶ d͛aide supplĠŵeŶtaiƌes proposées par le Département. 
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 La politiƋue de l’habitat sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’une analyse 
AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Participation au programme « Habiter 
Mieux » en apportant une aide financière 
complémentaire aux ménages réalisant des 
travaux de rénovation 

• SeƌviĐe ĐoŵŵuŶ d’iŶstƌuĐtioŶ des 
autoƌisatioŶs d’uƌďaŶisŵe 

• Dynamisme de la construction 

• Manque de visibilité important pour les 
EPCI sur le suivi des dossiers de rénovation 
du programme « Habiter Mieux » et 
MaPƌiŵeRĠŶov’ 

• MaŶƋue de lisiďilitĠ ĠgaleŵeŶt suƌ l’haďitat 
social 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Accueil de nouveaux arrivants : 
augmentation de la population de 0,8% par 
an en moyenne entre 2012 et 2017 

• Déploiement de la fibre et 4G 

• Mise eŶ œuvƌe d’uŶ SPPEH DĠpaƌteŵeŶtal 

• IŵpaĐt de l’ĠtaleŵeŶt uƌďaiŶ sous foƌŵe de 
lotissements en périphérie des centres-
bourgs 

• Mouvements pendulaires : les actifs 
travaillent de plus en plus hors du territoire 

• Hausse du prix du foncier sur la frange Est 
Ƌui ƌeŶd diffiĐile, l’aĐĐessioŶ à la pƌopƌiĠtĠ 

• Dynamique du marché de la vente 
fortement atténué en raison du contexte 
(budget des ménages, crises financière, prix 
du pĠtƌole…Ϳ 

• Association de commerçants/artisans en 
sommeil 

• Démographie en baisse sur les communes 
de Saint-Georges-de-Mons, les Ancizes-
Comps et Châteauneuf-les-Bains 
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7.4 CADRE DE VIE (VOIRIE ET AMÉNAGEMENT DE BOURG) 

 Une compétence « voirie et aménagement de bourg » aŶĐieŶŶe et ƌeĐoŶŶue ….. 
Depuis de Ŷoŵďƌeuses aŶŶĠes les ĐoŵŵuŶes oŶt souhaitĠ ŵutualiseƌ l͛eǆeƌĐiĐe de la ĐoŵpĠteŶĐe 
voirie et aménagement de bourg (voies à caractère de place publique), en premier lieu pour bénéficier 
en interne de l͛iŶgĠŶieƌie aveĐ une équipe de techniciens voirie dédiée au conseil des élus. 

Les règles se sont affinées au cours des années. Les communes gardent la maitrise dans le choix des 
travaux et une souplesse est permise dans le financement (avec la possibilité de compléter le 
financement par les fonds de concours, la capitalisation de la dotation voirie). 

Un guide de la compétence voirie a été réalisé en début de mandat pour expliquer toutes les modalités 
d͛eǆeƌĐiĐe de la ĐoŵpĠteŶĐe ;pĠƌiŵğtƌe de la ĐoŵpĠteŶĐe, dotatioŶs, …Ϳ. 

Une compétence voirie qui « rapporte » de la DGF supplémentaire pour la communauté de communes. 

Des règles ont été établies pour répartir les dotations voirie de chaque commune avec deux outils de 

suivi :  

• Un tableau de suivi des dépenses de fonctionnement voirie 

• Le compteur voirie pour les dĠpeŶses d͛iŶvestisseŵeŶt. 

Au fiŶal, la ŵutualisatioŶ de l͛iŶgĠŶieƌie peƌŵet uŶe aide au montage des dossiers de subvention et 
l͛optiŵisatioŶ des fiŶaŶĐeŵeŶts. Une aide est également apportée aux communes dans le cadre des 
travaux délégués (délégation de ŵaitƌise d͛ouvƌageͿ. 

Cette compétence permet également des ĠĐoŶoŵies d͛ĠĐhelles ;ŵaƌĐhĠs à ďoŶs de ĐoŵŵaŶdes petits 
tƌavauǆ, sigŶalisatioŶ hoƌizoŶtale et veƌtiĐale, pƌogƌaŵŵe d͛iŶvestisseŵeŶt aŶŶuelsͿ. 

 … ŵais Ƌui ƌeste eŶĐoƌe peƌfeĐtiďle  
Les techniciens voirie sont souvent sollicités par les communes, et les nombreuses demandes limitent 
leur réactivité.  

Pour les actes de gestion du domaine publique, l͛aďseŶĐe de ƌğgleŵeŶt de voiƌie iŶteƌĐoŵŵuŶal ;le 
règlement de voirie définit avec précision les droits et les obligations des gestionnaires et des 
occupants du domaine public) fragilise les réponses faites aux pétitionnaires. 

Certains tableaux de classement de voirie sont à mettre à jour, en priorité pour certaines communes 
dont les plans de classement sont très anciens. 

Le planning annuel Ŷ͛est pas toujours respecté par les communes, ce implique plus de temps passé 
pouƌ les teĐhŶiĐieŶs voiƌie, plus d͛appƌoǆiŵatioŶs daŶs les Đhiffƌages. 

Le temps limité des techniciens ne permet pas toujours de faire des plaŶs d͛eǆĠĐutioŶ pƌĠĐis 
s͛appuǇaŶt suƌ uŶ levĠ topo eŶ tƌois diŵeŶsioŶs Ƌui Ŷ͛est pas toujouƌs ƌĠalisĠ. 
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 Le cadre de vie (voirie et aménagement de bourg) sur le territoire intercommunal passé sous le 
filtƌe d’uŶe aŶalǇse AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiďlesses suivaŶt :  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une équipe de techniciens voirie en interne 
au conseil des élus 

• Les communes gardent la maitrise dans le 
choix des travaux 

• Souplesse donnée dans le financement 

• LiďeƌtĠ doŶŶĠe auǆ ŵaiƌes daŶs l’aĐhat de 
fournitures de voirie (délégation de 
signature aux maires) 

• Un guide de la compétence voirie réalisée 
en début de mandat pour expliquer toutes 
les ŵodalitĠs d’eǆeƌĐiĐe de la ĐoŵpĠteŶĐe 

• Une aide au montage des dossiers de 
suďveŶtioŶ et à l’optiŵisatioŶ des 
financements 

• Une aide aux communes dans le cadre des 
travaux délégués (avec avance de 
trésorerie par la communauté de 
ĐoŵŵuŶes daŶs l’atteŶte peƌĐeptioŶ des 
subventions) 

• Des ĠĐoŶoŵies d’ĠĐhelles (marchés à bons 
de commandes petits travaux, 
signalisation horizontale et verticale, 
pƌogƌaŵŵe d’iŶvestisseŵeŶt aŶŶuelsͿ 

• Disponibilité des techniciens face aux 
nombreuses sollicitations des communes 

• Absence de cadre juridique pour les actes 
de gestion du domaine publique 

• Des tableaux de classement de voirie à 
mettre à jour 

• Un planning annuel pas toujours respecté 
par les communes  

• Un tableau du « compteur voirie » pas 
toujours facile à lire 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Une compétence voirie qui « rapporte » de 
la DGF supplémentaire qui profite aux 
services à la population 

• Une organisation difficile pour les 
communes entre les plannings des 
différents partenaires (gestion des 
réseaux, gestions des financements...) 
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8. UN FORT NIVEAU DE COOPÉRATION INTERCOMMUNALE 

Contrairement au transfert de compétences, les actions de mutualisation sont « à la carte ». Chaque 
ĐoŵŵuŶe peut Đhoisiƌ les aĐtioŶs de ŵutualisatioŶ daŶs lesƋuelles elle souhaite s͛iŶsĐƌiƌe.  

En tant que communauté de ĐoŵŵuŶes au seƌviĐe de ses ĐoŵŵuŶes, il est iŵpoƌtaŶt pouƌ l͛EPCI de 
pƌoposeƌ des aĐtioŶs Ƌui puisseŶt faĐiliteƌ l͛aĐtioŶ des ĐoŵŵuŶes.  

Il est ƌessoƌti des atelieƌs Ƌu͛il Ġtait iŵpoƌtaŶt Ƌue Đette ŵutualisatioŶ ƌeste « choisie » et non imposée. 

La mutualisation a donc pour objectifs :  

• De faiƌe des ĠĐoŶoŵies d͛ĠĐhelles suƌ les dĠpeŶses ;ĠĐoŶoŵies diƌeĐte ou ƌeĐettes fiŶaŶĐiğƌes 
Ŷouvelles paƌ l͛optiŵisatioŶ de la DGF, ou des ŶoŶ dĠpeŶses, paƌ eǆeŵple suƌ des ďâtiŵeŶts Ƌui 
auraient dû être construits et qui peuvent être mutualisés 

• D͛améliorer le service rendu à la population en confortant ou pérennisant des services de 
proximité que les communes seules ne peuvent mettre en place 

• De renforcer les moyens humains des collectivités : la mutualisation permet de consolider les 
teŵps de tƌavail des ageŶts, leuƌs offƌiƌ le Đas ĠĐhĠaŶt des oppoƌtuŶitĠs d͛ĠvolutioŶ 
professionnelle,  

• De renforcer la solidarité entre les communes  

 

8.1 DES HABITUDES ANCIENNES DE MUTUALISATION QUI MOBILISENT TOUS LES 

VECTEURS JURIDIQUES POSSIBLES  

 Les coopérations avec les collectivités limitrophes 
Des prestations de services existent : 

• Avec les syndicats de communes du territoire (souvent RPI) 

• AveĐ les ĐoŵŵuŶes liŵitƌophes ;pƌestatioŶ d͛aŶiŵatioŶ ou d͛eŶtƌetieŶ de loĐauǆͿ 

Les conventions de partenariat et de financement concernent le secteur enfance jeunesse et 
ƌestauƌatioŶ ĐolleĐtive. Elles eǆisteŶt aveĐ des ĐoŵŵuŶes liŵitƌophes au pĠƌiŵğtƌe de l͛EPCI ;souveŶt 
sous forme de RPI avec des communes hors territoire intercommunal telles que Chambaron-sur-
Morge, Saint-Agoulin, Saint-Ours et Pulvérières. 

Les ĐolleĐtivitĠs paƌteŶaiƌes, paƌtiĐipeŶt fiŶaŶĐiğƌeŵeŶt auǆ fƌais de foŶĐtioŶŶeŵeŶt pouƌ l͛aĐĐueil des 
enfants hors territoire au sein des structures intercommunales 

La communauté de communes participe aux frais de fonctionnement du service qui accueille les 
enfants du territoire 

La communauté de communes a mise en place une entente intercommunale. L͛eŶteŶte ĐoƌƌespoŶd à 
un accord entre deux ou plusieurs conseils municipaux, organes délibérants d'EPCI ou de syndicats 
mixtes en vue de gérer des projets d'utilité communale ou intercommunale compris chacun dans leurs 
attributions. Elle ne possède pas de personnalité juridique et peut donner lieu à la signature d'une 
convention dont l'objet est de réaliser ou de gérer à frais communs des ouvrages d'utilité commune 
ou d'exercer en coopération des missions de service public. L͛eŶteŶte est souvent utilisée pour les RPI 
loƌsƋu͛il Ŷ͛Ǉ a pas de sǇŶdiĐat ad͛hoĐ. Elle ne peut pas employer de personnel. 

L͛EPCI peut ġtƌe ĐoŶĐeƌŶĠ ou ŶoŶ paƌ le ďesoiŶ objet du groupement de commandes (apport de la loi 
engagement et proximité). 
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 La mutualisation à l’échelle intercommunale 

8.1.2.1 Les délégations de maîtƌise d’ouvƌage 

La communauté de communes a mis en place également des délégations de ŵaîtƌise d͛ouvƌage ou de 
la co-ŵaîtƌise d͛ouvƌage : 

• DaŶs le doŵaiŶe de la voiƌie suƌ les tƌavauǆ d͛eaux pluviales et réseaux secs : cela permet 
d͛assuƌeƌ la ĐohĠƌeŶĐe technique du projet et d͛optiŵiseƌ des subventions demandées sur 
l͛eŶseŵďle du pƌojet. Les travaux sont conclus dans le cadre d͛uŶ ŵaƌĐhĠ de tƌavauǆ uŶiƋue. 

• Dans le domaine bâtimentaire : co-ŵaîtƌise d͛ouvƌage. Cela a paƌ exemple été appliqué dans le 
cadre des travaux sur le bâtiment des Capponi 

8.1.2.2 Les groupements de commande 

Il existe également des groupements de commandes en projet, en cours, ou achevés : 

• Diagnostic accessibilité ERP 

• Fourniture et maintenance défibrillateurs 

• Commande de masques 

• Diagnostic radon 

• Formations (PSC1, Certiphyto) 

• Dispositif de protection des travailleurs isolés 

• … 

8.1.2.3 Les services communs 

Le seƌviĐe ĐoŵŵuŶ est uŶ dispositif de ŵutualisatioŶ, ŵis eŶ œuvƌe eŶ dehoƌs de ĐoŵpĠteŶĐes 
transférées. Il permet des demandes à la carte. Il a voĐatioŶ d͛assurer soit des missions dites 
fonctionnelles en matière de gestion du personnel, de gestion administrative et financière, 
d͛informatique, d͛eǆpeƌtise juƌidiƋue, d͛expertise fonctionnelle, d͛instruction des décisions prises par 
les ŵaiƌes au Ŷoŵ de la ĐoŵŵuŶe ou de l͛Etat ;autoƌisatioŶ d͛uƌďanisme, état civil par exemple). 

Trois services communs sont proposés : 

• IŶstƌuĐtioŶ des autoƌisatioŶs d͛uƌďaŶisŵe ;ADSͿ 
• Service commun « gestion des ressources humaines » : Combronde, Davayat, Gimeaux, 

Montcel, Prompsat, RPI Jozerand/Montcel, RPI Yssac/Gimeaux, Saint-Hilaire-la-Croix 

• Assistants de prévention 

8.1.2.4 Les mises à disposition de services 

Il existe sur Combrailles, Sioule et Morge différentes formes de mise à disposition de services : 

• Une mise à disposition de service asĐeŶdaŶte, daŶs le Đadƌe d͛uŶ tƌaŶsfeƌt de compétence : 

o Mise à disposition partielle des agents techniques dans le cadre de la compétence 
voirie 

o Mise à disposition des agents du service des écoles pour la compétence TAP et 
restauration scolaire 

• Mise à disposition de service descendante, lorsque cette mise à disposition présente un intérêt 
dans le cadre d'une bonne organisation des services 

o Mise à disposition du service enfance jeunesse au profit des communes (pour missions 
de tƌaŶspoƌt sĐolaiƌe, d͛eŶtƌetien de locaux communaux ou scolaires, ou encore des 
ŵissioŶs d͛ATSEMͿ 
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o Mise à disposition du service restauration scolaire au profit des communes (pour 
ŵissioŶs de tƌaŶspoƌt sĐolaiƌe, d͛eŶtƌetieŶ de loĐauǆ ĐoŵŵuŶauǆ ou sĐolaiƌes, eŶ 
encore des ŵissioŶs d͛ATSEMͿ 

8.1.2.5 Les mises à disposition iŶdividuelle d’ageŶts 

Au niveau de la communauté de communes il est proposé une mise à disposition des communes au 
pƌofit de l͛EPCI pouƌ les iŶstƌuĐteuƌs ADS.  

8.1.2.6 Le Paƌtage d’ĠƋuipeŵeŶts- la mise en commun de moyens 

UŶ paƌtage d͛ĠƋuipeŵeŶts et uŶe ŵise eŶ ĐoŵŵuŶs des ŵoǇeŶs soŶt effeĐtuĠs paƌ l͛EPCI ;LϱϮϭϭ-4-
3). Afin de permettre une mise en commun de moyens, un EPCI peut se doter de biens qu'il partage 
avec ses communes membres, y compris pour l'exercice par les communes de compétences qui n'ont 
pas été transférées. 

La mise à disposition ne concerne que le bien lui-même et ŶoŶ les ageŶts l͛utilisaŶt. 

Le partage et la mise en commun peut être réalisé entre communes. 

8.1.2.7 La dĠlĠgatioŶ de gestioŶ d’ĠƋuipeŵeŶts ou seƌviĐes ƌelevant attributions EPCI (L5214-16-1 du 

CGCT) 

La communauté de communes peut confier, par convention conclue avec les collectivités territoriales 

ou les établissements publics concernés, la création ou la gestion de certains équipements ou services 

relevant de ses attributions à une ou plusieurs communes membres, à leurs groupements ou à toute 

autre collectivité territoriale ou établissement public. Il Ŷ͛eǆiste pas à Đe jouƌ de dĠlĠgatioŶ de gestioŶ 
d͛ĠƋuipeŵeŶt. 

8.1.2.8 Le transfert de compétences 

C͛est le stade ultime de la mutualisation. Le CIF s͛Ġlğve à Ϭ,ϱϰ ;plus fort du département) témoigne et 
tƌaduit la voloŶtĠ des Ġlus de ŵutualiseƌ l͛aĐtioŶ des ĐoŵŵuŶes à tƌaveƌs uŶ iŵpoƌtaŶt tƌaŶsfeƌt de 
coŵpĠteŶĐes au pƌofit de l͛EPCI. 

 Une recherche de mutualisation pour les communes et la communauté de communes avec 
d’autƌes paƌteŶaiƌes 

Que Đe soit pouƌ les ďesoiŶs des ĐoŵŵuŶes ou de l͛EPCI, la ƌĠpoŶse Ŷ͛est pas foƌĐĠŵeŶt appoƌtĠe paƌ 
l͛EPCI, ŵais il peut ġtƌe plus peƌtiŶeŶt Ƌue la ƌĠpoŶse soit appoƌtĠe à uŶe ĠĐhelle plus grande. 

Ainsi, à l͛ĠĐhelle du SMAD, sont proposés : 

• L͛utilisatioŶ du SIG ;logiĐiel ĐadastƌeͿ (la communauté de communes participe) 

• L͛assistaŶĐe iŶfoƌŵatiƋue 

• L͛aĐhat ŵatĠƌiel iŶfoƌŵatiƋue  

• La ŵise à dispositioŶ d͛uŶe platefoƌŵe de ŵaƌĐhĠs puďliĐs (la communauté de communes 
participe)  

• L͛utilisatioŶ de pƌogiĐiels ĐoŵptaďilitĠ / RH (surtout pour les communes) 

• L͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale ĐoŵpĠteŶĐe GEMAPI ;ďassiŶ SiouleͿ (la communauté de communes 
participe) 

• L͛aŶiŵatioŶ du ƌĠseau foncier agricole (la communauté de communes participe) 

À l͛ĠĐhelle du dĠpaƌteŵeŶt ; il est proposé : 

• Une instruction ADS (certaines communes adhèrent au service ADS départemental, quand 
d͛autƌes adhğƌeŶt au seƌviĐe ĐoŵŵuŶ de la ĐoŵŵuŶautĠ de communes) 

• Une SPPEH : Service public de la peƌfoƌŵaŶĐe ĠŶeƌgĠtiƋue de l͛haďitat 
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• Des formations en union de collectivités du CNFPT 

• L͛aĐhat d͛ĠŶeƌgies ;aveĐ SIEG et DĠpaƌteŵeŶtͿ 

 Les anciennes mutualisations sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse 
AFOM 

Du diagŶostiĐ et des atelieƌs pƌospeĐtifs, il ƌessoƌt l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une culture ancienne de mutualisation 

avec de nombreuses actions développées 

(groupements de commandes, services 

ĐoŵŵuŶs, ŵise à dispositioŶ d’agents et 

de services) 

• Des actions de mutualisations dont le 

pĠƌiŵğtƌe s’adapte eŶ foŶĐtioŶ de la 
thématique (EPCI / SMAD / Département) 

 

• Des difficultés pour procéder au 

remplacement temporaire des secrétaires 

de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Des possibilités de groupements de 

commandes sur des prestations 

« normées » afin de faire des économies 

• Des demandes pour mutualiser entre 

communes du matériel ou du personnel 

• Des attentes concernant la mutualisation 

des personnels  

 

 

 

8.2 LA RELATION COMMUNE- EPCI AU CŒUR DE LA GOUVERNANCE 

INTERCOMMUNALE 

 Un pacte de gouvernance qui met en place de nouveaux outils et ouvre largement les instances 
aux conseillers municipaux 

A travers les outils et les modalités de fonctionnement proposés dans le pacte de gouvernance, les 
objectifs affichés sont les suivants. 

• Mieux impliquer les conseillers/conseillères municipaux dans la vie intercommunale et 
peƌŵettƌe uŶe ƌĠappƌopƌiatioŶ de l͛EPCI paƌ les ĐoŵŵuŶes  

• IŶveŶteƌ uŶe Ŷouvelle foƌŵe d͛ĠĐhaŶges ĐoŵŵuŶes - EPCI 

• Mieux expliquer et faire partager les choix intercommunaux 

Le pacte de gouvernance est l͛oĐĐasioŶ de ƌĠaffiƌŵeƌ des valeuƌs ĐoŵŵuŶes Ƌui doiveŶt guideƌ l͛aĐtioŶ 
intercommunale : 

• la solidaƌitĠ, la pƌoǆiŵitĠ et l͛ĠƋuitĠ eŶtƌe les ĐoŵŵuŶes, afiŶ d͛Ġviteƌ uŶ ƌepli suƌ soi des 
communes 

• le respect et la transparence : Đes valeuƌs doiveŶt s͛eǆpƌiŵeƌ au seiŶ de toutes les iŶstaŶĐes de 
dialogue 

• la recherche permanente du consensus 

• La concertation avec les communes  
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Plusieurs outils ont été mis en place pour atteindre ces objectifs : 

• Ouverture des commissions aux conseillers municipaux 

• Conférence des maires qui se réunit régulièrement  

• Une démarche de projet de territoire qui laisse une large place à la participation des conseillers 
municipaux à tous les stades d͛ĠlaďoƌatioŶ du pƌojet 

• Association des communes lors de la conception des projets qui sont situés sur leur commune 

• Délégations aux maires dans le domaine de la voirie 

Des ateliers, il est apparu la nécessité de travailler sur le format des conseils communautaires, jugés 
trop longs et trop techniques. 

 Des outils de communication qui semblent être appréciés 
EŶ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe la ĐoŵŵuŶiĐatioŶ et l͛iŶfoƌŵatioŶ, plusieuƌs outils oŶt ĠtĠ ŵis en place : 

• Site Internet et page Facebook (*) 

• Flash information hebdomadaire à destination des élus communautaires et conseillers 
municipaux  

• Diffusion des notes de présentation des dossiers et des comptes-rendus de conseils aux 
conseillers municipaux 

• Diffusion des avis de la conférence des maires aux conseillers municipaux 

• Une convention annuelle des conseillers municipaux 

• PossiďilitĠ pouƌ l͛eǆĠĐutif d͛iŶteƌveŶiƌ suƌ deŵaŶde au seiŶ des ĐoŶseils ŵuŶiĐipauǆ 

Ces outils de communication, en direct avec les conseillers municipaux, semblent appréciés, il convient 

de poursuivre dans cette voie. 
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 La relation commune/EPCI sur le territoire intercommunal passée sous le filtƌe d’uŶe analyse 
AFOM 

Du diagnostic et des ateliers prospectifs, il ressort l͛aŶalǇse atouts / faiblesses suivant : 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une gouvernance et un mode de 

fonctionnement qui laisse une large 

place à la participation des conseillers 

municipaux 

• Une conférence des maires qui se réunit 

régulièrement, qui semble appréciée 

• Des outils de communication directe qui 

ont été mis place récemment (flash 

hebdomadaire) et qui semblent 

répondre aux besoins de conseillers 

municipaux => à consolider 

 

• Des difficultés pour procéder au 

remplacement temporaire des 

secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Faire des élus municipaux des 

aŵďassadeuƌs de l’iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ, 
des poƌtes paƌoles de l’aĐtioŶ 
intercommunale 

 

• Des conseils communautaires jugés trop 

longs et trop techniques : un risque de 

démotivation des conseillers 

communautaires 
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9. GRILLE AFOM DE LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES COMBRAILLES, SIOULE ET MORGE 

EMPLOI ET ECONOMIE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Maillage de micro-entreprises stables et saines 

• Commerce / artisanat / tourisme ĐoŶstitueŶt uŶ soĐle d’aĐtivitĠs ƌĠpoŶdaŶt auǆ atteŶtes des 
populations locales 

• ϭeƌ ďassiŶ d’eŵplois des Coŵďƌailles – 2e bassin industriel du département du Puy-de-Dôme 

• Des installations récentes (UKAD, IV30, Eco-Titanium) 

• ϵ zoŶes d’aĐtivitĠs opĠƌatioŶŶelles pour répondre à la demande de nouvelles entreprises. 

• Noŵďƌe de ĐƌĠatioŶs d’eŶtƌepƌises liŵitĠ 

• Territoire fortement dépendant de ses industries et du secteur de la métallurgie (principalement Aubert & Duval et 

la manufacture des lumières) 

• Ancienne image industrielle et minière des Combrailles qui constitue encore un frein au développement 

• Des ZoŶe d’AĐtivitĠs peu Ƌualitatives d’uŶ poiŶt de vue eŶviƌoŶŶeŵeŶtal et Ƌui ŵaŶƋueŶt d’eŶtƌetieŶ 

• Offre immobilière à vocation économique quasi inexistante, non répertoriée et difficile à valoriser 

• Une communication territoriale à renforcer 

• Des pƌoĐĠduƌes d’aŵĠŶageŵeŶt à ŵieuǆ aŶtiĐipeƌ afiŶ de leveƌ les ĐoŶtƌaiŶtes ƌĠgleŵeŶtaiƌes ;eŶviƌoŶŶeŵeŶtales, 
urbanistiques, archéologiques…Ϳ 

• UŶe ŵaitƌise foŶĐiğƌe iŵpaƌfaite pouƌ les pƌojets d’eǆteŶsioŶ des zoŶes d’aĐtivitĠs  
• Une offre immobilière intercommunale à mieux valoriser / commercialiser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Territoire leader européen dans le domaine du recyclage du Titane 

• IŶvestisseŵeŶts louƌds Đhez Auďeƌt et Duval daŶs plusieuƌs doŵaiŶes d’aveŶiƌ : poudƌes additives 
par exemple 

• PƌoǆiŵitĠ diƌeĐte de l’Aϴϵ 

• Aides pour les créateurs et repreneurs 

• Communication interne et externe au territoire : image encore négative des Combrailles 

• Départ des jeunes 

• CoŶsĠƋueŶĐes de la Đƌise saŶitaiƌe du COVID ϭϵ, ŶotaŵŵeŶt daŶs le seĐteuƌ de l’aĠƌoŶautiƋue et de la ŵĠtalluƌgie 

 

TOURISME 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Nombreuses offres de randonnées sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge 

• ϯ sites d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe aĐĐueillaŶt de Ŷoŵďƌeuǆ visiteuƌs : Gour de Tazenat, Château 

Rocher, Méandre de Queuille 

• Gour de Tazenat : site touristique important en cours de « revalorisation » 

• Projet Château Rocher 

• Vélorail sur le viaduc des Fades au départ de la gare des Ancizes-Comps 

• BoŶŶes ƌelatioŶs aveĐ le SMADC et l’OTC, ďoŶŶe ĐoŵŵuŶiĐatioŶ 

• Patrimoine valorisable 

• Teƌƌitoiƌe foƌt de soŶ dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue ou le touƌisŵe Ŷ’est pas uŶe pƌioƌitĠ politiƋue et fiŶaŶĐiğƌe 
suffisamment affirmée 

• Offre d'hébergement et de restauration  

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Territoire propice au tourisme : proximité de la chaîne des Puys, nombreuses randonnées, 

paǇsage ;eau, ŵoǇeŶŶe ŵoŶtagŶe…Ϳ 
• Mise eŶ plaĐe d’uŶe appliĐatioŶ ƌaŶdoŶŶĠe paƌ l’OTC : opérationnelle depuis début 2020 

• StƌatĠgie à l’ĠĐhelle du SMADC pour plus de cohérence territoriale sur les Combrailles 

• Viaduc des Fades mis en valeur lors du Loto du Patrimoine 

• Mise eŶ plaĐe d’uŶe stƌatĠgie touƌistiƋue à l’ĠĐhelle du Département 

• DĠveloppeŵeŶt du touƌisŵe veƌt et de l’agƌotouƌisŵe 

• Enjeux face au tourisme différents selon les territoires et les communautés de communes 

• Manque de dynamisme de la part de certains acteurs 
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AGRICULTURE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Adhésion au Réseau Agricole des Combrailles 

• Bonne connaissance des données agricoles sur le territoire grâce au RAC et aux différentes études qui ont 

été réajustées ces dernières années 

• Volonté de valoriser la production locale et biologique dans la restauration collective 

• DiŵiŶutioŶ du Ŷoŵďƌe d’agƌiĐulteuƌs 

• AugŵeŶtatioŶ des tailles d’EA suƌ le teƌƌitoiƌe 

• Morcellement et dispersion 

• LieŶ iŶsuffisaŶt eŶtƌe l’offƌe et la deŵaŶde suƌ le teƌƌitoiƌe pouƌ la ƌestauƌatioŶ ĐolleĐtive 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Stratégie ĐoŵŵuŶe et aŶiŵatioŶ ŵutualisĠe à l’ĠĐhelle du SMADC 

• VoloŶtĠ ĐoŵŵuŶe auǆ ϯ EPCI de ŵaiŶteŶiƌ le RAC et de ĐoŶseƌveƌ l’aŶiŵatioŶ 

• Diversification importante sur le territoire dont en agriculture biologique 

• Aide LEADER en baisse vis-à-vis de l’eŶveloppe dispoŶiďle : incertitude sur la pérennité de ce moyen de 

financement 

• CoŶteǆte ŶatioŶal de l’agƌiĐultuƌe eŶ FƌaŶĐe diffiĐile 

• RĠgleŵeŶtatioŶs gouveƌŶeŵeŶtales liŵitaŶt l’utilisatioŶ de ĐeƌtaiŶs pƌoduits daŶs la ƌestauƌatioŶ ĐolleĐtive 
(fromage frais par ex.) pouvant pourtant être produit sur le territoire. 

 

FORET ET FILIERE FORESTIERE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• EǆploitatioŶ du ďois de Blot ;pƌopƌiĠtĠ de CC CSMͿ paƌ l’ONF  • Gestion du foncier forestier et desserte forestière 

• Nombre de biens sans maître 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• PƌĠseŶĐe d’uŶe ƌessouƌĐe ďois aveĐ uŶ poteŶtiel de dĠveloppeŵeŶt daŶs les filiğƌes du ďois-construction et 

du bois-énergie 

• PoteŶtiel de dĠveloppeŵeŶt de la filiğƌe ďois et ŶotaŵŵeŶt ses dĠďouĐhĠs eŶ ďois d’œuvƌe 

• Maladies auxquelles font face certaines essences du Puy-de-Dôme 

 

SPORT 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Un dynamise du tissu associatif sportif 

• Une part de licenciés jeunes importante 

• UŶ CPE iŶŶovaŶt Ƌui peƌŵet de faiƌe des ĠĐoŶoŵies d’ĠŶeƌgie suƌ le ĐeŶtƌe aquatique 

• Un club « résident » du centre aquatique dynamique 

• UŶ soutieŶ foƌt de l’iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ pouƌ favoƌiseƌ la pƌatiƋue spoƌtive des sĐolaiƌes ;pƌise eŶ Đhaƌge 
fiŶaŶĐiğƌe du Đoût des tƌaŶspoƌts paƌ l’EPCIͿ 

• Des équipements sportifs qui profitent pleinement aux autres services intercommunaux, les ALSH 

notamment 

• Des ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs ;ĐoŵŵuŶauǆ et iŶteƌĐoŵŵuŶauǆͿ ŶĠĐessitaŶt d’iŵpoƌtaŶts tƌavauǆ de ŵise auǆ 
normes et remise en état 

• L’Ġtude ďâtiŵeŶtaiƌe a ƌelevĠ des poiŶts de ŶoŶ-fonctionnalité sur les bâtiments existants 

• Des structures saturées qui manquent de créneaux disponibles pour permettre le développement des 

activités associatives 

• Accessibilité du centre aquatique à revoir 

 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Créer un dynamisme associatif autour des jeux Olympiques 2024 (Terres de Jeux) avec pour moteur 

/aŶiŵateuƌ l’iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ 

• Des ŵaƌges de ŵaŶœuvƌes pouƌ ƌĠduiƌe le Đoût ĠŶeƌgĠtiƋue des ĠƋuipeŵeŶts ;isolatioŶ, ĠĐlaiƌage…Ϳ 
• La possiďilitĠ de faiƌe de l’autoĐoŶsoŵŵatioŶ photovoltaïƋue suƌ le centre aquatique 
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CULTURE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une offre en équipements culturels importante pour un territoire rural 

• UŶ ƌĠseau de leĐtuƌe puďliƋue ďieŶ stƌuĐtuƌĠ Ƌui offƌe uŶ pƌogƌaŵŵe d’aŶiŵatioŶs Đultuƌelles suƌ 
l’eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe, appuǇĠ paƌ uŶ réseau de bénévoles vivants 

• Des bâtiments parfaitement fonctionnels pour accueillir les écoles de musique 

• Une dynamique forte de mutualisation entre les deux écoles de musique associatives  

• Une salle de spectacles dont la qualité artistique de la programmation est reconnue par le public et les 

partenaires 

• Des installations techniques chauffage / ventilation vieillissantes sur le cinéma intercommunal 

• Cinéma : une programmation à réinterroger sur les séances afin de mieux répondre aux demandes 

OPPORTUNITES MENACES 

• Approfondir la mutualisation avec la programmation culturelle du Pays de Saint-Eloy 

• Une réflexion à engager sur les principes de la programmation culturelle et de sa diffusion, pour toucher un 

public plus large, plus nombreux, et mieux impliquer la population 

• La Passerelle : coŶfoƌteƌ la plaĐe des ƌĠsideŶĐes d’aƌtistes, aŵĠŶageƌ uŶ lieu d'aĐĐueil 

• Une fréquentation en baisse sur le cinéma intercommunal 

• Une salle de spectacle excentrée en périphérie du territoire, qui a du mal à rayonner sur le territoire 

iŶteƌĐoŵŵuŶal, Ƌui seŵďle souffƌiƌ d’uŶ dĠfiĐit de ĐoŵŵuŶiĐatioŶ du gƌaŶd puďliĐ 

 

ENFANCE JEUNESSE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Un service enfance jeunesse bien structuré qui apporte une réponse sur tous les temps périscolaires et 

extrascolaires 

• Des taƌifs ŵodĠƌĠs favoƌisaŶt l’aĐĐessiďilitĠ des loisiƌs à tous les eŶfaŶts 

• Une professionnalisation des animateurs qui passe par une consolidation des temps de travail 

• UŶ paƌteŶaƌiat foƌt aveĐ l’Éducation Nationale pouƌ ƌeŶfoƌĐeƌ la ĐohĠƌeŶĐe de l’aĐtioŶ ĠduĐative eŶtƌe les 
teŵps d’appƌeŶtissage à l’ĠĐole et les teŵps pĠƌisĐolaiƌes 

• Une offre importante pour répondre aux besoins des familles : laƌges pĠƌiodes d’ouveƌtuƌes, oƌgaŶisatioŶ 
du ramassage des enfants, point d’aĐĐueil de pƌoǆiŵitĠ avaŶt ƌegƌoupeŵeŶt suƌ les ĐeŶtƌes 

• Une souplesse pour un accueil à la carte : des ĐoŶditioŶs d’iŶsĐƌiptioŶs souples, des possiďilitĠs de ƌĠĐupĠƌeƌ 
les enfants à tout moment sur le périscolaire du mercredi 

• Des outils modernes de relation avec les familles (Portail internet enfance -jeunesse) 

• Des loĐauǆ paƌfois iŶadaptĠs et ŶoŶ foŶĐtioŶŶels pouƌ l’eŶĐadƌeŵeŶt des eŶfaŶts 

• UŶe oƌgaŶisatioŶ ŵultisite Ƌui Ŷ’est pas toujouƌs tƌğs lisiďle paƌ les paƌeŶts ;diffĠƌeŶts sites d’aĐĐueil eŶ 
fonctioŶ des pĠƌiodes, ĐhaŶgeŵeŶts des hoƌaiƌes de ƌaŵassage…Ϳ 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• La ŵise eŶ œuvƌe du sĐhĠŵa d’iŵplaŶtatioŶ des sites d’aĐĐueil EŶfaŶĐe-Jeunesse  • La staďilitĠ du Ŷoŵďƌe d’eŶfaŶt aĐĐueillis 
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RESTAURATION COLLECTIVE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• UŶ seƌviĐe Ƌui s’adapte eŶ peƌŵaŶeŶĐe auǆ ďesoiŶs des usageƌs fiŶauǆ ;EHPAD, ALSH, poƌtage de ƌepasͿ 
• Un travail important déjà réalisé sur les circuits courts et le gaspillage alimentaire 

• Une rationalisation des investissements qui sont désormais mutualisés 

• Une mutualisation du personnel  

• UŶe ŵaitƌise de la pƌoduĐtioŶ afiŶ de ŵettƌe eŶ œuvƌe le pƌojet politiƋue 

• Une première phase importante du programme d’iŶvestisseŵeŶt suƌ les offiĐes et réfectoires qui s’aĐhğve 
et a peƌŵis d’aŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d’aĐĐueil des eŶfaŶts ;loĐauǆ foŶĐtioŶŶels, absence de déplacement 

des enfants) 

• Tous les sites de production de repas ne fonctionnement pas selon un mode de fonctionnement identique : 

il ĐoŶvieŶdƌa d’haƌŵoŶiseƌ pƌogƌessiveŵeŶt les pƌatiƋues afiŶ de ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶ pƌojet politiƋue 
identique sur tous les sites 

• Des investissements sont nécessaires pour remettre à niveaux les offices et certaines cuisines et étendre les 

capacités de production pour assurer la production pour 100 % des besoins 

• Pouƌsuivƌe la foƌŵatioŶ des ageŶts suƌ les ďoŶŶes ƌğgles d’hǇgiğŶe ;HACCPͿ daŶs uŶ oďjeĐtif de Ϭ ŶoŶ-

conformité  

• Complexité de gérer sur un même site de production des repas pour les enfants et pour les personnes 

dépendantes 

• Renforcer les liens entre les équipes de production et de services  

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Saisiƌ l’oĐĐasioŶ de l’Ġlaboration du Plan Alimentaire Teƌƌitoƌial pouƌ alleƌ plus loiŶ daŶs la ŵise eŶ œuvƌe 
des objectifs politiques 

• Règlementation des marchés publics 

 

 

ACTION SOCIALE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une démarche permanente de pƌofessioŶŶalisatioŶ des ageŶts depuis plusieuƌs aŶŶĠes suƌ le seƌviĐe d’aide à doŵiĐile 
(formation CNFPT, formation avec le réseau des services de maintien à domicile des Combrailles, 
sensibilisation/formation avec le Clic Riom, Limagne et Combrailles...), mise en place de la télégestion 

• AuĐuŶe liste d’atteŶte pouƌ les ďĠŶĠfiĐiaiƌes, la ŵise eŶ plaĐe est rapide 

• Des équipes dynamiques, investies et réactives 

• Amélioration progressive des conditions de travail (revalorisation du régime indemnitaire, prise en compte des temps 
de déplacement entre les interventions, annualisation du temps de travail, groupes de paroles et analyse des 
pƌatiƋues pƌofessioŶŶelles…Ϳ  

• Un partenariat et une bonne coordination avec les autres acteurs du maintien à domicile (SSIAD, CLIC, réseau des 
Combrailles) 

• Un service de portage de repas « à la carte » pour répondre aux besoins et envies de chacun, avec une qualité 
maitrisée puisque les repas sont confectionnés en régie 

• Des aides de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes pouƌ faĐiliteƌ l’adaptation des logements des bénéficiaires à la 
dépendance  

• AppliĐatioŶ de taƌifs eŶ foŶĐtioŶ des ƌessouƌĐes afiŶ de favoƌiseƌ l’aĐĐğs du seƌviĐe à tous  

• Difficulté à fidéliser les derniers recrutements, à recruter des agents diplômés ou formés, à mettre en 
plaĐe uŶe pƌoĐĠduƌe d’aĐĐueil et de suivi des Ŷouveaux intervenants à domicile 

• Un nombre important de départ à la retraite à prévoir : 15 agents dans les cinq ans à venir sont 
concernés et 12 agents dans les deux ans à venir 

• Un épuisement des personnels qui ont été fortement mobilisés et sollicités avec la crise sanitaire 

• Des objectifs de professionnalisation, limités par le mode actuel de financement de la prise en charge 
de l’aide à doŵiĐile. Le tauǆ hoƌaiƌe APA est iŶfĠƌieuƌ au pƌiǆ de ƌevieŶt. 

• Difficultés de mettre en place les visites à domicile annuelles pouƌ l’eŶseŵďle des iŶteƌveŶtioŶs 

• Harmoniser et revoir le document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP). 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Des attentes fortes de la Loi « Grand Âge et Autonomie » afin de poursuivre les objectifs de qualité et de 
pƌofessioŶŶalisatioŶ de l’aide à doŵiĐile et eŶ ĠtaďlisseŵeŶt. 

• Proposer une gamme de solutions intermédiaires eŶtƌe le doŵiĐile et l’EHPAD aveĐ le dĠveloppeŵeŶt de ƌĠsideŶĐe 
autonomie/résidences services 

• Adhésion et dynamisme du réseau UNA 

• Participation au plan de modernisation UNA/CNSA 

• Difficultés de recrutement des aides à domicile 
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POLITIQUE D’INSERTION 

ATOUTS FAIBLESSES 

• VoloŶtĠ d’utiliseƌ les outils de l’iŶseƌtioŶ eŶ plaĐe pouƌ progresser sur la thématique 

• Présence de Maisons des Solidarités sur le territoire intercommunal 

• Tƌğs peu de logeŵeŶt d’uƌgeŶĐe dispoŶiďle suƌ le teƌƌitoiƌe iŶteƌĐoŵŵuŶal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• PaĐte Teƌƌitoƌial d’IŶseƌtioŶ de Rioŵ 

• PTI-RE départementale 

• UŶ ƌĠseau d’aĐteuƌ eǆistaŶt ;DĠpaƌteŵeŶt, Pôle Eŵploi, MissioŶ LoĐale...Ϳ 

• DispoŶiďilitĠ des logeŵeŶts soĐiauǆ à l’ĠĐhelle dĠpaƌteŵeŶtale 

• Peu de logeŵeŶts d’uƌgeŶĐe dispoŶiďles à l’ĠĐhelle dĠpaƌteŵeŶtale 

• Faire face aux propriétaires bailleurs peu « scrupuleux » 

 

PRISE EN CHARGE DE LA DEPENDANCE EN EHPAD 

ATOUTS FAIBLESSES 

• EHPADs familiaux de proximité 

• ÉtaďlisseŵeŶts haďilitĠs à l’aide soĐiale 

• Mutualisation en moyen humain 

• Noŵďƌe de lits iŶsuffisaŶts Ƌui Ŷe peƌŵet pas d’atteiŶdƌe l’ĠƋuiliďƌe ĠĐoŶoŵiƋue saŶs iŵpaĐteƌ le pƌiǆ de 
journée supportée par le résident tout en conservant un accueil de qualité 

• Contraintes législatives, réglementaires et financières de + en + importantes (à moyen humain et financier 

constants) 

• Pas de logiciel soins 

• D’iŵpoƌtaŶts tƌavauǆ d’eŶtƌetieŶs pouƌ deuǆ EHPAD afiŶ d’Ġviteƌ Ƌue les ďâtiŵeŶts Ŷe se dĠgƌadeŶt 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• UŶ CPOM ;CoŶtƌat pluƌiaŶŶuel d’oďjeĐtifs et de ŵoǇeŶsͿ Ƌui peƌŵettƌa peut-ġtƌe d’adapteƌ les ŵoǇeŶs 
financiers aux objectifs de santé et bien-être des résidents et ainsi garantir une prise en charge pérenne sur 

plusieurs années 

• Difficulté à recruter du personnel soignant et un médecin coordonnateur 

 

ACCES AUX SOINS 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Démarche du SMADC pour iŶĐiteƌ et aĐĐoŵpagŶeƌ les ŵĠdeĐiŶs à s’iŶstalleƌ suƌ le teƌƌitoiƌe. Installation de 

jeunes médecins généralistes sur le territoire, professionnels de santé… 

• Manque de professionnels de santé sur le territoire 

• Une problématique de mobilité générale sur les Combrailles 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Mise eŶ plaĐe d’uŶ CLS à l’ĠĐhelle des Coŵďƌailles via le SMADC. • DiffiĐultĠs d’aĐĐğs auǆ soiŶs si le Ŷoŵďƌe de pƌofessioŶŶel de saŶtĠ se ƌĠduit eŶĐoƌe 

 

GESTION DES INSTALLATIONS DES GENS DU VOYAGE 

ATOUTS FAIBLESSES 

• VoloŶtĠ d’Ġtude de pƌoďlĠŵatiƋues liĠes auǆ geŶs du voǇage • AďseŶĐe d’aiƌe d’aĐĐueil suƌ le teƌƌitoiƌe iŶteƌĐoŵŵuŶal 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• UŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peƌtiŶeŶt de l’AGSGV • Difficultés de mise en place du Schéma Départemental de Gestion des Gens du Voyage 

• MaŶƋue d’aiƌes de gƌaŶd et petit passage 
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PCAET 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Volonté politique forte 

• PƌĠseŶĐe d’aĐteuƌs loĐauǆ daŶs diffĠƌeŶts doŵaiŶes de la pƌoduĐtioŶ d’ĠĐo-énergies (Combrailles Durables, 

Montcel Durable) 

• Forte dépendance aux énergies fossiles (déplacements pendulaires, faible densité) 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Faire de CSM un territoire à énergie positive (image, exemplarité), contribuer à la lutte contre le 

changement climatique, améliorer les conditions de vie des habitants 

• Conforter le budget communautaire (nouvelles recettes, baisse des dépenses énergétiques) 

• Anticiper les futures obligations réglementaires 

• IŵpaĐt des iŶstallatioŶs de pƌoduĐtioŶ d’ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďle suƌ les paysages 

 

 

GEMAPI 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Masses d’eau de ďoŶŶe ƋualitĠ 

• Population impliquée 

• Le teƌƌitoiƌe s’ĠteŶd suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts diffĠƌeŶts ;auǆ pƌoďlĠŵatiƋues diffĠƌeŶtesͿ : Sioule, Morge 

• Forte pression agricole (sur la Morge) 

• CoŶflits d’usage possiďles : agƌiĐultuƌe, pƌoduĐtioŶ d’hǇdƌoĠleĐtƌiĐitĠ, touƌisŵe… 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Préserver la qualité des eaux (adaptation au changement climatique) et répondre à une attente forte des 

habitants et des touristes 

• Coûts des interventions 

• Risque de tensions entre la collectivité et le monde agricole (agriculteurs, coopérative, chambre 

ĐoŶsulaiƌe…Ϳ 

 

GESTION DES DECHETS 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Syndicat de collecte performant (fort taux de tri) 

• Volonté politique forte 

• Domaine nécessitant beaucoup de pédagogie (animation, communication, etc.) 

• Peu de possiďilitĠs d’aĐtioŶ faĐe auǆ incivilités croissantes (décharges sauvages, feux de matières 

plastiƋues, utilisatioŶ doŵestiƋues d’heƌďiĐides…Ϳ 
• Dépendance aux matières plastiques 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Réduire la quantité de déchets produite localement 

• Valoriser économiquement les déchets (terre, sous-produits agricoles, déchets verts, déchets alimentaires, 

etc.) 
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URBANISME ET ADS 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Un service commun d’iŶstƌuĐtioŶ des ADS ;aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pĠtitioŶŶaiƌes, iŶgĠŶieƌie au seƌviĐe des 
ĐoŵŵuŶes adhĠƌeŶtes…Ϳ 

• ReŶfoƌt des effeĐtifs ŶĠĐessaiƌe ;dĠpaƌt eŶ ƌetƌaite à ŵoǇeŶ de l’iŶstƌuĐtƌiĐe pƌiŶĐipeͿ 
• SCOT à réviser 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Dossiers ADS en augmentation notable  

 

POLITIQUE DE L’HABITAT 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Participation au programme « Habiter Mieux » en apportant une aide financière complémentaire aux 
ménages réalisant des travaux de rénovation 

• SeƌviĐe ĐoŵŵuŶ d’iŶstƌuĐtioŶ des autoƌisatioŶs d’uƌďaŶisŵe 

• Dynamisme de la construction 

• Manque de visibilité important pour les EPCI sur le suivi des dossiers de rénovation du programme « Habiter 
Mieux » et MaPƌiŵeRĠŶov’ 

• MaŶƋue de lisiďilitĠ ĠgaleŵeŶt suƌ l’haďitat soĐial 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Accueil de nouveaux arrivants : augmentation de la population de 0,8% par an en moyenne entre 2012 et 2017 

• Déploiement de la fibre et 4G 

• Mise eŶ œuvƌe d’uŶ SPPEH DĠpaƌteŵeŶtal 

• IŵpaĐt de l’ĠtaleŵeŶt uƌďaiŶ sous foƌŵe de lotisseŵeŶts eŶ pĠƌiphérie des centres-bourgs 

• Mouvements pendulaires : les actifs travaillent de plus en plus hors du territoire 

• Hausse du pƌiǆ du foŶĐieƌ suƌ la fƌaŶge Est Ƌui ƌeŶd diffiĐile, l’aĐĐessioŶ à la pƌopƌiĠtĠ 

• Dynamique du marché de la vente fortement atténué en raison du contexte (budget des ménages, crises 
fiŶaŶĐiğƌe, pƌiǆ du pĠtƌole…Ϳ 

• Association de commerçants/artisans en sommeil 

• Démographie en baisse sur les communes de Saint-Georges-de-Mons, les Ancizes-Comps et Châteauneuf-les-
Bains 

 

CADRE DE VIE (VOIRIE ET AMENAGEMENT DE BOURG) 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une équipe de techniciens voirie en interne au conseil des élus 

• Les communes gardent la maitrise dans le choix des travaux 

• Souplesse donnée dans le financement  

• LiďeƌtĠ doŶŶĠe auǆ ŵaiƌes daŶs l’aĐhat de fournitures de voirie (délégation de signature aux maires) 

• UŶ guide de la ĐoŵpĠteŶĐe voiƌie ƌĠalisĠe eŶ dĠďut de ŵaŶdat pouƌ eǆpliƋueƌ toutes les ŵodalitĠs d’eǆeƌĐiĐe 
de la compétence 

• UŶe aide au ŵoŶtage des dossieƌs de suďveŶtioŶ et à l’optiŵisatioŶ des financements 

• Une aide aux communes dans le cadre des travaux délégués (avec avance de trésorerie par la communauté de 
ĐoŵŵuŶes daŶs l’atteŶte peƌĐeptioŶ des suďveŶtioŶsͿ 

• Des ĠĐoŶoŵies d’ĠĐhelles ;ŵaƌĐhĠs à ďoŶs de ĐoŵŵaŶdes petits tƌavauǆ, signalisation horizontale et verticale, 
pƌogƌaŵŵe d’iŶvestisseŵeŶt aŶŶuelsͿ 

• Disponibilité des techniciens face aux nombreuses sollicitations des communes 

• Absence de cadre juridique pour les actes de gestion du domaine publique 

• Des tableaux de classement de voirie à mettre à jour 

• Un planning annuel pas toujours respecté par les communes  

• Un tableau du « compteur voirie » pas toujours facile à lire 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Une compétence voirie qui « rapporte » de la DGF supplémentaire qui profite aux services à la population • Une organisation difficile pour les communes entre les plannings des différents partenaires (gestion des 
réseaux, gestions des financements...) 
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ANCIENNES HABITUDES DE MUTUALISATIONS  

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une culture ancienne de mutualisation avec de nombreuses actions développées (groupements de 

ĐoŵŵaŶdes, seƌviĐes ĐoŵŵuŶs, ŵise à dispositioŶ d’ageŶts et de seƌviĐesͿ 
• Des aĐtioŶs de ŵutualisatioŶs doŶt le pĠƌiŵğtƌe s’adapte eŶ foŶĐtioŶ de la thĠŵatiƋue ;EPCI / SMAD / 

Département) 

 

• Des difficultés pour procéder au remplacement temporaire des secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Des possibilités de groupements de commandes sur des prestations « normées » afin de faire des 

économies 

• Des demandes pour mutualiser entre communes du matériel ou du personnel 

• Des attentes concernant la mutualisation des personnels  

 

 

 

RELATION COMMUNE/EPCI 

ATOUTS FAIBLESSES 

• Une gouvernance et un mode de fonctionnement qui laisse une large place à la participation des conseillers 

municipaux 

• Une conférence des maires qui se réunit régulièrement, qui semble appréciée 

• Des outils de communication directe qui ont été mis place récemment (flash hebdomadaire) et qui 

semblent répondre aux besoins de conseillers municipaux => à consolider 

 

• Des difficultés pour procéder au remplacement temporaire des secrétaires de mairie 

OPPORTUNITÉS MENACES 

• Faiƌe des Ġlus ŵuŶiĐipauǆ des aŵďassadeuƌs de l’iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ, des poƌtes paƌoles de l’aĐtioŶ 
intercommunale 

 

• Des conseils communautaires jugés trop longs et trop techniques : un risque de démotivation des 

conseillers communautaires 
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I. LA STRATÉGIE DÉFINIE DANS LE CADRE DU PROJET DE TERRITOIRE 

ORIENTATION N°1 : ÉLABORER ET METTRE EN ŒUVRE UNE POLITIQUE VOLONTARISTE DE 

DEVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 

➢ ENJEU 1 : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d’aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de 
pƌoŵotioŶ des zoŶes d’aĐtivitĠs 

Tout en restant dans le cadre de ses compétences, la communauté de communes doit définir une 
stratégie de développement économique visant à : 

- Mobiliser et fédérer les acteurs économiques et partenaires autour du projet de 
développement économique de la communauté de communes, 

- Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
- Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 
- Élaďoƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe stƌatĠgie de ŵaƌketiŶg teƌƌitoƌial et de pƌospeĐtioŶ, 
- Animer et développer un réseau de paƌteŶaiƌes et d͛eŶtƌepƌises. 

 
➢ ENJEU 2 : Reŵettƌe à Ŷiveau ĐeƌtaiŶes zoŶes d’aĐtivitĠs 

UŶ pƌogƌaŵŵe aŶŶuel de tƌavauǆ d͛entretien et de mise à niveau est nécessaire pour proposer une 
offre économique de qualité et valorisante. L͛eŶtƌetieŶ et la ŵise eŶ valeuƌ des zoŶes d͛aĐtivitĠs 
facilitera leur promotion/commercialisation. 

 
➢ ENJEU 3 : Être plus présent au côté des entreprises en promouvant les dispositifs de soutien 

existants 

La communauté de communes doit être facilitatrice des démarches des porteurs de projets en mettant 
eŶ plaĐe uŶe politiƋue d͛aide/soutieŶ/aĐĐoŵpagŶeŵeŶt auǆ eŶtƌepƌises et aĐtivitĠs ;ĐoŵŵeƌĐes, 
artisanat, theƌŵalisŵe…Ϳ. À ce titre, il est nécessaire de donner de la lisibilité au rôle des acteurs du 
développement économique, de relayer les informations (aides et structures accompagnatrices) et de 
travailler en collaboration avec les communes. La communauté de communes doit également 
reŶfoƌĐeƌ l͛aĐhat puďliĐ loĐal pour soutenir l͛ĠĐoŶoŵie loĐale. 
 

➢ ENJEU 4 : FaĐiliteƌ l’iŶstallatioŶ d’eŶtƌepƌises suƌ les zoŶes eŶ pƌĠpaƌaŶt plus eŶ aŵoŶt les 
démarches administratives et environnementales (études environnementales, appels à 
pƌojets ŶatioŶaux…Ϳ 

La communauté de communes doit être facilitatrice des démarches des porteurs de projet en 
pƌoposaŶt uŶ ŵaǆiŵuŵ de foŶĐieƌ ĐlĠ eŶ ŵaiŶ daŶs l͛oďjeĐtif de siŵplifieƌ les 
acquisitions/installations. Pour y parveŶiƌ, il ĐoŶvieŶt d͛anticiper des procédures et des études 
administratives (urbanisme, archéologie préventive, procédure et études environnementales, 
coordiŶatioŶ aveĐ les seƌviĐes de l͛État) et de ŵettƌe eŶ avaŶt l͛attƌaĐtivitĠ du teƌƌitoiƌe et soŶ offƌe de 
services (accessibilité et aménagements, réseaux disponibles, services proposés aux entreprises et aux 
salariés, démarches environnementales, accompagnement des prospects). 
 

➢ ENJEU 5 : Valoƌiseƌ ŵieux le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaires du 
territoire et la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles 

EŶ ϮϬϭϴ, la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a dĠfiŶi ϯ sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe doŶt elle a la gestioŶ : 
Gour de Tazenat, Château-Rocher et Méandre de Queuille. Elle a pouƌ oďjeĐtif d͛Ǉ dĠveloppeƌ le 
touƌisŵe paƌ diveƌses aĐtioŶs, eŶ lieŶ aveĐ l͛office de tourisme des Combrailles. 

De ŵġŵe, Coŵďƌailles, Sioule et Moƌge possğde ϰϭ ĐheŵiŶs de ƌaŶdoŶŶĠes d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe 
dont 25 inscrits au PDIPR. Elle souhaite conserver une offre de randonnée de qualité en réponse aux 
attentes fortes des touristes. 
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➢ ENJEU 6 : ReŶfoƌĐeƌ l’aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe eŶ 2020 

En 2020, la communauté de communes a débuté une activité de vélorail au départ des Ancizes-Comps 
et allaŶt jusƋu͛au ViaduĐ des Fades. La première année a été prometteuse. Ainsi, Combrailles, Sioule 
et Morge a pour objectif de développer cette activité sur les prochaines années, valorisant en parallèle 
le patrimoine de son territoire. 
 

➢ ENJEU 7 : Pouƌsuivƌe l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à l’iŶstallation et la reprise d’exploitatioŶs agƌiĐoles 
et être acteur du développement des circuits courts 

En lien avec le Réseau Agricole des Combrailles, la communauté de communes souhaite continuer à 
aĐĐoŵpagŶeƌ les poƌteuƌs de pƌojets souhaitaŶt s͛iŶstalleƌ eŶ agƌiculture, ainsi que les agriculteurs 
souhaitant transmettre leur exploitation. En parallèle, Combrailles, Sioule et Morge a pour objectif de 
ĐoŶtiŶueƌ à dĠveloppeƌ l͛utilisatioŶ des ĐiƌĐuits Đouƌts daŶs l͛eŶseŵďle de soŶ seƌviĐe ƌestauƌatioŶ 
collective. 

ORIENTATION N°2 : CONFORTER LA POLITIQUE DE SERVICES À LA POPULATION 

➢ ENJEU 1 : ReŶfoƌĐeƌ l’offƌe eŶ ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs ĐoŵŵuŶautaiƌes 

Le territoire intercommunal dispose actuellement de 3 salles de sport communautaires (Manzat, les 
Ancizes-Comps, Pouzol) auǆƋuelles s͛ajoute ϯ salles de spoƌt ŵuŶiĐipales qui bénéficient d͛uŶ foŶd de 
concours de la communauté de communes pour leur fonctionnement (voté en décembre 2018). Cette 
offre est actuellement saturée sur le secteur de Combronde où les différents usagers ont des difficultés 
pouƌ oďteŶiƌ des ĐƌĠŶeauǆ d͛utilisatioŶ. UŶe ƌeŵise à Ŷiveau des équipements et la ĐƌĠatioŶ d͛uŶ 
nouveau gymnase sur le secteur Est permettra de renforcer cette offre. 
 

➢ ENJEU 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de La Passerelle 

Le site de « La Passerelle » est un outil de promotion pour la création et le spectacle vivant mais aussi 
uŶ lieu d͛ĠĐhaŶges et d͛eǆpƌessioŶ : eǆpositioŶs teŵpoƌaiƌes, aĐtivitĠs assoĐiatives, ĠvĠŶeŵeŶtiels… 
Cependant, ce site se situe en bordure de périmètre intercommunal et nécessite de réfléchir à 
l͛optiŵisatioŶ de soŶ utilisatioŶ ŵais aussi à l͛aŵĠlioƌatioŶ de son accès, la diversification de ses usages 
et l͛amélioration de sa communication. 
 

➢ ENJEU 3 : AŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d’aĐĐueil des enfants des ALSH 

DaŶs l͛oďjeĐtifs de « sortir » les enfants des écoles tout en maintenant un service de proximité, le 
Conseil CoŵŵuŶautaiƌe a dĠliďĠƌĠ eŶ faveuƌ de l͛oƌgaŶisatioŶ d͛uŶ pôle eŶfaŶĐe jeuŶesse ŵultisite 
basé sur 3 sites permettant de couvrir le territoire intercommunal : 

- Pôle enfance jeunesse : site de « la Passerelle » à Pouzol. 
- Pôle enfance jeunesse : site l͛école « Notre Dame » à St Georges de Mons 
- Pôle enfance jeunesse : site de l͛aŶĐieŶŶe ŵaiƌie à Beauƌegaƌd-Vendon 

 
➢ ENJEU 4 : Être acteur sur les problématiques d’aĐĐğs aux soins au travers du Contrat Local de 

Santé 

Le SMADC ĐooƌdoŶŶe la ŵise eŶ plaĐe d͛uŶ CoŶtƌat LoĐal de SaŶtĠ suƌ le teƌƌitoiƌe des Coŵďƌailles 
dont fait partie Combrailles, Sioule et Morge. L͛EPCI souhaite saisiƌ l͛oppoƌtuŶitĠ d͛uŶ tel ĐoŶtƌat pouƌ 
tƌavailleƌ suƌ les pƌoďlĠŵatiƋues d͛aĐĐğs aux soins qui ont été relevées sur son territoire. 
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➢ ENJEU 5 : Défendre un mode de financement des EHPAD qui permette un accueil de qualité 
à un prix accessible pour les résidents 

La communauté de communes a la volonté de rendre accessibles les places en EHPAD pour sa 
population tout en maintenant un service de qualité au sein de ses trois EHPAD intercommunaux (les 
Ancizes-Comps, Combronde et Manzat). Pour ce faire, il lui semble nécessaire de recourir à un mode 
de fiŶaŶĐeŵeŶt optiŵal, Ƌu͛elle ƌeĐheƌĐheƌa à atteiŶdƌe tout au loŶg du ŵaŶdat. 
 

➢ ENJEU 6 : Favoƌiseƌ l’ĠgalitĠ d’aĐĐğs de tous aux seƌviĐes et ĠƋuipeŵeŶts, soit gƌâĐe aux 
équipements intercommunaux, soit par l’iŶteƌŵĠdiaiƌe de paƌteŶaƌiats aveĐ les teƌƌitoiƌes 
limitrophes 

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes souhaite pouvoiƌ pƌoposeƌ à l͛eŶseŵďle de sa populatioŶ uŶ aĐĐğs auǆ 
services et équipements existants sur le territoire. En lien avec les bassins de vie, la communauté de 
ĐoŵŵuŶes s͛appuiera également sur les territoires limitrophes pour répondre aux besoins et aux 
contraintes de ses citoyens. 
 

➢ ENJEU 7 : Sécuriser le seƌviĐe d’aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et ƌeĐƌuteŵeŶtͿ 

Le service d͛aide à domicile de la communauté de communes est soumis à un important turn-over de 
son personnel. Dès lors, Combrailles, Sioule et Morge souhaite fidéliser les recrutements et rendre plus 
attƌaĐtif le seƌviĐe, ŶotaŵŵeŶt eŶ tƌavaillaŶt suƌ sa ŵodeƌŶisatioŶ ;eŶ lieŶ aveĐ l͛UNA : moderniser les 
structures adhérentes, améliorer la professionnalisation, innover et faire face aux évolutions du 
secteur...) 
 

➢ ENJEU 8 : Favoƌiseƌ l’autoŶoŵie et le ŵaiŶtieŶ à doŵiĐile des peƌsoŶŶes âgĠes et 
handicapées à travers un renfoƌĐeŵeŶt de l’aŶiŵatioŶ et des aides locales 

DaŶs le Đadƌe d͛uŶ pƌogƌaŵŵe d͛iŶtĠƌġt gĠŶĠƌal, l͛EPCI appoƌte depuis ϮϬϭϳ, uŶe aide loĐale pouƌ 
favoƌiseƌ l͛autoŶoŵie et le ŵaiŶtieŶ à doŵiĐile des peƌsoŶŶes âgĠes et haŶdiĐapĠes. Cette volonté de 
donner aux personnes une habitation adaptée à leuƌ ďesoiŶ s͛iŶsĐƌit daŶs le Đadƌe de la politiƋue 
soĐiale et de la politiƋue de l͛haďitat de la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes. 
 

➢ ENJEU 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

L͛EPCI a depuis plusieuƌs aŶŶĠes dĠveloppĠ soŶ iŵpliĐatioŶ daŶs les circuits courts en valorisant les 
agriculteurs de son territoire et en leur proposant une juste rémunération. Elle souhaite, lors de ce 
Ŷouveau ŵaŶdat, ĐoŶtiŶueƌ à pƌoŵouvoiƌ pouƌ sa ƌestauƌatioŶ ĐolleĐtive l͛utilisatioŶ de pƌoduits ĠĐo-
responsables. 
 

➢ ENJEU 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service 
toujours de qualité 

CeƌtaiŶs ĠƋuipeŵeŶts iŶteƌĐoŵŵuŶauǆ ƌesteŶt aujouƌd͛hui iŶadaptĠs à la pƌopositioŶ d͛uŶe ƋualitĠ 
de seƌviĐe optiŵal ;vĠtustĠ liĠe à l͛âge, iŶaĐĐessiďilité pour les personnes handicapées...). Dès lors la 
communauté de communes souhaite entamer un travail de réhabilitation de ces équipements en 
eŶgageaŶt les tƌavauǆ ŶĠĐessaiƌes. De ŵġŵe, uŶ tƌavail d͛eǆeŵplaƌitĠ doit ġtƌe ƌĠalisĠ suƌ les aspeĐts 
énergétiques des bâtiments et équipements intercommunaux. 
 

➢ ENJEU 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie  

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes souhaite ĐoŶtiŶueƌ de peƌŵettƌe à ses ĐoŵŵuŶes d͛aŵĠŶageƌ leuƌ 
centre-ďouƌg daŶs l͛oďjeĐtif de ƌeŶdƌe le Đadƌe de vie des haďitaŶts plus attractif. La mutualisation de 
l͛eǆeƌĐiĐe de la ĐoŵpĠteŶĐe voiƌie et aŵĠŶageŵeŶt de ďouƌg permet depuis plusieurs années de 
faĐiliteƌ la ŵise eŶ œuvƌe des pƌojets. Elle souhaite également travailler sur la dynamisation et 
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l͛attƌaĐtivitĠ des ĐeŶtƌes ďouƌgs eŶ aǇaŶt ŶotaŵŵeŶt uŶe ƌĠfleǆioŶ suƌ les logeŵeŶts vacants et leur 
destination (rénovation, adaptation...). 
 

➢ ENJEU 12 : EŶtaŵeƌ uŶe ƌĠflexioŶ suƌ les pƌoďlĠŵatiƋues d’iŶstallatioŶs non conformes de 
gens du voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et 
l’AGSGV 

La communauté de communes constate régulièrement des installations non conformes notamment 
suƌ ses zoŶes d͛aĐtivitĠs. Elle a doŶĐ dĠĐidĠ d͛eŶtaŵeƌ uŶe Ġtude, ƌĠalisĠe paƌ l͛AGSGV, suƌ les ďesoiŶs 
en habitat des familles de gens du voyage de son teƌƌitoiƌe. L͛eŶjeu iĐi est de ŵeŶeƌ à bien la réflexion 
engagée. 

ORIENTATION N°3 : CONCRÉTISER L’ENGAGEMENT INTERCOMMUNAL DANS LA 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

➢ ENJEU 1 : Favoƌiseƌ la ƌĠŶovatioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue des ďâtiŵeŶts d’haďitatioŶ à tƌaveƌs uŶ 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l’aŶiŵatioŶ et des aides diƌeĐtes 

DaŶs le Đadƌe d͛uŶ pƌogƌaŵŵe d͛iŶtĠƌġt gĠŶĠƌal, l͛EPCI appoƌte depuis ϮϬϭϳ, uŶe aide loĐale pouƌ 
lutteƌ ĐoŶtƌe la pƌĠĐaƌitĠ ĠŶeƌgĠtiƋue. La politiƋue de l͛haďitat ƌeŶcontre ici la volonté affirmée de 
l͛EPCI, à travers son PCAET volontaire, d͛agir dans le domaine de la transition écologique. La rénovation 
ĠŶeƌgĠtiƋue des ďâtiŵeŶts d͛haďitatioŶ est uŶ eŶjeu ŶatioŶal Ƌue l͛EPCI souhaite appliƋueƌ à soŶ 
échelle : accentuer ses interventions en apportant conseils et subventions pour des rénovations 
thermiques performantes. 
 

➢ ENJEU 2 : Étudier et concrétiser les possiďilitĠs de pƌoduĐtioŶ d’ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles suƌ le 
territoire 

Dans le cadre de son PCAET volontaire la communauté de communes étudie et concrétise des 
partenariats pouƌ la pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďle (ex : prise de part au capital dans la SCIC 
« Soleil de la Viouze »). Pouƌ alleƌ plus loiŶ daŶs Đette dĠŵaƌĐhe il seƌa ŶĠĐessaiƌe d͛Ġtudieƌ et 
d͛identifier le potentiel local (solaire, éolien, bois, méthanisation), de favoriser le développement de 
pƌojets de teƌƌitoiƌe et d͛Ǉ pƌeŶdƌe paƌt. 
 

➢ ENJEU 3 : RĠduiƌe la ĐoŶsoŵŵatioŶ d’ĠŶeƌgie et être exemplaire sur les bâtiments 
intercommunaux 

DaŶs le Đadƌe de soŶ PCAET voloŶtaiƌe et eŶ lieŶ aveĐ l͛ADHUME, la ĐoŵŵuŶautĠ de communes 
travaille à ƌĠduiƌe et optiŵiseƌ les ĐoŶsoŵŵatioŶs d͛ĠŶeƌgie de ses ĠƋuipeŵeŶts. Cette politiƋue doit 
progresser dans le cadre des futurs travaux bâtimentaires. 
 

➢ ENJEU 4 : Favoriser la biodiversité 

La communauté de communes, à travers son PCAET, souhaite se montrer exemplaire dans le domaine 
environnemental. La biodiversité est un pan important des eŶjeuǆ eŶviƌoŶŶeŵeŶtauǆ. C͛est pouƌƋuoi 
Combrailles, Sioule et Morge souhaite engager des actions en ce sens sur son territoire (restauration 
des haies, réduction des produits phytosanitaires...). 

 
➢ ENJEU 5 : Favoriser les mobilités alternatives 

Le développement des mobilités alternatives et bas carbone est un axe du PCAET communautaire. À 
ce titre, plusieurs sujets sont étudiés : mobilités douces, covoiturage, autopartage, télétravail, 
coworking, soutien des circuits courts… 
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➢ ENJEU 6 : S’eŶgageƌ daŶs uŶ pƌogƌaŵŵe d’aĐtioŶs autouƌ de la ƋualitĠ de l’eau ;ĐoŶtƌats 

territoriaux - Gemapi) 

L͛eǆeƌĐiĐe de la ĐoŵpĠteŶĐe GEMAPI est réfléchie dans une logique de bassin versant. La communauté 
de communes Combrailles, Sioule et Morge se situant à cheval sur celui de la Sioule et celui de la 
Moƌge, uŶe douďle ƌĠfleǆioŶ a ĠtĠ eŶgagĠe. UŶ CoŶtƌat Teƌƌitoƌial seƌa sigŶĠ aveĐ l͛AgeŶĐe de l͛eau 
pour chaque bassin versant pouƌ uŶe duƌĠe de ϲ aŶs eŶ vue de ŵettƌe eŶ œuvƌe et fiŶaŶĐeƌ des actions 
de pƌĠseƌvatioŶ et d͛aŵĠlioƌatioŶ de la ƌessouƌĐe eŶ eau. 
 

➢ ENJEU 7 : Développer la filière bois (sensibilisation, mise en réseau des acteurs, aides à la 
restructuration foncière et à la récupération par les communes des biens sans maître) et 
pƌoŵouvoiƌ les ďoŶŶes pƌatiƋues ;seŶsiďilisatioŶs à l’adaptatioŶ des esseŶĐesͿ 

EŶ s͛appuǇaŶt suƌ le SMADC et l͛assoĐiatioŶ des CoŵŵuŶes Foƌestiğƌes du PuǇ-de-Dôme, la 
communauté de communes souhaite développer la filière bois et notamment ses débouchés en bois 
d͛œuvƌe. Elle souhaite aǆeƌ soŶ tƌavail suƌ tƌois gƌaŶdes thĠŵatiƋues : l͛aŶiŵatioŶ aupƌğs des 
pƌopƌiĠtaiƌes pƌivĠs, l͛iŶgĠŶieƌie appoƌtĠe auǆ ĐoŵŵuŶes pouƌ ƌĠĐupĠƌeƌ et gĠƌeƌ du foŶĐieƌ foƌestier, 
et l͛aŵĠlioƌatioŶ de la desseƌte foƌestiğƌe. EŶ lieŶ aveĐ soŶ PCAET et au vu des ŵaladies auǆƋuelles 
font face certaines essences du Puy-de-Dôŵe, la ĐolleĐtivitĠ souhaite ĠgaleŵeŶt agiƌ suƌ l͛adaptatioŶ 
des esseŶĐes et les ďoŶŶes pƌatiƋues d͛eǆploitations. 
 

➢ ENJEU 8 : Réduire les déchets 

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a d͛oƌes et dĠjà commencé à travailler sur la réduction des déchets 
notamment dans ses cantines. Dans le cadre de son PCAET, elle souhaite continuer à mettre en place 
une politique de réduction des déchets. Pour ce faire, il est envisagé de valoriser les déchets verts et 
déchets organiques sous forme de broyage pour paillage, de compost, d͚élevage de poules, etc. pour 
les particuliers et les établissements publics. 

ORIENTATION N°4 : RENFORCER LA COOPÉRATION ET LA SOLIDARITÉ ENTRE 

COMMUNES/EPCI MAIS AUSSI ENTRE COMMUNES 

➢ ENJEU 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Au service de ses communes, la communauté de communes mettra son ingénierie à disposition pour 
mettre en place des actions de ŵutualisatioŶ. Il s͛agit d͛opĠƌatioŶs à la carte, où les communes auront 
le Đhoiǆ d͛adhérer ou non aux différentes actions. 

Les ĐoŵŵuŶes de l͛EPCI oŶt uŶe iŵpoƌtaŶte Đultuƌe de la ŵutualisatioŶ, Ƌui s͛est tƌaduite Đes 
dernières années par de nombreuses actions, et, stade ultime de la mutualisation, par des transferts 
de compétences. 

Les objectifs sont nombreux : faire des économies directes (baisse des coûts de fonctionnement), 
générer de nouvelles recettes par la majoration de la DGF, éviter des dépenses en doublon, conforter 
ou pérenniser certains services de proximité que les communes seules ne pourraient pas mettre en 
place, offƌiƌ des oppoƌtuŶitĠs d͛ĠvolutioŶs pƌofessioŶŶelle auǆ ageŶts eŶ plaĐe, ĐoŶfoƌteƌ la solidaƌitĠ 
intercommunale et le maillage territorial, anticiper les futures évolutions réglementaires. 

Plusieurs actions sont envisagées : groupements de commandes, mutualisation de matériel (en achat 
ou location), échanges de matériels et de compétences entre communes, développement de nouveaux 
services communs… 
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➢ ENJEU 2 : Renforcer les liens communes – EPCI 

Renforcer le lien entre communes et EPCI est un des axes forts du projet de territoire. Alors que les 
communautés de communes se sont élargies et ont vu leurs compétences renforcées, il est important 
de créer des liens étroits eŶtƌe l͛EPCI et ses ĐoŵŵuŶes ŵeŵďƌes pouƌ Ġviteƌ tout ƌisƋue de dĠfiaŶĐe 
entre communes et EPCI. 

DaŶs uŶe aƌĐhiteĐtuƌe teƌƌitoƌiale ou l͛ĠĐhelle iŶteƌĐoŵŵuŶale est ƌeŶfoƌĐĠe et où de plus eŶ plus de 
services sont proposés par la communauté de communes, le maire et les conseils municipaux se 
doivent de jouer pleinement leur rôle, car ils restent les premiers interlocuteurs de proximité. 

Chaque commune doit être partie prenante et porte-paƌole de l͛aĐtioŶ iŶteƌĐoŵŵuŶale et ŶoŶ 
spectatrice. 

Plusieurs pistes de travail ont émergé, actées dans le pacte de gouvernance : 

• Poursuivre la démaƌĐhe d͛association des élus municipaux au fonctionnement des 
instances intercommunales et à la vie intercommunale, 

• Rendre plus vivants et moins techniques les conseils communautaires, 

• Poursuivre la communication directe vers les conseillers municipaux, 

• Moderniser les outils de communication. 

Concernant les doĐuŵeŶts d͛uƌďaŶisŵe, la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes souhaite être force de 
proposition, loƌs des ƌĠfleǆioŶs ĐoŵŵuŶales suƌ l͛aŵĠŶageŵeŶt du territoire (PLU, habitat, 
logement...). 
 

➢ ENJEU 3 : Renforcer l’iŶgĠŶieƌie teƌƌitoƌiale 

La ŵise eŶ œuvƌe des politiƋues ĐoŶtƌaĐtuelles, ŶotaŵŵeŶt le Contrat de Relance et de Transition 
Écologique (CRTE) et le programme « petites villes de demain », ŶĠĐessite de ƌeŶfoƌĐeƌ l͛iŶgĠŶieƌie 
déjà en place au sein du pôle développement local et économique. Ce renfort permettra la mise en 
œuvƌe des orientations stratégiques en matière de développement et de redynamisation du territoire. 
Le pilotage et la contractualisation des projets seront assurés sur un mode partenarial et selon 
plusieuƌs thĠŵatiƋues d͛iŶteƌveŶtioŶ possiďles afin de favoriser l͛ĠŵeƌgeŶĐe et l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
projets locaux. 
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II. LES CONDITIONS FINANCIÈRES DE MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE TERRITOIRE 

Dans le cadre du projet de territoire, une prospective financière a été réalisée. Un débat a eu lieu sur 
les différents scénarii qui présentaient plusieurs stratégies budgétaires alternatives.  

Ces sĐĠŶaƌii oŶt fait l͛oďjet de disĐussioŶs à la fois eŶ ĐoŶférence des maires et en conseil 
ĐoŵŵuŶautaiƌe à l͛oĐĐasioŶ du dĠďat d͛oƌieŶtatioŶ ďudgĠtaiƌe ϮϬϮϭ.  

Les principes budgétaires retenus ont été traduits dans les budgets primitifs 2021. 

Les Đhoiǆ fiŶaŶĐieƌs ƌĠalisĠs doiveŶt aiŶsi peƌŵettƌe uŶe ŵise eŶ œuvƌe du projet de territoire 2021-
2026. 

La stƌatĠgie fiŶaŶĐiğƌe ƌeteŶue s͛appuie suƌ les pƌiŶĐipes suivaŶts :  

- La volonté affirmée de ne pas dégrader la qualité des services à la population existants ; 

- Donner une priorité aux travaux de réhabilitation des bâtiments existants dans une logique 
d͛eŶtƌetieŶ du patƌiŵoiŶe iŶteƌĐoŵŵuŶal 

- En matière de solidarité :  
▪ Le gel des contributions FPIC des communes au niveau de 2020,  
▪ La ĐoŶtiŶuitĠ de l͛eŶveloppe ĐoŵplĠŵeŶtaiƌe voiƌie,  
▪ le maintien de la solidarité avec les bourgs centre sur les équipements sportifs 

(fonds de concours et DSC au profit des gymnases communaux de Combronde et 
Saint-Georges-de-Mons) 

- Réaffirmer le principe de tarification sociale pour les services sociaux tout en les adaptant 
et/ ou révisant 

- Revoir le diŵeŶsioŶŶeŵeŶt de ĐeƌtaiŶs pƌojets d͛iŶvestisseŵeŶt eŶ fiǆaŶt uŶ tauǆ 
ŵiŶiŵuŵ de suďveŶtioŶ pouƌ la ƌĠalisatioŶ des opĠƌatioŶs d͛iŶvestisseŵeŶt 

- PƌioƌitĠ est doŶŶĠe auǆ iŶvestisseŵeŶts souƌĐes d͛ĠĐoŶoŵies eŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt ou 
générateurs de ressources 

- Une hausse de fiscalité, applicable dès 2021 

-  La poursuite sur les économies de frais de fonctionnement généraux, avec la mise en place 
d͛uŶ outil de suivi pluƌiaŶŶuel 
 

Le débat sur la stratĠgie fiŶaŶĐiğƌe a ĠgaleŵeŶt posĠ le pƌiŶĐipe d͛uŶe Đlause de revoyure pour 2024 
et d͛uŶ eŶgageŵeŶt de l͛eǆĠĐutif de Ŷe pas s͛ĠĐaƌteƌ de la tƌajeĐtoiƌe ďudgĠtaiƌe dĠfiŶie, d͛ġtƌe vigilaŶt 
à éviter les effets « d͛oppoƌtuŶisŵe » avec une étude complète au cas par cas, pour les projets qui ne 
sont pas prévus au projet de territoire. 
 



 
 

ORIENTATION N°1 : Élaborer et 
ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe politiƋue 
volontariste de développement 

économique

ENJEU 1 : Renforcer le travail 
d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de 

commercialisation et de promotion 
des zoŶes d͛aĐtivitĠs

ENJEU 2 : Remettre à niveau 
ĐeƌtaiŶes zoŶes d͛aĐtivitĠs

ENJEU 3 : Être plus présent au coté 
des entreprises en promouvant les 

dispositifs de soutien existants

ENJEU 4 : FaĐiliteƌ l͛iŶstallatioŶ 
d͛eŶtƌepƌises suƌ les zoŶes eŶ 
préparant plus en amont les 

démarches administratives et 
environnementales 

ENJEU 5 : Valoriser mieux le 
potentiel touristique des sites 
d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌes du 

territoire et la randonnée, activité 
principale des touristes dans les 

Combrailles

Enjeu 6 : Renforcer l'activité vélorail 
mise en place en 2020

ENJEU 7 : Poursuivre 
l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à l͛iŶstallatioŶ 

et la ƌepƌise d͛eǆploitatioŶs 
agricoles et être acteur du 

développement des circuits courts

ORIENTATION N°2 : Conforter la politique de 
services à la population

ENJEU 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ ĠƋuipeŵeŶts 
sportifs communautaires

ENJEU 2 : Réorganiser les usages culturels 
autour du site de La Passerelle

ENJEU 3 : AŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d͛aĐĐueil des 
enfants des ALSH

ENJEU 4 : Être acteur sur les problématiques 
d͛aĐĐğs auǆ soiŶs au tƌaveƌs du CoŶtƌat LoĐal de 

Santé

ENJEU 5 : Défendre un mode de financement 
des EHPAD qui permette un accueil de qualité à 

un prix accessible pour les résidents

ENJEU 6 : Favoƌiseƌ l͛ĠgalitĠ d͛aĐĐğs de tous auǆ 
services et équipements, soit grâce aux 
équipements intercommunaux, soit par 
l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe de paƌteŶaƌiats aveĐ les 

territoires limitrophes

EŶjeu ϳ : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile 
(attractivité et recrutement)

ENJEU 8 : Favoƌiseƌ l͛autoŶoŵie et le ŵaiŶtieŶ à 
domicile des personnes âgées et handicapées à 
tƌaveƌs uŶ ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des 

aides locales

ENJEU 9 : Promouvoir une restauration 
collective éco-responsable

ENJEU 10 : Réhabiliter les équipements 
intercommunaux pour offrir un niveau de 

service toujours de qualité

ENJEU 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie

ENJEU 12 : Entamer une réflexion sur les 
pƌoďlĠŵatiƋues d͛iŶstallatioŶ ŶoŶ ĐoŶfoƌŵes de 

gens du voyage sur des terrains 
intercommunaux, en lien avec les communes 

ĐoŶĐeƌŶĠes et l͛AGSGV

ORIENTATION N°3 : Concrétiser 
l’eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal 
dans la transition écologique

ENJEU 1 : Favoriser la rénovation 
énergétique des bâtiments 

d͛haďitatioŶ à tƌaveƌs uŶ 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des 

aides directes

ENJEU 2 : Étudier et concrétiser les 
possiďilitĠs de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgie 

renouvelables sur le territoire

ENJEU 3 : Réduire la consommation 
d͛ĠŶeƌgie et ġtƌe eǆeŵplaiƌe suƌ les 

bâtiments intercommunaux

ENJEU 4 : Favoriser la biodiversité

ENJEU 5 : Favoriser les mobilités 
alternatives

ENJEU 6 : S͛eŶgageƌ daŶs uŶ 
pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs autouƌ de la 

ƋualitĠ de l͛eau ;ĐoŶtƌats 
territoriaux - Gémapi)

ENJEU 7 : Développer la filière bois 
(sensibilisation, mise en réseau des 
acteurs, aides à la restructuration 

foncière et à la récupération par les 
communes des biens sans maître) 

et promouvoir les bonnes pratiques 
;seŶsiďilisatioŶs à l͛adaptatioŶ des 

essences)

ENJEU 8 : Réduire les déchets

ORIENTATION N°4 : Renforcer la 
coopération et la solidarité entre 
communes/epci mais aussi entre 

communes

ENJEU 1 : Faciliter une 
mutualisation « choisie » 

répondant aux besoins des 
communes

ENJEU 2 : Renforcer les liens 
communes – EPCI

ENJEU 3 : ReŶfoƌĐeƌ l͛iŶgĠŶieƌie 
territoriale

ANNEXE 1 : SYNTHÈSE DE LA STRATÉGIE 



PROJET DE TERRITOIRE 2021-2026 - PLAN D'ACTION

ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique

N° Action Descriptif Maitre d'ouvrage Coût Financements Programmation

01/E1.1 Renforcer le pôle développement par l'embauche 
d'un Chargé de developpement économique

L'agent aura pour missions  :
- Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de développement économique (plan d’actions, 
planification et plan de financement),
- Gérer et commercialiser les zones d’activités communautaires,
- Mobiliser et fédérer les acteurs économiques et partenaires autour du projet de 
développement économique de la communauté de communes,
- Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises,
- Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat,
- Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de marketing territorial et de prospection,
- Animer et développer un réseau de partenaires et d’entreprises,
- Suivre les études et travaux en lien avec le développement économique.

CC CSM 45 000 €/an Autofinancement à court terme 
(2021)

01/E1.2 Engager l'extension de la ZI des Ancizes-Comps
Suite à l’installation d’Ecotitanium et face à la faible disponibilité foncière sur la zone de la plaine 
des champs, une extension de la zone d’activité est programmée face à IV 30 (Aubert & Duval) 
sur 20 ha.

CC CSM À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

01/E1.3
Parc de l'Aize ZAC 2 : travailler la 
commercialisation et aménagement des phases 
suivantes d'aménagement (phase 2 et suivantes)

Compte-tenu de l’ambition et de l’envergure du Parc de l’Aize, une réflexion approfondie sera 
menée pour achever la maitrise foncière et réfléchir au phasage financier des prochaines 
opérations d’aménagement.

SyMPA À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

01/E1.4 Préparer l'extension du Parc d'activités des 
volcans à Manzat

Le déploiement des phases suivante d'aménagement de la zone d'activités nécessitera à minima 
une modification du PLU de Manzat pour la phase 2  et une DUP pour la phase 3. CC CSM À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

01/E1.5 Étudier la faisaibilité d'un secteur commerciale au 
Parc de l'Aize

Si le Comité Syndical du SyMPA donne son accord pour la définition d'un zonage visant à 
accueillir des activités commerciales il conviendra de :
- Modifier le PLU de Combronde,
- Modifier le dossier de création / réalisation de la Zone d’Aménagement Concerté
- Modifier le cahier des charges de la zone

CC CSM, SyMPA À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

01/E1.6 Mutualiser des actions/projets dans le cadre du 
programme Territoire d'industrie Riom-Vichy

Actions communes avec les EPCI membres du Territoire d'Industrie Riom-Vichy selon les 4 axes 
du programme d'actions : Recruter, Attirer, Innover, Simplifier

MO tournante entre EPCI 
membres du TI Riom-Vichy 

en fonction des actions

Plan d'actions non chiffré (en 
attente de précisions sur le 

dispositif)
Etat et Région AURA durée du mandat

01/E1.7 Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de 
marketing territorial et de prospection

L'élaboration d'une stratégie est nécessaire pour définir, piloter et animer la politique de 
developpement économique de la communauté de communes :
- Comment attirer des entreprises sur le territoire ?
- Comment valoriser, entretenir, gérer et commercialiser les ZA en proposant une offre 
compétitive et de qualité ?
- Quels moyens pour animer/piloter une stratégie de développement économique ? 
(recrutement d’un agent de développement économique…)
- Comment faciliter les démarches des entreprises en s’appuyant sur les acteurs publics et privés 
pouvant servir l’exercice de la compétence développement économique de la communauté de 
communes ?
- La communauté de communes doit-elle aller sur du marketing territorial et si oui comment (en 
interne ou en externalisant) ? 
- …

CC CSM
Réalisation en interne par le 
Chargé de developpement 

économique
À définir durée du mandat

01/E1.8 Valoriser l'immobilier d'entreprise de la 
communauté de communes

Vendre, louer ou donner une nouvelle destination à l'ancien bâtiment du SyMPA sur le Parc de 
l'Aize et au bâtiment anciennement ASCONIT sur la ZA la Varenne. CC CSM

Réalisation en interne par le 
Chargé de developpement 

économique
À définir à court terme (2021-

2022)

Enjeu 2 : Remettre à niveau certaines zones 
d’activités 01/E2.1 Programmer un budget annuel d'entretien des ZA Un budget annuel de fonctionnement est nécessaire pour la gestion courante de l'entretien des 

zones d'activités.
CC CSM 50 000 € /an Autofinancement durée du mandat

Enjeu 3 : Être plus présent au coté des entreprises en 
assurant les dispositifs de soutien existants 01/E3.1

Accueillir, accompagner, informer et orienter les 
créateurs et repreneurs d'entreprises,
Accompagner le commerce de proximité et 
l'artisanat

L’établissement de relations durables avec les  institutions et acteurs œuvrant sur le 
développement économique permettrait d’avoir une connaissance accrue des entreprises et 
initiatives du territoire. La communauté de communes pourrait ainsi proposer un véritable 
accompagnement aux porteurs de projet, mais aussi élaborer et animer une stratégie de 
développement économique. 

CC CSM
Réalisation en interne par le 
Chargé de developpement 

économique
Autofinancement durée du mandat

Enjeu 1 : Renforcer le travail d’animation, de 
prospection, de commercialisation et de promotion 
des zones d’activités



Enjeu 4 : Faciliter l’installation d’entreprises sur les 
zones en préparant plus en amont les démarches 
administratives et environnementales (études 
environnementales, appels à projets nationaux…)

01/E4.1 Proposer une offre clé en main  sur les zones 
d'activités

L'objectif est d'anticiper les procédures et études administratives (urbanisme, archéologie 
préventive, procédure et études environnementales, coordination avec les services de l’État). CC CSM À développer avant chiffrage À définir à court terme

01/E5.1
Développer et entrenir des chemins de 
randonnées d'intérêt intercommunaux en lien 
avec BaliRando et les communes

Combrailles, Sioule et Morge a défini 41 chemins de randonnées d'intérêt communautaire (dont 
25 inscrits au PDIPR). Elle a missionée BaliRando pour le balisage et le petit entretien des 16 
chemins de randonnées d'intérêt communautaire hors PDIPR. L'intérêt des touristes sur le 
territoire étant principalement tourné vers la randonnée, la CC souhaite maintenir son offre 
voire la développer.

CC CSM
1 784 € TTC de 

conventionnement avec 
BaliRando

Autofinancement durée du mandat

01/E5.2 Poursuivre les travaux sur le Château-Rocher
D'importants travaux ont été envisagés sur le site de Château-Rocher. Découpés en plusieurs 
phases, seule la première a aujourd'hui été réalisée. Les autres phases de travaux sont à 
engager.

CC CSM Phase 2 : 372 400 €
Phase 3 :  314 000 €

DRAC, Région, 
Département, Mission 

Bern

à court terme (2021-
2023)

01/E5.3 Réviser le Plan de Gestion du Gour de Tazenat En 2015, un plan de gestion du Gour a été établi avec l'ensemble des partenaires, pour 5 ans. 
Arrivé à échéance, le plan de gestion devra être révisé en COPIL. CC CSM

Réalisation en interne par 
l'agent en chargé du 

developpement touristique
Autofinancement à court terme 

(2021)

01/E5.4 Travailler et installer une nouvelle signalétique du 
Gour de Tazenat

Au vu des travaux réalisés sur le Gour de Tazenat, une partie de la signalétique n'est plus à jour 
et est donc à revoir. Afin d'homogénéiser, la volonté est de revoir l'ensemble de la signalétique. CC CSM 35 000 € État (DETR, DSIL), 

Département (CTDD)
à court terme (2021-

2022)

01/E5.5 Poursuivre l'actions de médiation lors de la saison 
estivale sur le Gour de Tazenat

Recrutement de deux médiateurs pendant la saison estivale afin de limiter les incivilités et de 
sensibiliser les personnes à l'environnement du Gour et à sa gestion. CC CSM 10 993 € TTC en fonctionnement 

par saison Autofinancement à court terme (tous 
les étés)

01/E6.1 Réhabiliter  la gare des Ancizes-Comps pour en 
faire le point de départ de l'activité vélo-rail

La communauté de communes souhaite réhabiliter la gare des Ancizes afin d'en faire le point de 
départ de l'activité vélorail. Elle souhaite également faire de cet espace un espace d'exposition 
en lien avec le territoire.

CC CSM, Commune des 
Ancizes À développer avant chiffrage À définir à moyen terme 

(2022)

01/E6.2 Étudier la mise en place de gardes corps Afin de sécuriser l'activité vélorail, la mise en place de garde corps est essentielle. Le Viaduc 
étant classé, la technique, les matériaux utilisés pour ce faire doivent être au préalable étudiés. CC CSM 35 000 € État (DSIL), Département 

(CTDD)
à court terme 

(2021)

01/E6.3 Sécurisation du Viaduc et des gardes corps Selon les résultats de l'étude pour la sécurisation des gardes corps, la réalisation devra être 
envisagée.

CC CSM À définir selon le retour de 
l'étude

À définir à moyen terme 
(2022)

01/E7.1 Travailler en lien avec le Réseau Agricole des 
Combrailles

La collectivité travaille en lien étroit avec le RAC pour accompagner ses agriculteurs sur les 
thématiques de transmission et d'installation mais aussi de diversification, d'échange de 
foncier…

CC CSM
1 357,17 € pour 2021 (varie 

chaque année selon le 
financement) 

LEADER (dégressif ; 
nouveau programme en 

cours)
durée du mandat

01/E7.2 Participer à la mise en place du Plan Alimentaire 
Territorial (PAT) sur les Combrailles

Un PAT est en cours de réalisation à l'échelle du SMADC, avec une candidature déposée en avril 
2021. La communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge, souhaite participer 
activement à la réalisation du PAT et à son application territoriale par la suite.

SMADC Adhésion au SMADC Europe, État, 
Département durée du mandat

Enjeu 6 : Renforcer l'activité vélorail mise en place en 
2020

Enjeu 7 : Poursuivre l’accompagnement à 
l’installation et la reprise d’exploitations agricoles et 
être acteur du développement des circuits courts

Enjeu 5 : Valoriser mieux le potentiel touristique des 
sites d’intérêt communautaires du territoire et la 
randonnée, activité principale des touristes dans les 
Combrailles



PROJET DE TERRITOIRE 2021-2026 - PLAN D'ACTION

 ORIENTATION 2 : Conforter la poliƟque de services à la populaƟon 

N° Action Descriptif Maitrise d'ouvrage Coût Financements Programmation

02/E1.1 Créer un gymnase à Combronde
Dans le cadre de l'étude pour l'élaboration du schéma d'investissement des équipements 
sportifs, la création d'un gymnase sur le secteur plaine est programmé sur Combronde en 
vue de répondre à la demande.

CC CSM 3 050 000 € HT
État, Région, 
Département à moyen terme

02/E1.2
Engager des travaux de réhabilitation / remise 
en état sur le gymnase intercommunal à  
Manzat

Dans le cadre de l'étude pour l'élaboration du schéma d'investissement des équipements 
sportifs, la réfection du gymnase de Manzat est préconisée.

CC CSM 295 000€ HT À définir à court terme

02/E1.3 Produire de l'énergie en autoconsommation 
sur le centre aquatique intercommunal

Après les travaux du CPE, et afin de réduire encore la facture énergétique, il est prévu la 
construction d'une centre photovoltaique en autoconsommation (étude de 
faisabilité/dimension et travaux).

CC CSM À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

02/E1.4 Moderniser les éclairages des équipements 
sportifs

L’éclairage représente généralement une part considérable des consommations 
énergétiques d’une infrastructure sportive.  Après étude de faisbilité il s'agira de procéder 
au remplacement des éclairages intérieurs et extérieurs par une intallation avec une 
efficacité énergétique élevée.

CC CSM À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

02/E1.5 Développer un programme d'animations 
autour du label "Terres de Jeux 2024"

La communauté de communes a été labellisée "Terre de jeux" dans le cadre des jeux 
olympiques d’été attribués à Paris pour 2024. Ce label a été mis en place afin de regrouper 
l’ensemble des actions organisées sur le territoire national sous une forme concertée et 
labellisée.

CC CSM et associations À développer avant chiffrage À définir à court terme

02/E2.1
Retravailler les principes de la programmation 
culturelle à partir de la salle de spectacle de la 
Passerelle

Le site de "La Passerelle" est un outil de promotion pour la création et le spectacle vivant 
mais aussi un lieu d’échanges et d’expressions : expositions temporaires, activités 
associatives, événementiels… Cependant, ce site se situe en bordure de périmètre 
intercommunal et nécessite de réfléchir à l’optimisation de son utilisation mais aussi à 
l’amélioration de son accès, la diversification de ses usages et l’amélioration de sa 
communication.

CC CSM À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

02/E2.2 Mettre en place une résidence d'artiste sur La 
Passerelle

La communauté de communes souhaite développer son offre de résidences d’artistes à La 
Passerelle et amplifier l’activité culturelle. L’objectif est in fine de développer une démarche 
participative d’implication des citoyens à l’offre culturelle, de favoriser les liens culturels de 
proximité, d’élargir et diversifier les publics et de rendre finalement l’art plus accessible à 
tous.

CC CSM 40 000 € État (DSIL) à moyen terme

02/E3.1 Créer d'un Pôle Enfance Jeunesse sur le site 
de La Passerelle 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisite, un pôle est  
programmé à Pouzol. Le site pourra accueillir 75 enfants et 20 ados.

CC CSM

Montant estimé des travaux : 205 
000,00 € HT

Honoraires MOE : 22 873,75 € HT 
(après avenant 1 de 6 476,25 € HT)

État, Département, CAF à court terme (2021-
2022)

02/E3.2 Créer d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la 
commune de Saint-Georges-de-Mons

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisite, un  pôle est  
programmé à St Georges de Mons. Le site sera suceptible d’accueillir 156 enfants et 40 
ados.

CC CSM

Montant estimé des travaux : 2 244 
523,00 € HT (dont 131 430,00 € HT 

dédiés au parking)
Honoraires prévisionnels MOE : 279 
772,00 € HT (concours à organiser)

État, Région, 
Département, CAF à moyen terme

02/E3.3 Créer d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la 
commune de Beauregard-Vendon

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunsse multisite, un pôle est  
programmé à Beauregard Vendon. Le site pourra accueillir 216 enfants et 30 ados. CC CSM

Montant estimé des travaux : 1 825 
215 € HT 

Honoraires MOE : 219 026 € HT
État, Région, 

Département, CAF à moyen terme

Enjeu 4 :  Être acteur sur les problématiques 
d’accès au soins au travers du Contrat Local de 
Santé

02/E4.1 Signer le contrat local de santé et démarrer sa 
mise en place opérationnelle

Le Contrat Local de Santé (CLS) vise à améliorer les contextes environnementaux et sociaux, 
l’état de santé des populations du territoire et à faciliter l’accès des personnes aux services 
de santé (prévention, soins, prise en charge médico-sociale). Le SMADC envisage la mise en 
place d'un second CLS à son échelle en lien avec l'ARS. Les EPCI sont signataires du contrat.

CIAS et SMAD À développer avant chiffrage À définir à court terme

Enjeu 1 : Renforcer l’offre en équipements 
sportifs communautaires

Enjeu 3 : Améliorer les conditions d’accueil des 
enfants des ALSH

Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels 
autour du site de La Passerelle



Enjeu 5 : Défendre un mode de financement 
des EHPAD qui permette un accueil de qualité  
à un prix accessible pour les résidents

02/E5.1 Étudier la mise en œuvre d'un prix accessible 
aux résidents des EHPAD

La construction d’un EHPAD, la nécessité d’entretenir les bâtiments existants, 
l’augmentation des charges de fonctionnement dont les revalorisations salariales 
engendrent des coûts importants, l’évolution des besoins inscrits dans une démarche 
d’évaluation et d’amélioration de la qualité entrainent des dépenses non négligeables.
La marge de manœuvre financière est très faible (autofinancement quasi inexistant sans 
emprunt) et l’impact de ces dépenses sur le coût de journée peut s’avérer élevé. Il faut 
également  rester vigilant pour que les établissements puissent continuer à être habilité à 
l’aide sociale pour les personnes les plus démunies.
Afin de maintenir un prix de journée acceptable pour tous, il faut s’engager à rechercher et 
essayer d'obtenir des financements supplémentaires. La négociation avec les instances 
tarifaires (ARS et Conseil Départemental) des moyens qui seront alloués dans le cadre du 
Contrat d’Objectifs et de Moyens (CPOM) est une étape incontournable.

CIAS À développer avant chiffrage À définir durée du mandat

02/E6.1

Mettre en place le nouveau programme 
départemental d'insertion et de retour à 
l'emploi à l'échelle de Combrailles, Sioule et 
Morge

Le conseil départemental a présenté aux EPCI les orientations du Programme 
Départemental d’Insertion et de Retour à l’Emploi (PDI-RE) 2019-2023. L’objectif du PDI-RE 
est une reprise durable de l’activité avec un véritable parcours d’accompagnement dans 
une dynamique partenariale et territoriale. 
Le PDI-RE porte les orientations du département pour les années à venir, qui devront aussi 
se décliner à l'échelle des EPCI.
Le PDI-RE a pour outil le pacte territorial d’insertion (PTI). CSM dépend du Pacte Territorial 
d’Insertion de Riom avec les EPCI RLV, Pays de St-Éloy et CCV. Il est organisé par la direction 
territoriale des solidarités.

CIAS À développer avant chiffrage À définir à court terme

02/E6.2
Poursuivre et finaliser les travaux 
programmés dans l'agenda d'accessibilité 
programmée (Ad'AP)

Un agenda d'accessibilité programmé a été signé sur l'ancienne communauté de communes 
du secteur montagne de Combrailles, Sioule et Morge, afin de rendre accessible les ERP qui 
le nécessitaient. L'Ad'Ap est avancé mais les travaux ne sont pas terminés sur tous les sites. 
L'objectif pour CSM est donc de finaliser son agenda afin d'obtenir les attestations 
d'accessibilité pour ses ERP et ainsi permettre à tous les citoyens un accès aux services.

CC CSM 71 260 € État (DSIL) à court terme (2021-
2022)

02/E7.1 Mettre en œuvre un programme de 
modernisation UNA-CNSA

Depuis 10 ans, la fédération UNA bénéficie du soutien de la Caisse nationale de Solidarité 
pour l’Autonomie (CNSA) afin de moderniser les structures adhérentes, améliorer la 
professionnalisation, innover et faire face aux évolutions du secteur. 
Avant la fusion, le service a participé aux deux premières tranches du programme de 
modernisation (outils et professionnalisation des ressources humaines, modernisation des 
outils de gestion et des systèmes d’information, amélioration de la qualité de 
l’accompagnement…).
Cette nouvelle tranche a pour ambition de pouvoir accompagner les structures à la 
transformation de l’offre médico-sociale et continuer à moderniser et professionnaliser les 
services.
La situation de crise sanitaire n’a pas encore permis le déploiement de la troisième tranche 
de modernisation. L’UNA met en place le dispositif Rebond co-financé par la CNSA afin 
d’accompagner les structures suite à la crise sanitaire.
Le dispositif à deux objectifs : 
- Revisiter et sécuriser avec les structures, les décisions prises dans l’urgence,
- Engager une réflexion stratégique et opérationnelle de « rebond » liées aux organisations 
inédites mises en œuvre, aux collaborations partenariales nouvelles ou renforcées, et 
projeter l’organisation et l’activité de l’après-crise.

CIAS À développer avant chiffrage CNSA à court terme

02/E7.2 Élaborer une Charte du réseau de services de 
maintien à domicile des Combrailles

Le SMADC coordonne le réseau des Services de Maintien à Domicile des Combrailles. Afin 
d'assurer le bon fonctionnement de ce réseau une charte doit être réalisée. Les EPCI doivent 
y adhérer pour intégrer le réseau. La charte est en cours de révision.

CIAS Adhésion  SMADC Autofinancement à moyen terme

Enjeu 6 : Favoriser l’égalité d’accès de tous aux 
services et équipements, soit grâce aux 
équipements intercommunaux, soit par 
l’intermédiaire de partenariats avec les 
territoires limitrophes



02/E7.3
Mettre en place des visites à domicile 
annuelles et des projets personnels 
individualisés

Le Projet Personnel Individualisé (PPI) a pour objectif de garantir un accompagnement 
personnalisé prenant en compte les besoins et les attentes de la personne ainsi que ses 
habitudes de vie. Le PPI permet d’élaborer un projet d’accompagnement co-construit entre 
le bénéficiaire (et/ou son représentant légal), l’entourage (avec accord de la personne) et 
les équipes professionnelles sous forme contractuelle.
Le service a harmonisé ses pratiques professionnelles concernant l’évaluation à domicile en 
2018 et a mis en place le PPI qui remplace le document individuel de prise en charge. 
L’objectif est de pouvoir réévaluer et adapter l’accompagnement de la personne au 
minimum une fois par an lors de la visite annuelle ou dès lors que le bénéficiaire (et/ou son 
représentant légal, le cas échéant, les proches) en fait la demande. Le suivi du PPI a été mis 
en place en 2019 et l'EPCI souhaite continuer à utiliser cet outil.

CIAS Fonctionnement : temps agent Autofinancement à court terme

02/E7.4 Mettre en place le module d'annualisation du 
temps de travail

Dans le cadre de l'harmonisation du service, un logiciel commun du service à la personne a 
été mis en place. Il s'agit de développer le module concernant l'annualisation du temps de 
travail.

CIAS 49 870,60 € Europe, CNSA 
Département, CARSAT

à moyen terme

02/E7.5
Mettre en œuvre la nouvelle procédure 
d'évaluation pour les établissements et 
services sociaux et médicuax sociaux (ESSMS)

La réforme du dispositif d’évaluation des ESSMS a été actée par la loi du 24 juillet 2019 
relative à l’organisation et à la transformation du système de santé. Cette réforme fait suite 
à une volonté des acteurs du secteur social et médico-social de rénover, simplifier et alléger 
le dispositif d’évaluation. Un référentiel national d’évaluation est en cours d’élaboration par 
la Haute Autorité de Santé. La publication du référentiel et des modalités de réalisation se 
fera en septembre 2021. Le service est aujourd'hui en attente des recommandations de 
l’UNA dans le cadre du dispositif Rebond. Il faudra envisager une évaluation interne en 2022 
et une évaluation externe en 2024.

CIAS
Fonctionnement (en attente du 
nouveau référentiel national) Autofinancement à court terme

02/E7.6 Mettre en place le module portage de repas

Le service de portage de repas à domicile est organisé en liaison froide pour les personnes 
résidant sur le territoire. L’objectif est de permettre aux personnes de bien vivre chez elles, 
être à l’écoute en proposant des solutions facilitant le maintien à domicile et maintenir le 
lien social pour lutter contre l’isolement. Le service a travaillé sur l’harmonisation du 
fonctionnement des tournées de livraison du portage de repas et sur sa modernisation. 
Pour continuer ce travail, le prestataire du logiciel de service à la personne doit proposer un 
module portage de repas permettant de gagner en efficacité sur la saisie des menus, le suivi 
des bénéficiaires...

CIAS 49 870,60 € Europe, CNSA 
Département, CARSAT

à moyen terme

02/E8.1 Lancer une étude sur l'habitat pour les 
personnes âgées

Une étude de besoins sur l'habitat des personnes âgées du territoire de Combrailles, Sioule 
et Morge a été lancé avec l'OPHIS du Puy-de-Dôme.

CC CSM 23 430 € TTC Département à court terme 
(2021)

02/E8.2 Développer les résidences autonomie / 
services 

En matière de prise en charge de la dépendeance, l’offre de demain devra sortir du 
dualisme et du cloisonnement entre EHPAD et domicile pour proposer à la personne âgée 
une gamme de solutions intermédiaires (résidence autonomie, résidence services...). Il s'agit 
dans cette action de développer des modes d’habitats intermédiaires pour les personnes 
âgées plus autonomes, en gestion directe et/ou avec les opérateurs sociaux.

CIAS À développer avant chiffrage À définir à moyen terme

02/E8.3 Continuer à donner les aides 
complémentaires locales en lien avec l'ANAH

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales 
complémentaires notament sur le volet "Autonomie et maintien à domicile des personnes 
âgées et handicapées".

CC CSM 34 250 € par an Autofinancement durée du mandat

02/E9.1
Développer les capacités de production en 
régie pour couvrir l’ensemble des besoins du 
territoire

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communauté de communes, 
Combrailles, Sioule et Morge souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la 
mise en place de la programmation. Le site de Blot-l'Église fait partie de la prochaine phase 
de travaux de cette dernière, avec la création d'une cuisine centrale.

CC CSM 222 600 € HT À définir
à moyen terme 

(2022-2023)

Enjeu 7 : Sécuriser le service d’aide à domicile 
(attractivité et recrutement)

Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à 
domicile des personnes âgées et handicapées à 
travers un renforcement de l’animation et des 

aides locales



02/E9.2

Développer les capacités de production en 
régie pour couvrir l’ensemble des besoins du 
territoire et améliorer les conditions de prise 
de repas (réhabilitation et mise aux normes 
des réfectoires)

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communauté de communes, 
Combrailles, Sioule et Morge souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la 
mise en place de la programmation. Le site de Loubeyrat fait partie de la prochaine phase 
de travaux de cette dernière avec l'agrandissement du réfectoire et de la cuisine centrale.

CC CSM 594 200 € HT À définir
à moyen terme 

(2022-2023)

02/E9.3

Développer les capacités de production en 
régie pour couvrir l’ensemble des besoins du 
territoire et améliorer les conditions de prise 
de repas (réhabilitation et mise aux normes 
des réfectoires)

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communauté de communes, 
Combrailles, Sioule et Morge souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la 
mise en place de la programmation. Le site de Davayat fait partie de la prochaine phase de 
travaux de cette dernière avec la création d'un réfectoire et d'un office.

CC CSM 350 000 € HT À définir
à moyen terme 

(2022-2023)

02/E9.4 Mise en place de la loi EGALIM

Le respect de la loi EGALIM sur l'ensemble des sites de CSM est en cours. Il y a un travail à 
effecftuer sur le gaspillage alimentaire, la réduction de l'usage de plastique, les 
approvisionnements raisonnés et l'éducation alimentaire. Une généralisation des 
diagnostcis de gaspillage alimentaire dans les différents sites intercommunaux seront 
envisagés.

CC CSM À développer avant chiffrage À définir durée du mandat

02/E9.5 Finaliser les travaux du restaurant scolaire de 
Saint-Quintin-sur-Sioule

La commune de Saint-Quintin-sur-Sioule a souhaité réaliser des travaux sur son école en y 
incorporant un restaurant scolaire. La communauté de communes a dès lors été associée au 
projet pour la partie concernant la restauration scolaire.

CC CSM 203 960,45 € État (DETR, DSIL) à court terme

02/E9.6 Valoriser et développer les circuits courts
La communauté de communes travaille depuis plusieurs années sur son approvisionnement 
en circuits courts. L'objectif ici est de poursuivre les actions menées pour valoriser et 
développer les circuits courts.

CC CSM à court terme

02/E10.1
Engager la construction et extension de 
l'EHPAD intercommunal sur la commune des 
Ancizes-Comps

L’opération consiste en la reconstruction de l’EHPAD intercommunal sur la commune des 
Ancizes-Comps, en remplacement de l’EHPAD actuel. L’objectif est de créer un EHPAD plus 
moderne, plus adapté à ses résidents et une place en hébergement temporaire inexistante 
sur l’EHPAD actuel.
L’opération de reconstruction s’accompagne d’une extension de capacité.

CIAS 5 321 848 €
Financements envisagés : 
État, CNSA, Ministère de 

la Santé, Région

à moyen terme 
(2022-2023)

02/E10.2
Mise en place de luminaires multifonctionnels 
LED haute performance et désinfectant à base 
d’UV-C sur divers restaurants scolaires

La communauté de communes souhaite installer des luminaires désinfactants sur différents 
restaurants scolaires de son territoire. CC CSM 26 080 € HT État

à court terme 
(2021)

02/E11.1 Programme de voirie et d'aménagement de 
bourg intercommunal

La communauté de communes étant compétente en matière de voirie et d'aménagement 
des places à caractère de place publique (aménagement de bourg), plusieurs opérations 
sont programmées chaque année.
Le programme des travaux s'élève chaque année à environ 1 300 000 € HT de travaux.

CC CSM 7 800 000 € État (DETR, DSIL), 
Département

durée du mandat

02/E11.2 Réaliser un règlement de voirie
Afin de cadrer juridiquement la compétence voirie, la communauté de communes souhaite 
rédiger un règlement de voirie.  Ce document est un document de référence qui fixe les 
règles d'occupation, d'utilisation et de gestion du domaine public routier géré par la CC.

CC CSM Fonctionnement : temps agent Autofinancement à court terme 
(2021)

02/E11.3 Mettre à jour les tableaux et plans de 
classements de voirie

La communauté de communes est compétente sur les voies communales inscrites dans les 
tableaux de classement de la voirie des communes. Cependant, de nombreux tableaux et 
plans correspondant ne sont pas à jour. Ces documents sont demandés régulièrement par 
les financeurs. Il semble donc néssaire pour CSM de mettre à jour un maximum de ces 
documents.

CC CSM Fonctionnement : temps agent Autofinancement durée du mandat

02/E11.4
Engager une réflexion sur la vacance des 
bâtiments de centre bourg, la valorisation et 
la réutilisation de ces bâtiments

Dans le cadre de sa politique habitat, la communauté de communes souhaite engager une 
réflexion sur la vacances des bâtiments de centre bourg afin d'engager une dynamisation et 
une meilleure attractivité des centres bourgs. 

CC CSM À définir Département à moyen terme

02/E12.1
Engager l'étude pour la réalisation d'un 
diagnostic global de la question des gens du 
voyage sur le territoire intercommunal

La communauté de communes a souhaité engagé une étude sur les problématiques 
d'installations des gens du voyage sur son territoire. L'étude est réalisée par l'AGSGV63. CC CSM Adhésion à l'AGSGV Autofinancement

à court terme 
(2021)

02/E12.2
Engager une réflexion sur la concrétisation 
opérationnelle de l'étude menée par l'AGSGV 
sur le territoire intercommunal

Suite aux résultats que dévoilera l'étude confiée à l'AGSGV, une réflexion pourra être 
engagée sur la façon de concrétiser les actions à mettre en place. CC CSM À définir À définir à moyen terme

Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les 
problématiques d'installation non conformes 
de gens du voyage sur des terrains 
intercommunaux, en lien avec les communes 
concernées et l'AGSGV

Enjeu 9 : Promouvoir une restauration 
collective éco-responsable

Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements 
intercommunaux pour offrir un niveau de 

service toujours de qualité



PROJET DE TERRITOIRE 2021-2026 - PLAN D'ACTION

 ORIENTATION 3  : ConcréƟser  l’engagement intercommunal dans la transiƟon écologique

N° Action Descriptif Maitre d'ouvrage Coût Financements Programmation

03/E1.1
Continuer à donner les aides 
complémentaires locales en lien avec 
l'ANAH

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales 
complémentaires notament sur le volet "Lutte contre la précarité énergétique".

CC CSM 50 000 €/an Autofinancement durée du mandat

03/E1.2

Mettre en place du service public de la 
performance énergétique de l'habitat 
(SPPEH) à l'échelle de la communauté de 
communes

Le Département a souhaité répondre à l'AMI lancé par la Région Auvergne-Rhône-Alpes 
concernant la mis en place d'un service public de la performance énergétique de l'habitat 
(SPPEH). Le Département s'est associé aux EPCI (hors CAM) pour cette candidature. La CC 
aura donc sur son territoire un conseiller technique pour accueillir les particuliers souhaitant 
réaliser des travaux de rénovation énergétique.

CC CSM 9 549 € par an soit 28 647 € sur 3 
ans

Autofinancement durée du mandat

03/E2.1
Étudier le potentiel de production d'energie 
renouvelables sur le territoire 
intercommunal

L'évaluation du potentiel de production d'énergies renouvelables du terrtoire intercommunal 
nécessite une étude par type d'énergie (solaire, éolien, hydraulique…)

CC CSM Chiffrage en cours À définir à court terme 
(2021-2022)

03/E2.2 Étudier l'installation de centrales 
photovoltaiques au sol

Le territoire intercommunal compte des friches délaissées et autres espaces sur lesquels des 
études de faisabilité et travaux peuvent être menées en vue d'étudier leur valorisation par 
l'installation de centrales photovoltaiques au sol.

CC CSM Selon la taille du projet Cofinancement durée du mandat

03/E2.3
Produire de l'énergie renouvelable par 
l'installation de surfaces photovoltaiques 
en toiture 

SOLAIRE Dôme est une opération qui consiste en l’implantation massive de centrales 
photovoltaïques en toiture de bâtiments publics, d’une puissance de 9 kWc, avec vente de la 
production électrique. 
En partenariat avec l’Aduhme (qui a réalisé l’inventaire du potentiel) Combrailles, Sioule et 
Morge propose aux communes de son territoire de coordonner les marchés nécessaires au 
déploiement de cette opération. 
Cette démarche s’inscrit concrètement dans le cadre du PCAET (Plan Climat Air Energie 
Territorial).

Communes , CC CSM Prix d'une centrale
Communes et/ou 

communauté de communes 
selon l'implantation

à court terme 
(2021, 2022, 

2023)

03/E3.1 Engager la rénovation énergétique du 
cinéma intercommunal

La communauté de communes, dans le cadre de son PCAET, souhaite être exemplaire sur la 
consommation de ses bâtiments. C'est pourquoi elle souhaite engager la rénovation 
énergétique de son cinéma. Les travaux consisteront à remplacer la chaudière et à revoir le 
système de ventilation.

CC CSM 70 000 € HT État (DETR, DSIL), 
Département (CTDD)

à court terme 
(2021-2022)

03/E3.2 Suivre la mise en œuvre du CPE sur la 
piscine intercommunale

La communauté de communes a mis en place un contrat de performance énergétique sur sa 
piscine intercommunale, le premier du Département du Puy-de-Dôme. Il s'agit aujourd'hui de 
suivre sa mise en œuvre.

CC CSM Temps agents État, Région, Département, durée du mandat

Enjeu 4 : Favoriser la biodiversité 03/E4.1 Favoriser et développer l'implantation et 
l'entretien des haies

Une réflexion est engagée pour l'acquisition d'un broyeur mutualisé à l'echelle de 
Combrailles, Sioule et Morge, entre communes, ainsi que pour la mise en œuvre de 
formation à son utilisation.

SMADC, CC CSM En cours de chiffrage À définir à court terme 
(2021-2022)

Enjeu 5 : Favoriser les mobilités alternatives 03/E5.1
Poursuivre la politique d'achat de véhicules 
électriques en remplacement des anciens 
véhicules thermiques

L'achat de véhicules électriques en remplacement des anciens véhicules thermiques sera 
étudié avec les services en fonction des besoins de renouvellement. CC CSM À développer avant chiffrage Autofinancement durée du mandat

Enjeu 1 : Favoriser la rénovation énergétique 
des bâtiments d’habitation à travers un 
renforcement de l’animation et des aides 
directes

Enjeu 3 : Réduire la consommation d’énergie 
et être exemplaire sur les bâtiments 
intercommunaux

Enjeu 2 : Étudier et concrétiser les 
possibilités de production d’énergie 
renouvelables sur le territoire

Mise en œuvre du plan d'action du PCAET 2020-2026 (voir Plan d'action en annexe) : Le plan d’actions 2020-2026 du PCAET de la CC Combrailles, Sioule et Morge répond à des objectifs stratégiques en matière de mise en oeuvre opérationnelle. Il mobilise ainsi les différents leviers et acteurs permettant de faciliter et 
d’impulser la mise en place d’actions. Dans le même temps, il impulse la poursuite ou le prolongement d’actions contenues dans d’autres documents ou intégrées à d’autres démarches, mais qui ont un impact sur les sujets du PCAET (PLU, SCoT, PPA, etc.).



03/E6.1 Engager les actions programmées dans le 
cadre du Contrat Territorial Morge et Buron

La gestion des milieux aquatiques est mise en œuvre via des contrats territoriaux (outil de 
financement de l’agence de l’eau Loire-Bretagne) à des échelles hydrographiques 
cohérentes. Le territoire de CSM est situé sur 2 bassins versants sur lesquels sont mis en 
œuvre 2 contrats territoriaux dont le contrat territorial Morge-Buron-Merlaude. Riom 
Limagne et Volcans est chef de file de la coopération entre EPCI pour l’élaboration et la mise 
en œuvre de ce contrat. Le premier programme d’actions est établi pour la période 2021-
2023 et comprend 18 actions.

CC CSM
90 380 € en 2021, 105 050 € en 

2022 et 47 750 € en 2022
40 920 € en fonctionnement

Agence de l'eau Loire 
Bretagne, Département, 

taxe GEMAPI

à court terme 
(2021-2023)

03/E6.2
Engager les actions programmées dans le 
cadre du Contrat Territorial Sioule et 
affluents

La gestion des milieux aquatiques est mise en œuvre via des contrats territoriaux (outil de 
financement de l’agence de l’eau Loire-Bretagne) à des échelles hydrographiques 
cohérentes. Le territoire de CSM est situé sur 2 bassins versants sur lesquels sont mis en 
œuvre 2 contrats territoriaux dont le contrat territorial Sioule et affluent. L'animation du 
contrat est réalisée par le SMADC.

CC CSM À définir
Agence de l'eau Loire 

Bretagne, Département, 
taxe GEMAPI

à moyen terme 
(2022-2024)

Enjeu 7 : Développer la filière bois 
(sensibilisation, mise en réseau des acteurs, 
aides à la restructuration foncière...) et 
promouvoir les bonnes pratiques 
(sensibilisations à l’adaptation des essences)

03/E7.1 Gérer le foncier forestier
La DRAAF à sortie un AAP concernant le regroupement de la gestion et du foncier forestier. 
Au vu des problématiques rencontrées sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge, la 
communauté de communes souhaite participer (à une échelle qui reste à définir) à cet AAP.

CC CSM À développer avant chiffrage État, SMADC, EPCI
à moyen terme 

(2022-2023)

Enjeu 8 : Réduire les déchets 03/E8.1 Valoriser les déchets verts et déchets 
organiques 

En lien avec les syndicats, la collectivité envisage différentes façon de valoriser les déchet 
verts et organiques : broyage pour paillage, compost, élevage de poules, etc. qui serait 
destinés aux particuliers et aux établissements publics.

CC CSM En cours de chiffrage À définir
à moyen terme 

(2022-2023)

Enjeu 6 : S'engager dans un programme 
d’actions autour de la qualité de l’eau 
(contrats territoriaux  - Gemapi)



PROJET DE TERRITOIRE 2021-2026 - PLAN D'ACTION

 ORIENTATION  4 : Une coopéraƟon et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi entre communes

N° Action Descriptif Maitre d'ouvrage Coût Financements Programmation

04/E1.1 Proposer des groupements de 
commandes afin de faire des économies

Dans la continuité de ce qui est réalisé depuis plusieurs années, il s'agira de proposer des 
groupements de commandes pour l'achat de fournitures ou prestations. Par expérience, pour la 
réussite de ce type de groupement, avec de nombreux acheteurs, les groupements de 
commandes proposés se concentreront en priorité sur les prestations ou produits "normés" 
dont le besoin est facilement identifiable et commun à tous les membres (exemples : contrôles 
techniques pour les aires de jeux, DATI, vérification électriques des installations pour les locaux 
accueillant des salariés, contrôle et maintenance des VMC...)

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir durée du mandat

04/E1.2 Mutualiser du matériel en commun (en 
achat ou location)

Certains matériels, coûteux à l'achat pourraient être mutualisés soit à l'échelle 
intercommunale, soit entre deux ou plusieurs communes.  Dans ce type de mutualisation la 
question de la gestion de l'entretien et de la formation des personnels utilisateurs est essentiel. 
Compte-tenu que ce sont des matériels pas toujours utilisés en continue, la question de la 
location devra être étudiée, notamment, dans le cadre d'une négociation groupée.

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à moyen terme

04/E1.3 Faciliter les échanges de matériels et de 
compétences entre communes 

Afin d'envisager des mutualisations entre les communes, il convient au préalable de réaliser un 
inventaire des biens et personnels qui peuvent être mis à disposition (agents des communes, 
temps de travail, compétences et qualifications), complété par un inventaire des matériels qui 
peuvent être mis à disposition. La communauté de communes pourrait coordonner ce 
recensement qui constitue une aide pour l'organisation d'une solidarité de proximité entre 
communes.

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à moyen terme

04/E1.4 Réfléchir à la problématique du 
remplacement des secrétaires de mairie

Plusieurs communes ont fait face à d'importantes difficultés pour assurer le remplacement de 
leur secrétaire de mairie momentanément absente . Le service de remplacement n'a pas pu 
fournir de candidats, certainement lié en partie à l'éloignement géographique des pôles 
urbains. Les autres mairies n'avaient pas les capacités humaines de proposer une mise à 
disposition temporaire d'agents. Les contraintes sont nombreuses (possibilité d'absence 
simultanés de plusieurs secrétaires de mairie, prise en charge du coût du service lorsque les 
agents de remplacement ne sont pas mobilisés...). Face à ces difficultés, la communauté de 
communes ne peut faire l'impasse sur une réflexion pour étudier sous quelle forme et dans 
quelles conditions un service de remplacement  de secrétariat de mairie mutualisé pourrait être 
organisée. 

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à moyen terme

04/E1.5 Conforter les services communs

La communauté de communes propose aujourd'hui des services communs qui fonctionnent 
très bien : service d'instruction du droit des sols (ADS), service prévention et service RH. Elle 
souhaite maintenir et renforcer ces services en les proposant par exemple aux nouvelles 
communes qui souhaiteraient s'intégrer.

CC CSM À développer avant chiffrage À définir durée du mandat

04/E1.6 Coordonner les besoins de formation des 
agents communaux et intercommunaux 

En complément des formations territorialisées proposées par le CNFPT par l'intermédiaire du 
comité local de formation, certaines formations ou actions de sensibilisation pourraient être 
proposés à l'échelle intercommunale, à l'image de la journée proposée sur la suppression des 
produits phytosanitaires dans les espaces verts. De nombreuses formations obligatoires 
(habilitation électriques, Autorisation d'Intervention à Proximité des Réseaux (AIPR), PSCI...)

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à court terme

04/E2.1
Poursuivre la démarche d’association des 
élus municipaux aux fonctionnement des 
instances intercommunales 

L'objectif est de mieux associer les conseillers municipaux à la vie intercommunale. Le pacte de 
gouvernance a acté un certain nombre de principes (ouverture des commissions aux conseillers 
municipaux, association des conseillers municipaux dans la démarche d'élaboration du projet 
de territoire, diffusion d'un flash info hebdomadaire à destination de tous les conseillers 
municipaux du territoire). Ces initiatives sont appréciées, il conviendra de les maintenir ou de 
les renforcer dès que c'est possible. Les conférences des maires se réunissent régulièrement, 
c'est un espace d'échanges et de discussions qui est apprécié.

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir durée du mandat

Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation 
« choisie » répondant aux besoins des 
communes



04/E2.2 Rendre plus vivants et moins techniques 
les conseils communautaires 

Faces à des dossiers de plus en plus technique, l'objectif et de mieux faire vivre les instances 
communautaires. Plusieurs pistes seront étudiées : ne pas refaire une présentation exhaustive 
du dossier en conseil, laisser la place à une présentation, en début de conseil  communautaire 
sur une thématique ou l'action d'un partenaire, sans , délégations supplémentaires au bureau, 

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à court terme

04/E2.3 Poursuivre la communication directe 
vers les conseillers municipaux 

La mise en place d'une conférence annuelle des conseillers municipaux en utilisant les outils 
modernes de communication (connexion à distance pour faciliter la participation de tous). 
Les maires, parfois, en conseil municipal, ne sont pas en mesure de donner toutes les 
explications aux interrogations des conseillers municipaux. Comment répondre à ces 
interrogations ? Mise en place d'une FAQ des conseillers municipaux

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir à court terme

04/E2.4 Moderniser les outils de communication Intégrer dans la communication institutionnelle et dans les instances les outils moderne de 
communication (communication instantanée avec Facebook, le site Internet...) CC CSM À développer avant chiffrage À définir à court terme

04/E3.1 Recruter un Chef de projet "petites villes 
de demain"

Le chef de projet met en œuvre le programme « petites villes de demain » sur les communes 
lauréates des Ancizes-Comps et Combronde. 
Il met en œuvre les orientations stratégiques en matière de développement et de 
redynamisation du territoire.  Sur un mode partenarial et selon plusieurs thématiques 
d’intervention possibles, assure le pilotage et la contractualisation des projets. Il favorise 
l’émergence et l’accompagnement des projets locaux dans le cadre de dispositifs de 
développement des territoires.
Le poste est porté par la communauté de commune et rattaché à la Direction de 
l’Aménagement.

CC CSM 40 000 € ANAH (75 %) à court terme 
(2021)

04/E3.2 Animation du CRTE

Le pilotage et l'animation du CRTE sur le territoire intercommunal sera assuré par le pôle 
développement de CC CSM. 
Ce contrat permettra notamment la mise en œuvre et le financement des orientations 
stratégiques en matière de développement et de redynamisation du territoire définis dans le 
cadre du projet de territoire. 

CC CSM Fonctionnement : temps agent À définir durée du mandat

Enjeu 2 : Renforcer les liens 
communes – EPCI

Enjeu 3 : Renforcer l'ingénierie 
territoriale



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

ANNEXE 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

FICHES ACTIONS 

 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E1.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Renforcer le pôle développement par l'embauche d'un Chargé de développement 
économique 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de commercialisation et de 
pƌoŵotioŶ des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

L'agent aura pour missions : 
- Elaďoƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe stƌatĠgie de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue ;plaŶ d͛aĐtioŶs, plaŶifiĐatioŶ 

et plan de financement), 
- GĠƌeƌ et ĐoŵŵeƌĐialiseƌ les zoŶes d͛aĐtivitĠs ĐoŵŵuŶautaiƌes, 
- Mobiliser et fédérer les acteurs économiques et partenaires autour du projet de développement 

économique de la communauté de communes, 
- Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
- Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 
- Elaďoƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe stƌatĠgie de ŵaƌketiŶg teƌƌitoƌial et de pƌospeĐtioŶ, 
- AŶiŵeƌ et dĠveloppeƌ uŶ ƌĠseau de paƌteŶaiƌes et d͛eŶtƌepƌises, 
- Suivre les études et travaux en lien avec le développement économique. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 45 ϬϬϬ €/aŶ ;salaiƌe ĐhaƌgĠͿ 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E2.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Programmer un budget annuel d'entretien des ZA 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 2 : Reŵettƌe à Ŷiveau ĐeƌtaiŶes zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Un budget annuel de fonctionnement est nécessaire pour la gestion courante de l'entretien des zones d'activités 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Avril 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 50 ϬϬϬ €/aŶ 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E4.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Proposer une offre clé en main sur les zones d'activités 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 4 : FaĐiliteƌ l͛iŶstallatioŶ d͛eŶtƌepƌises suƌ les zoŶes eŶ pƌĠpaƌaŶt plus eŶ aŵoŶt les 
démarches administratives et environnementales (études environnementales, appels à projets 
ŶatioŶauǆ, …Ϳ 

Description détaillée de l’opération 

L'objectif est d'anticiper les procédures et études administratives (urbanisme, archéologie préventive, procédure 
et Ġtudes eŶviƌoŶŶeŵeŶtales, ĐooƌdiŶatioŶ aveĐ les seƌviĐes de l͛ĠtatͿ 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation ZoŶes d͛aĐtivitĠs ĐoŵŵuŶautaiƌes 

Partenariat EPCI ŵeŵďƌes du Teƌƌitoiƌe d͛iŶdustƌie Riom-Vichy 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 
RĠpoŶdƌe à l͛appel à ŵaŶifestatioŶ daŶs la Đadƌe du plaŶ de ƌelaŶĐe de l͛Etat 
avant le 31 mars 2021 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E5.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer et entretenir des chemins de randonnées d'intérêt intercommunal en lien avec 
BaliRando et les communes 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt communautaire du territoire et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

Combrailles, Sioule et Morge a défini 41 chemins de randonnées d'intérêt communautaire (dont 25 inscrits au 
PDIPR). Elle a missionné BaliRando pour le balisage et le petit entretien des 16 chemins de randonnées d'intérêt 
communautaire hors PDIPR. L'intérêt des touristes sur le territoire étant principalement tourné vers la randonnée, 
la CC souhaite maintenir son offre. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation CheŵiŶs de ƌaŶdoŶŶĠes d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe 

Partenariat CD63, communes, Balirando 

Date prévisionnelle de démarrage 
de l͛opĠƌatioŶ 

Mai 2021  

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϭ ϳϴϰ € TTC de ĐoŶveŶtioŶŶeŵeŶt aveĐ BaliRaŶdo 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   

   

   
 

Indicateurs d͛ĠvaluatioŶ 
Qualité du balisage 
Retour des randonneurs 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E5.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre l'action de médiation lors de la saison estivale sur le Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe du teƌƌitoiƌe et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

Recrutement de deux médiateurs pendant la saison estivale afin de limiter les incivilités et de sensibiliser les 
personnes à l'environnement du Gour et à sa gestion. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, Commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE 

Date prévisionnelle de démarrage 
de l͛opĠƌatioŶ 

1er Juillet  

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

31 août  

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϭϬ ϵϵϯ € TTC/an 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ 
Propreté du site et nombre de dégradations des aménagements 
Satisfaction des touristes et utilisateurs du Gour 
Noŵďƌe d͛iŶteƌveŶtioŶs de la geŶdaƌŵeƌie 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Etude de faisabilité et de programmation pour la réhabilitation de la gare des Ancizes-Comps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 : ReŶfoƌĐeƌ l͛aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe eŶ ϮϬϮϬ 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes souhaite réhabiliter la gare des Ancizes afin d'en faire le point de départ de 
l'activité vélorail. Elle souhaite également faire de cet espace, un espace d'exposition en lien avec le territoire. 
Une étude de faisabilité et de programmation préalable est nécessaire. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
Mission Bern, Fondation du Patrimoine, Département, SMADC, SNCF réseau et 
SNCF gare et connexion 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϯϱ ϬϬϬ €HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

LEADER 28 ϬϬϬ € 80% 

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E7.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Travailler en lien avec le Réseau Agricole des Combrailles 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 7 : Pouƌsuivƌe l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à l͛iŶstallatioŶ et la ƌepƌise d͛eǆploitatioŶs agƌiĐoles et 
être acteur du développement des circuits courts 

Description détaillée de l’opération 

La collectivité travaille en lien étroit avec le RAC pour accompagner ses agriculteurs sur les thématiques de 
transmission et d'installation mais aussi de diveƌsifiĐatioŶ, d'ĠĐhaŶge de foŶĐieƌ… 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du Réseau agricole des Combrailles (RAC) 

Partenariat SMADC est ses EPCI ŵeŵďƌes, Chaŵďƌe d͛agƌiĐultuƌe, CoŶseil Départemental 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Un agent mutualisé avec les autres EPCI membres du RAC 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ 
Nombre de porteurs de projet suivis par le RAC sur le territoire intercommunal 
Nombre de cédants suivis par le RAC sur le territoire intercommunal 
Noŵďƌe d͛ĠĐhaŶges de foncier réalisés 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O1/E7.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Participer à la mise en place du PAT sur les Combrailles 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 7 : Pouƌsuivƌe l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à l͛iŶstallatioŶ et la ƌepƌise d͛eǆploitatioŶs agƌiĐoles et 
être acteur du développement des circuits courts 

Description détaillée de l’opération 

Un PAT est en cours de réalisation à l'échelle du SMADC, avec une candidature déposée en avril 2021. La 
communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge, souhaite participer activement à la réalisation du PAT 
et à son application territoriale par la suite. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC et ses EPCI membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Printemps 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2024 

Coût de l͛opĠƌatioŶ UŶ ageŶt seƌa ƌeĐƌutĠ si le teƌƌitoiƌe est ƌeteŶu à l͛appel pƌojet 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Approbation du PAT de niveau 2 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E3.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager les travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur le site de La Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 3 : AŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d͛aĐĐueil des eŶfaŶts des ALSH 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un premier pôle est programmé 
au sein du bâtiment "la Passerelle" à Pouzol. Le site pourra accueillir 75 enfants et 20 ados 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mai 2022 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 223 991,81 € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Etat (DSIL) 48 046,24 € 21,45% 

Etat (DETR) 65 428,01 € 29,21% 

CAF 43 073,63 € 19,23% 

Département (CTDD) 17 448,96 € 7,79% 

Autofinancement ϰϵ ϵϵϰ,ϵϳ € 22,32% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E6.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre et finaliser les travaux programmés dans l'agenda d'accessibilité programmée (Ad'AP) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 6 : Favoƌiseƌ l͛ĠgalitĠ d͛aĐĐğs de tous auǆ seƌviĐes et ĠƋuipeŵeŶts, soit gƌâĐe auǆ 
ĠƋuipeŵeŶts iŶteƌĐoŵŵuŶauǆ, soit paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe de paƌteŶaƌiats aveĐ les teƌƌitoiƌes 
limitrophes 

Description détaillée de l’opération 

Un agenda d'accessibilité programmé a été signé sur l'ancienne communauté de communes du secteur montagne 
de Combrailles, Sioule et Morge, afin de rendre accessible les ERP qui le nécessitait. L'Ad'Ap est avancé mais les 
travaux ne sont pas terminés sur tous les sites. L'objectif pour CSM est donc de finaliser son agenda afin d'obtenir 
les attestations d'accessibilité pour ses ERP et ainsi permettre à tous les citoyens un accès aux services. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation 
Piscine intercommunale, gymnase des Ancizes-Comps, gymnase de 
Manzat, EHPAD des Ancizes-Comps, EHPAD de Manzat 

Partenariat État 

Date prévisionnelle de démarrage 
de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 71 ϮϲϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ FiŶalisatioŶ de l͛aĐĐessiďilitĠ des ĠƋuipeŵeŶts ĐoŶĐeƌŶĠs paƌ l͛AD͛AP 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E8.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Continuer à donner les aides complémentaires locales en lien avec l'ANAH 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
travers des aides locales 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales complémentaires notamment sur le 
volet « Autonomie et maintien à domicile des personnes âgées et handicapées ». 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ANAH, Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 40 ϬϬϬ € HT/ aŶ ;gƌoupĠ aveĐ les aides ĐoŶtƌe la pƌĠĐaƌitĠ ĠŶeƌgĠtiƋueͿ 

Type de dépenses Subvention 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Nombre de dossiers aidés par an 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E9.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Finaliser les travaux du restaurant scolaire de Saint-Quintin-sur-Sioule 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

La commune de Saint-Quintin-sur-Sioule a souhaité réaliser des travaux sur son école en y incorporant un 
restaurant scolaire. La communauté de communes a dès lors été associée au projet pour la partie concernant la 
restauration scolaire. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Saint-Quintin-sur-Sioule 

Partenariat Commune de Saint-Quintin-sur-Sioule 

Date prévisionnelle de démarrage 
de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 203 960,ϰϱ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État – DETR 59 Ϯϳϯ € 29,06 % 

État – DSIL 89 ϯϬϬ € 43,78% 

Autofinancement 55 ϯϴϳ,ϰϱ € 27,16 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Signature de la réception des travaux 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E10.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager la construction et extension de l'EHPAD intercommunal sur la commune des Ancizes-
Comps 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service toujours 
de qualité 

Description détaillée de l’opération 

L͛opĠƌatioŶ ĐoŶsiste eŶ la ƌeĐoŶstƌuĐtioŶ de l͛EHPAD iŶteƌĐoŵŵuŶal suƌ la ĐoŵŵuŶe des AŶĐizes-Comps, en 
ƌeŵplaĐeŵeŶt de l͛EHPAD aĐtuel. L͛oďjeĐtif est de ĐƌĠeƌ uŶ EHPAD plus ŵodeƌŶe, plus adaptĠ à ses ƌĠsideŶts et 
uŶe plaĐe eŶ hĠďeƌgeŵeŶt teŵpoƌaiƌe iŶeǆistaŶte suƌ l͛EHPAD actuel. 
L͛opĠƌatioŶ de ƌeĐoŶstƌuĐtioŶ s͛aĐĐoŵpagŶe d͛uŶe eǆteŶsioŶ de ĐapaĐitĠ. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Les Ancizes-Comps 

Partenariat Commune des Ancizes-Comps, Assemblia, Département, CNSA 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 5 321 ϴϰϴ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

CNSA 1 200 ϱϬϬ € 22,56 % 

État – DSIL 500 ϬϬϬ € 9,40 % 

Région 759 Ϭϱϴ,ϮϬ € 14,26 % 

Ministère de la santé 506 Ϭϯϴ,ϴϬ € 9,51 % 

Autofinancement 2 356 Ϯϱϭ € 44,27 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ 
Signature du marché de travaux 
Signature de la réception de travaux 
Satisfaction des usagers 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E11.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Lancer une étude sur l'habitat pour les personnes âgées 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Description détaillée de l’opération 

Une étude de besoins sur l'habitat des personnes âgées du territoire de Combrailles, Sioule et Morge a été lancé 
avec l'OPHIS du Puy-de-Dôme. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Département, OPHIS 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 24 ϱϭϱ € TTC 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Département 12 Ϯϱϳ,ϱϬ € 50 % 

Autofinancement 12 Ϯϱϳ,ϱϬ € 50 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ RĠdaĐtioŶ d͛uŶ doĐuŵeŶt de ƌĠsultats d͛Ġtude 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O2/E12.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager l'étude pour la réalisation d'un diagnostic global de la question des gens du voyage sur le 
territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les problématiques d'installation non conformes de gens du 
voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et l'AGSGV 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes a souhaité engager une étude sur les problématiques d'installations des gens du 
voyage sur son territoire. L'étude est réalisée par l'AGSGV63. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat AGSGV, communes concernées 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Étude fiŶaŶĐĠe daŶs le Đadƌe de l͛adhĠsioŶ de la ĐolleĐtivitĠ à l͛AGSGV 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ RĠdaĐtioŶ de doĐuŵeŶts de ƌĠsultat d͛Ġtude 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E1.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Continuer à donner les aides complémentaires locales en lien avec l'ANAH 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

Enjeu 
Enjeu 1 : Favoƌiseƌ la ƌĠŶovatioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue des ďâtiŵeŶts d͛haďitatioŶ à tƌaveƌs uŶ 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des aides diƌeĐtes 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre du PIG, la communauté de communes apporte des aides locales complémentaires notamment sur le 
volet "Lutte contre la précarité énergétique". 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ANAH, Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 40 ϬϬϬ € HT/aŶ ;gƌoupĠ aveĐ les aides autonomie et maintien à domicile) 

Type de dépenses Subventions 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Nombre de dossiers aidés 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E1.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place du service public de la performance énergétique de l'habitat (SPPEH) à l'échelle 
de la communauté de communes 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌansition écologique 

Enjeu 
Enjeu 1 : Favoƌiseƌ la ƌĠŶovatioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue des ďâtiŵeŶts d͛haďitatioŶ à tƌaveƌs uŶ 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des aides diƌeĐtes 

Description détaillée de l’opération 

Le Département a souhaité répondre à l'AMI lancé par la Région Auvergne-Rhône-Alpes concernant la mise en 
place d'un service public de la performance énergétique de l'habitat (SPPEH). Le Département s'est associé aux 
EPCI (hors CAM) pour cette candidature. La communauté de communes aura donc sur son territoire un conseiller 
technique pour accueillir les particuliers souhaitant réaliser des travaux de rénovation énergétique. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat ADEME, Région, Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 
MutualisatioŶ d͛uŶ ageŶt aveĐ la ĐoŵŵuŶautĠ de communes Plaine Limagne 
ϵ ϱϰϵ € paƌ aŶ soit Ϯϴ ϲϰϳ € suƌ ϯ aŶs 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ 
Nombre de prises de contact via le SPPEH. 
Nombre de dossiers suivis par le conseiller technique du SPPEH. 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E2.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Produire de l'énergie renouvelable par l'installation de surfaces photovoltaïques en toiture 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

Enjeu 
Enjeu 2 : Étudieƌ et ĐoŶĐƌĠtiseƌ les possiďilitĠs de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles suƌ le 
territoire 

Description détaillée de l’opération 

SOLAIRE Dôŵe est uŶe opĠƌatioŶ Ƌui ĐoŶsiste eŶ l͛iŵplaŶtatioŶ ŵassive de ĐeŶtƌales photovoltaïƋues eŶ toituƌe 
de ďâtiŵeŶts puďliĐs, d͛uŶe puissaŶĐe de ϵ kWĐ, aveĐ veŶte de la pƌoduĐtioŶ ĠleĐtƌiƋue.  
EŶ paƌteŶaƌiat aveĐ l͛Aduhŵe ;Ƌui a ƌĠalisĠ l͛iŶveŶtaiƌe du poteŶtielͿ Coŵďƌailles Sioule et Moƌge pƌopose auǆ 
communes de son territoire de coordonner les marchés nécessaires au déploiement cette opération.  
Cette dĠŵaƌĐhe s͛iŶsĐƌit ĐoŶĐƌğteŵeŶt daŶs le Đadƌe du PCAET ;PlaŶ Cliŵat Aiƌ Energie Territorial). 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Département, ADUHME, communes de CC CSM 

Date prévisionnelle de démarrage 
de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Nombre de projets 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E3.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Suivƌe la ŵise eŶ œuvƌe du CPE suƌ le Centre Aquatique intercommunal 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

Enjeu 
Enjeu 3 : RĠduiƌe la ĐoŶsoŵŵatioŶ d͛ĠŶeƌgie et ġtƌe eǆeŵplaiƌe suƌ les ďâtiŵeŶts 
intercommunaux 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes a mis en place un contrat de performance énergétique sur son Centre Aquatique 
intercommunale, le premier du Département du Puy-de-Dôŵe. Il s'avğƌe aujouƌd'hui de suivƌe sa ŵise eŶ œuvƌe. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Piscine à Saint-Georges de Mons 

Partenariat ADUHME, DALKIA 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E3.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager la rénovation énergétique du cinéma intercommunal La Viouze 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

Enjeu 
Enjeu 3 : RĠduiƌe la ĐoŶsoŵŵatioŶ d͛ĠŶeƌgie et ġtƌe eǆeŵplaiƌe suƌ les ďâtiŵeŶts 
intercommunaux 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes, dans le cadre de son PCAET, souhaite être exemplaire sur la consommation de ses 
bâtiments. C'est pourquoi elle souhaite engager des rénovations énergétiques sur son cinéma. Les travaux 
consisteront à remplacer la chaudière et à revoir le système de ventilation. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Cinéma intercommunal La Viouze 

Partenariat ADUHME 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϳϬ ϬϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Département – CTDD 8 ϲϳϲ,ϯϬ € 12,39 % 

État – DETR 8 ϲϳϲ,ϯϬ € 12,39 % 

État – DSIL 5 ϳϴϰ,ϮϬ € 8,26 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ ÉĐoŶoŵies d͛ĠŶeƌgies ƌĠalisĠes 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Morge et Buron 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue 

Enjeu 
EŶjeu ϲ : S'eŶgageƌ daŶs uŶ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs autouƌ de la ƋualitĠ de l͛eau ;ĐoŶtƌats 
territoriaux - Gémapi) 

Description détaillée de l’opération 

La gestioŶ des ŵilieuǆ aƋuatiƋues est ŵise eŶ œuvƌe via des ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ ;outil de fiŶaŶĐeŵeŶt de 
l͛ageŶĐe de l͛eau Loiƌe-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts suƌ lesƋuels soŶt ŵis eŶ œuvƌe Ϯ ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ doŶt le ĐoŶtƌat teƌƌitoƌial Moƌge-
Buron-Merlaude. Riom Limagne et VolĐaŶs est Đhef de file de la ĐoopĠƌatioŶ eŶtƌe EPCI pouƌ l͛ĠlaďoƌatioŶ et la 
ŵise eŶ œuvƌe de Đe ĐoŶtƌat. Le pƌeŵieƌ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs est Ġtaďli pouƌ la pĠƌiode ϮϬϮϭ-2023 et comprend 
18 actions. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Morges 

Partenariat RLV, AELB, Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 

ϵϬ ϯϴϬ € eŶ ϮϬϮϭ,  
ϭϬϱ ϬϱϬ € eŶ ϮϬϮϮ  
ϰϳ ϳϱϬ € eŶ ϮϬϮϯ 
ϰϬ ϵϮϬ € eŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt 

Type de dépenses Investissement et Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Morge et Buron 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt intercommunal dans la transition écologique 

Enjeu 
EŶjeu ϲ : S'eŶgageƌ daŶs uŶ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs autouƌ de la ƋualitĠ de l͛eau ;ĐoŶtƌats 
territoriaux - Gémapi) 

Description détaillée de l’opération 

La gestioŶ des ŵilieuǆ aƋuatiƋues est ŵise eŶ œuvƌe via des ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ ;outil de fiŶaŶĐeŵeŶt de 
l͛ageŶĐe de l͛eau Loiƌe-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts suƌ lesƋuels soŶt ŵis eŶ œuvƌe Ϯ ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ doŶt le ĐoŶtƌat teƌƌitoƌial Moƌge-
Buron-Merlaude. Riom Limagne et VolĐaŶs est Đhef de file de la ĐoopĠƌatioŶ eŶtƌe EPCI pouƌ l͛ĠlaďoƌatioŶ et la 
ŵise eŶ œuvƌe de Đe ĐoŶtƌat. Le pƌeŵieƌ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs est Ġtaďli pouƌ la pĠƌiode ϮϬϮϭ-2023 et comprend 
18 actions. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Morges 

Partenariat RLV, AELB, Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 
2021 : 103 ϱϱϬ €TTC doŶt aŶiŵatioŶ : ϯϯ ϳϱϬ € 
2022 : 157 ϭϳϬ €TTC doŶt aŶiŵatioŶ : ϰϵ ϵϱϬ € 
2023 : 159 ϴϳϬ €TTC doŶt aŶiŵatioŶ : ϰϵ ϵϱϬ € 

Type de dépenses Investissement et Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

AgeŶĐe de l͛eau LOIRE 
BRETAGNE 

189 ϬϭϬ € 44.94% 

Département du PUY 
DE DÔME  

ϱϰ ϰϮϱ € 12.94% 

 Autofinancement par 
la taxe gemapi 

177 ϭϱϯ € 42.12% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Part des actions réalisées (bilan intermédiaire en 2023-24) 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E6.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager les actions programmées dans le cadre du Contrat Territorial Sioule et affluents 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt intercommunal dans la transition écologique 

Enjeu 
EŶjeu ϲ : S'eŶgageƌ daŶs uŶ pƌogƌaŵŵe d͛aĐtioŶs autouƌ de la ƋualitĠ de l͛eau ;ĐoŶtƌats 
territoriaux - Gémapi) 

Description détaillée de l’opération 

La gestioŶ des ŵilieuǆ aƋuatiƋues est ŵise eŶ œuvƌe via des ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ ;outil de fiŶaŶĐeŵeŶt de 
l͛ageŶĐe de l͛eau Loiƌe-Bretagne) à des échelles hydrographiques cohérentes. Ainsi, le territoire de CSM est situé 
suƌ Ϯ ďassiŶs veƌsaŶts suƌ lesƋuels soŶt ŵis eŶ œuvƌe Ϯ ĐoŶtƌats teƌƌitoƌiauǆ doŶt le ĐoŶtƌat teƌƌitoƌial Sioule et 
affluent. L'animation du contrat est réalisée par le SMADC. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Communes sur le bassin versant de la Sioule 

Partenariat SMADC, Département, AELB 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2024 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 
2022 : ϭϬϱ ϬϬϬ €TTC  
2023 : ϭϱϱ ϬϬϬ €TTC  
2024 : ϭϲϬ ϬϬϬ €TTC  

Type de dépenses Investissement et fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

AgeŶĐe de l͛eau LOIRE 
BRETAGNE 

189 ϳϱϬ € 45.18% 

Département du PUY 
DE DÔME  

ϱϰ ϯϱϬ € 12.94% 

 Autofinancement par 
la taxe gemapi 

ϭϳϱ ϵϬϬ € 41.88% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Part des actions réalisées (bilan intermédiaire en 2024-25) 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE ACTION N°O3/E7.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Gérer le foncier forestier 

Orientation ORIENTATION 3 : CoŶĐƌĠtiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ écologique 

Enjeu 
Enjeu 7 : Développer la filière bois (sensibilisation, mise en réseau des acteurs, aides à la 
ƌestƌuĐtuƌatioŶ foŶĐiğƌe...Ϳ et pƌoŵouvoiƌ les ďoŶŶes pƌatiƋues ;seŶsiďilisatioŶs à l͛adaptatioŶ des 
essences) 

Description détaillée de l’opération 

La DRAAF à sortie un AAP concernant le regroupement de la gestion et du foncier forestier. Au vu des 
problématiques rencontrées sur le territoire de Combrailles, Sioule et Morge, la communauté de communes 
souhaite s͛iŶtĠgƌeƌ à uŶe dĠŵaƌĐhe poƌtĠe paƌ le SMADC.  

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat SMADC, Association des communes forestières 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 55 ϬϬϬ € ;suƌ Ϯ,ϱ aŶsͿ 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

DRAAF 21 ϯϯϯ €  

ACF 17 ϬϰϬ €  
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  
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Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager l'extension de la ZI des Ancizes-Comps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de pƌoŵotioŶ 
des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Suite à l͛iŶstallatioŶ d͛EĐotitaŶiuŵ et face à la faible disponibilité foncière sur la zone de la plaine du champ, une 
eǆteŶsioŶ de la zoŶe d͛aĐtivitĠ est pƌogƌaŵŵĠe faĐe à IV ϯϬ ;Auďeƌt & DuvalͿ suƌ ϮϬ ha. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation ZA la Plaine du Champ, commune des Ancizes Comps 

Partenariat Commune des Ancizes Comps 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Parc de l'Aize ZAC 2 : travailler la commercialisation et aménagement des phases suivantes 
d'aménagement (phase 2 et suivantes) 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de prospection, de commercialisation et de promotion 
des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Compte-teŶu de l͛aŵďitioŶ et de l͛eŶveƌguƌe du PaƌĐ de l͛Aize, uŶe ƌĠfleǆioŶ appƌofoŶdie seƌa ŵeŶĠe pouƌ 
achever la maitrise foncière et ƌĠflĠĐhiƌ au phasage fiŶaŶĐieƌ des pƌoĐhaiŶes opĠƌatioŶs d͛aŵĠŶageŵeŶt. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Parc de l'Aize ZAC 2, Combronde 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateur d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Préparer l'extension du Parc d'activités des volcans à Manzat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de pƌoŵotioŶ 
des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Le déploiement des phases suivantes d'aménagement de la zone d'activités nécessitera à minima une 
modification du PLU de Manzat pour la phase 2 et une DUP pour la phase 3 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation PaƌĐ d͛aĐtivitĠs des Volcans, commune de Manzat 

Partenariat Commune de Manzat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Lorsque la majorité de la phase 1 de la ZA sera vendue 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Etudier la définition d'un secteur commerciale au Parc de l'Aize 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de pƌoŵotioŶ 
des zones d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

DaŶs le Đadƌe de la deŵaŶde d͛iŵplaŶtatioŶ d ͚uŶ IŶteƌŵaƌĐhĠ suƌ le PaƌĐ de l͛Aize, si le CoŵitĠ SǇŶdiĐal du 
SyMPA donne son accord pour la définition d'un zonage visant à accueillir des activités commerciales il conviendra 
de : 

- Modifier le PLU de Combronde, 
- Modifieƌ le dossieƌ de ĐƌĠatioŶ / ƌĠalisatioŶ de la ZoŶe d͛AŵĠŶageŵeŶt CoŶĐeƌŶĠ 
-  Modifier le cahier des charges de la zone, 

Maîtƌise d͛ouvƌage 
SǇŶdiĐat Miǆte du PaƌĐ de l͛Aize 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 
Commune de Combronde 

Localisation PaƌĐ de l͛Aize, ĐoŵŵuŶe de CoŵďƌoŶde 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Dğs la dĠĐisioŶ du CoŵitĠ SǇŶdiĐal du PaƌĐ de l͛Aize ;SǇMPAͿ en juin 2021 et 
accord de la CDAC 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

1er trimestre 2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A chiffrer (en attente de la délibération du SyMPA et de la CDAC) 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.6 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mutualiser des actions/projets dans le cadre du programme territoire d'industrie Riom-Vichy 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de 
pƌoŵotioŶ des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Actions communes avec les EPCI membres du Territoire d'industrie Riom-Vichy selon les 4 axes du programme 
d'action : Recruter, Attirer, Innover, Simplifier 

Maîtƌise d͛ouvƌage 

CoŵŵuŶautĠ d͛AggloŵĠƌatioŶ Rioŵ Limagne et Volcans 
Vichy Communauté  
Communauté de communes Saint-Pourçain Sioule Limagne 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 
Communauté de communes Plaine Limagne 

Localisation PĠƌiŵğtƌe du teƌƌitoiƌe d͛iŶdustƌie Rioŵ-Vichy 

Partenariat 
EPCI ŵeŵďƌes de Teƌƌitoiƌe d͛iŶdustƌie Rioŵ-Vichy, Etat, Région AURA, Pole 
emploi, Bpifrance, Banque des territoires, Business France 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ PlaŶ d͛aĐtioŶ à fiŶaliseƌ et Đhiffƌeƌ  

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.7 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

IŶtitulĠ de l͛opĠƌatioŶ 
Elaďoƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe stƌatĠgie de ŵaƌketiŶg teƌƌitoƌial et de 
prospection 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de 
ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de pƌoŵotioŶ des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

L'élaboration d'une stratégie est nécessaire pour définir, piloter et animer la politique de développement 
économique de la communauté de communes en vue de répondre aux questions suivantes : 

- Comment attirer des entreprises sur le territoire ? 
- Comment valoriser, entretenir, gérer et commercialiser les ZA en proposant une offre compétitive et de 

qualité ? 
- Quels ŵoǇeŶs pouƌ aŶiŵeƌ/piloteƌ uŶe stƌatĠgie de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue ? ;ReĐƌuteŵeŶt d͛uŶ 

agent de développement économique,) 
- CoŵŵeŶt faĐiliteƌ les dĠŵaƌĐhes des eŶtƌepƌises eŶ s͛appuǇaŶt suƌ les aĐteuƌs puďliĐs et pƌivĠs pouvaŶt 

seƌviƌ l͛eǆeƌcice de la compétence développement économique de la communauté de communes ? 
- La communauté de commune doit-elle aller sur du marketing territorial et si oui comment (en interne ou 

en externalisant) ? 
- … 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E1.8 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Valoriser l'immobilier d'entreprise de la communauté de communes 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϭ : ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d͛aŶiŵatioŶ, de pƌospeĐtioŶ, de ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ et de pƌoŵotioŶ 
des zoŶes d͛aĐtivitĠs 

Description détaillée de l’opération 

Vendre, louer ou donner une nouvelle destination à l'ancien bâtiment du SYMPA sur le Parc de l'Aize et au 
bâtiment anciennement ASCONIT sur la ZA la Varenne 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation PaƌĐ de l͛Aize et ZA la VaƌeŶŶe, ĐoŵŵuŶe de CoŵďƌoŶde 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E3.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Accueillir, accompagner, informer et orienter les créateurs et repreneurs d'entreprises, 
Accompagner le commerce de proximité et l'artisanat, 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 3 : Être plus présent au côté des entreprises en promouvant les dispositifs de soutien 
existants 

Description détaillée de l’opération 

L͛ĠtaďlisseŵeŶt de ƌelatioŶs duƌaďles aveĐ les iŶstitutioŶs et aĐteuƌs œuvƌaŶt suƌ le dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue 
peƌŵettƌait d͛avoiƌ uŶe ĐoŶŶaissaŶĐe aĐĐƌue des eŶtƌepƌises et initiatives du territoire. La communauté de 
communes pourrait ainsi proposer un véritable accompagnement aux porteurs de projet, mais aussi élaborer et 
animer une stratégie de développement économique. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat SMADC, CCI, CMA, REETS, Région, Initiative FƌaŶĐe, … 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌ d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre les travaux sur le Château-Rocher 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
EŶjeu ϱ : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt communautaire du territoire 
et la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

D'importants travaux ont été envisagés sur le site de Château-Rocher. Découpés en plusieurs phases seule la 
première a aujourd'hui été réalisée. Les autres phases de travaux sont à engager. Chaque phase est partagée en : 
un volet « sécurisation/confortement » et un volet « mise en valeur ». 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Château-Rocher, commune de Saint-Rémy de Blot 

Partenariat 
DRAC, Région AURA, Département, Mission BERN, Fondation du Patrimoine, 
Commune de Saint-Rémy-de-Blot, SMADC, Association Château Rocher 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 

Phase Ϯ : ϯϳϮ ϰϬϬ € HT ;sĠĐuƌisatioŶ :  285 ϬϬϬ €HT + ŵise eŶ valeuƌ : 87 400 
€HTͿ 
Phase ϯ :  ϯϭϰ ϬϬϬ € HT ;sĠĐuƌisatioŶ : 256 ϱϬϬ €HT + ŵise eŶ valeuƌ : 57 500 
€HTͿ 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

ETAT DRAC ϮϳϬ ϳϱϬ € 39.44% 

REGION 54 ϭϱϬ € 7.89% 

DEPARTEMENT 108 ϯϬϬ € 15.78% 

MISSION BERN 69 ϬϬϬ € 10.05% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Part du site réouverte au public, fréquentation, satisfaction des visiteurs 

 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Réviser le Plan de Gestion du Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe du teƌƌitoiƌe et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

En 2015, un plan de gestion du Gour a été établi avec l'ensemble des partenaires, pour 5 ans. Arrivé à échéance, 
le plan de gestion devra être révisé en Comité de pilotage. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

Fin 2026 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Noŵďƌe d͛aĐtioŶs ƌĠalisĠes du Ŷouveau plaŶ de gestioŶ 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Travailler et installer une nouvelle signalétique du Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe du teƌƌitoiƌe et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

Au vu des travaux réalisés sur le Gour de Tazenat, une partie de la signalétique n'est plus à jour et est donc à 
ƌevoiƌ. AfiŶ d͛hoŵogĠŶĠiseƌ, la voloŶtĠ est de ƌevoiƌ l'eŶseŵďle de la sigŶalĠtiƋue. 

Maîtrise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

Fin 2022 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 35 ϬϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État – DETR 10 ϱϬϬ € 30 % 

État – DSIL 7 ϬϬϬ € 20 % 

Département – CTDD 10 ϱϬϬ € 30% 

Autofinancement 7 ϬϬϬ € 20 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Satisfaction des utilisateurs du Gour 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E5.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre l'action de médiation lors de la saison estivale sur le Gour de Tazenat 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu 
Enjeu 5 : Valoƌiseƌ ŵieuǆ le poteŶtiel touƌistiƋue des sites d͛iŶtĠƌġt communautaire du territoire et 
la randonnée, activité principale des touristes dans les Combrailles. 

Description détaillée de l’opération 

Recrutement de deux médiateurs pendant la saison estivale afin de limiter les incivilités et de sensibiliser les 
personnes à l'environnement du Gour et à sa gestion. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gour de Tazenat, commune de Charbonnières-les-Vieilles 

Partenariat Commune de Charbonnières-les-Vieilles, PNRVA, CPIE, Département, OTC 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Chaque saison estivale du 1er juillet  

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

Chaque saison estivale du 31 aout 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 10 ϵϵϯ €  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Satisfaction des utilisateurs du Gour 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Réhabiliter la gare des Ancizes-Comps pour en faire le point de départ de l'activité vélo-rail 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 : ReŶfoƌĐeƌ l͛aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe eŶ ϮϬϮϬ 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes souhaite réhabiliter la gare des Ancizes afin d'en faire le point de départ de 
l'activité vélorail. Elle souhaite également faire de cet espace, un espace d'exposition en lien avec le territoire. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
DRAC, Mission Bern, Département, SMADC, SNCF réseau et SNCF gare et 
connexion 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 860 ϬϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Etat (DSIL) 300 ϬϬϬ € 35 % 

Etat (avenir montagne) 189 ϮϬϬ € 22 % 

Gares et connexions ϮϬϬ ϬϬ € 23 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Étudier la mise en place des gardes-corps définitifs 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 : ReŶfoƌĐeƌ l͛aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe eŶ ϮϬϮϬ 

Description détaillée de l’opération 

Afin de sécuriser l'activité vélorail, la mise en place de garde-corps est essentielle. Le Viaduc étant classé, la 
technique, les matériaux... utilisés pour ce faire doivent être au préalable étudié. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat 
DRAC, Mission Bern, Fondation du Patrimoine, Département, SMADC, SNCF 
Réseau 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

Juillet 2021 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ 
Satisfaction des usagers, validation du dispositif paƌ les seƌviĐes de l͛Etat, 
Nombre de visiteurs accueillis 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O1/E6.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

IŶtitulĠ de l͛opĠƌatioŶ Sécurisation du Viaduc et des gardes corps 

Orientation ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique 

Enjeu Enjeu 6 : ReŶfoƌĐeƌ l͛aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe eŶ ϮϬϮϬ 

Description détaillée de l’opération 

Selon les résultats de l'étude pour la mise en place des gardes corps définitifs la réalisation devra être envisagée 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Viaduc des Fades, commune des Ancizes-Comps 

Partenariat DRAC, Mission Bern, Département, SMADC 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Créer un gymnase à Combronde 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ équipements sportifs communautaires 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'étude pour d'élaboration schéma d'investissement des équipements sportifs, la création d'un 
gymnase sur le secteur EST du territoire est programmée sur Combronde en vue de répondre à la demande 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Combronde 

Partenariat Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

EŶ atteŶte de la fiŶ de l͛Ġtude 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϯ ϬϱϬ ϬϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager des travaux de réfection sur le gymnase de Manzat 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ équipements sportifs communautaires 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'étude pour d'élaboration schéma d'investissement des équipements sportifs, la réfection du 
gymnase de Manzat est préconisée suƌ des tƌavauǆ d͛aĐĐessiďilitĠ  

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Gymnase à Manzat 

Partenariat Commune de Manzat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

EŶ atteŶte de la fiŶ de l͛Ġtude 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 295 000 € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Produire de l'énergie en autoconsommation sur le centre aquatique intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ équipements sportifs communautaires 

Description détaillée de l’opération 

Après les travaux du CPE, et afin de réduire encore la facture énergétique, il est prévu la construction d'une 
centrale photovoltaïque en autoconsommation (étude de faisabilité/dimension et travaux). 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Centre aquatique intercommunal, Saint-Georges de Mons 

Partenariat Commune de Saint-Georges de Mons 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Moderniser les éclairages des équipements sportifs 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs ĐoŵŵuŶautaiƌes 

Description détaillée de l’opération 

L͛ĠĐlaiƌage ƌepƌĠseŶte gĠŶĠƌaleŵeŶt uŶe paƌt ĐoŶsidĠƌaďle des ĐoŶsoŵŵatioŶs ĠŶeƌgĠtiƋues d͛uŶe iŶfƌastƌuĐtuƌe 
sportive. Après étude de faisabilité il s'agira de procéder au remplacement des éclairages intérieurs et extérieurs 
par une installation avec une efficacité énergétique élevée. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation 
Equipements sportifs intercommunaux, Saint-Georges de Mons, les Ancizes-
Comps, Manzat 

Partenariat Commune de Saint-Georges de Mons, les Ancizes-Comps, Manzat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌation 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer un programme d'animations autour du label "Terres de Jeux 2024" 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ équipements sportifs communautaires 

Description détaillée de l’opération 

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes a ĠtĠ laďellisĠe "Teƌƌe de jeuǆ" daŶs le Đadƌe des jeuǆ olǇŵpiƋues d͛ĠtĠ attƌiďuĠs à 
Paris pour 2024. Ce label a été mis en place afin de ƌegƌoupeƌ l͛eŶseŵďle des aĐtioŶs oƌgaŶisĠes suƌ le teƌƌitoiƌe 
national sous une forme concertée et labellisée. 

Maîtƌise d͛ouvƌage 
Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge et associations du 
territoire intercommunal 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat Associations sportives et communes 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E1.9 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Aménagement des accès et accessibilité des équipements sportifs intercommunaux 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 1 : ReŶfoƌĐeƌ l͛offƌe eŶ ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs ĐoŵŵuŶautaiƌes 

Description détaillée de l’opération 

L͛aĐĐğs à la pisĐiŶe iŶteƌĐoŵŵuŶal est diffiĐile de paƌt uŶ fluǆ iŵpoƌtaŶt de vĠhiĐules et uŶ espaĐe ƌĠduit 
peƌŵettaŶt de s͛Ǉ ƌeŶdƌe. De ŵġŵe le gǇŵŶase situĠ suƌ la ĐoŵŵuŶe des AŶĐizes-Comps a des accès qui restent 
liŵitĠs. Suƌ Đes deuǆ sites, l͛aĐĐessiďilitĠ des ĠƋuipeŵeŶts est à ƌevoiƌ. C͛est pouƌƋuoi la ĐoŵŵuŶautĠ de 
ĐoŵŵuŶes souhaite ƌĠaliseƌ des tƌavauǆ d͛aŵĠŶageŵeŶt de Đes ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Commune des Ancizes-Comps et commune de Saint-Georges-de-Mons 

Partenariat Communes 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 120 Ϭϵϱ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État 30 ϬϮϯ,ϳϱ € 25% 

communauté de 
communes CSM 

90 Ϭϳϭ,Ϯϱ € 75% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E2.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Retravailler les principes de la programmation culturelle à partir de la salle de spectacle de la 
Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de la Passerelle 

Description détaillée de l’opération 

Le site de "La Passerelle" est un outil de promotion pour la création et le spectacle vivant mais aussi un lieu 
d͛ĠĐhaŶges et d͛eǆpƌessioŶs : eǆpositioŶs teŵpoƌaiƌes, aĐtivitĠs assoĐiatives, ĠvĠŶeŵeŶtiels… CepeŶdaŶt, Đe site 
se situe eŶ ďoƌduƌe de pĠƌiŵğtƌe iŶteƌĐoŵŵuŶal et ŶĠĐessite de ƌĠflĠĐhiƌ à l͛optiŵisatioŶ de soŶ utilisatioŶ ŵais 
aussi à l͛aŵĠlioƌatioŶ de soŶ aĐĐğs, la diveƌsifiĐatioŶ de ses usages et l͛aŵĠlioƌatioŶ de sa ĐoŵŵuŶiĐatioŶ. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E2.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place une résidence d'artistes sur La Passerelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels autour du site de la Passerelle 

Description détaillée de l’opération 

La ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶes souhaite dĠveloppeƌ soŶ offƌe de ƌĠsideŶĐes d͛aƌtistes à La Passeƌelle et aŵplifieƌ 
l͛aĐtivitĠ Đultuƌelle du site. L͛oďjeĐtif est iŶ fiŶe de dĠveloppeƌ uŶe dĠŵaƌĐhe paƌtiĐipative d͛iŵpliĐatioŶ des 
ĐitoǇeŶs à l͛offƌe Đultuƌelle, de favoƌiseƌ les lieŶs Đultuƌels de pƌoǆiŵitĠ, d͛Ġlaƌgiƌ et diveƌsifieƌ les puďliĐs et de 
ƌeŶdƌe fiŶaleŵeŶt l͛aƌt plus aĐĐessiďle à tous. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation La Passerelle, commune de Pouzol 

Partenariat Commune de Pouzol 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϳϳ ϱϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

État – DSIL 36 ϬϬϬ € 46,45 % 

État – DETR 6 ϮϬϬ € 8 % 

Département 19 ϳϵϯ € 25,54 % 

Autofinancement 15 ϱϬϳ € 20,01% 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ Noŵďƌe d͛aƌtistes/tƌoupes aĐĐueilli.e.s eŶ ƌĠsideŶĐe d͛aƌtistes 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E3.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager les travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la commune de Saint-Georges-de-
Mons 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu EŶjeu ϯ : AŵĠlioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d͛aĐĐueil des eŶfaŶts des ALSH 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un pôle enfance jeunesse est 
programmé sur le site de l'ancienne école "Notre Dame" à Saint Georges de Mons. Le site sera susceptible 
d͛aĐĐueilliƌ ϭ30 enfants et 20 ados 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Saint-Georges de Mons 

Partenariat CAF, PMI, commune de Saint-Georges de Mons 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Automne 2021 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

2024 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Ϯ ϴϯϭ ϳϱϰ,ϬϬ € HT (travaux + MOE) 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

Contrat Ambition Région ϭϴϬ ϬϬϬ,ϬϬ € 6,3% 

DSIL 2020 ϭϲϵ ϵϬϱ,Ϯϰ € 6% 

DETR 2021 ϭϱϬ ϬϬϬ,ϬϬ € 5,2% 

CTDD ϲϬϵ ϬϬϬ,ϬϬ € 21,5% 

CAF 150 ϬϬϬ,ϬϬ € 5,2% 

Commune de Saint-Georges de Mons ϭϰϳ ϬϱϬ,ϬϬ € 5,2% 

Communauté de Communes CSM ϭ ϰϮϱ ϳϵϴ,ϳϲ € 50,4 % 
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E3.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Etudier et débuter la réalisation des travaux de création d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la 
commune de Beauregard-Vendon 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 3 : Améliorer les ĐoŶditioŶs d͛aĐĐueil des eŶfaŶts eŶ ALSH 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'étude pour la création d'un pôle enfance jeunesse multisites, un troisième pôle est programmé 
à Beauregard Vendon. Le site pourra accueillir 216 enfants et 30 ados. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Ancienne mairie, commune de Beauregard Vendon 

Partenariat Commune de Beauregard Vendon 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2023 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

2025 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 1 825 215 € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E4.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Signer le contrat local de santé et démarrer sa mise en place opérationnelle 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 4 : Êtƌe aĐteuƌ suƌ les pƌoďlĠŵatiƋues d͛aĐĐğs auǆ soiŶs au tƌaveƌs le CoŶtƌat LoĐal de SaŶtĠ 

Description détaillée de l’opération 

Le CoŶtƌat LoĐal de SaŶtĠ ;CLSͿ vise à aŵĠlioƌeƌ les ĐoŶteǆtes eŶviƌoŶŶeŵeŶtauǆ et soĐiauǆ, l͛Ġtat de saŶtĠ des 
populations du teƌƌitoiƌe et à faĐiliteƌ l͛aĐĐğs des peƌsoŶŶes auǆ seƌviĐes de saŶtĠ ;pƌĠveŶtioŶ, soiŶs, pƌise eŶ 
charge médico-sociale). Le SMADC envisage la mise en place d'un second CLS à son échelle en lien avec l'ARS. Les 
EPCI sont signataire du contrat. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E5.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place le nouveau programme départemental d'insertion et de retour à l'emploi à l'échelle 
de Combrailles, Sioule et Morge 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 5 : Défendre un mode de financement des EHPAD qui permette un accueil de qualité à un prix 
accessible pour les résidents 

Description détaillée de l’opération 

La ĐoŶstƌuĐtioŶ d͛uŶ EHPAD, la ŶĠĐessitĠ d͛eŶtƌeteŶiƌ les ďâtiŵeŶts eǆistaŶts, l͛augŵeŶtatioŶ des Đhaƌges de 
fonctionnement dont les revalorisatioŶs salaƌiales eŶgeŶdƌeŶt des Đoûts iŵpoƌtaŶts, l͛ĠvolutioŶ des ďesoiŶs 
iŶsĐƌits daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe d͛ĠvaluatioŶ et d͛aŵĠlioƌatioŶ de la ƋualitĠ eŶtƌaiŶeŶt des dĠpeŶses ŶoŶ 
négligeables. 
La ŵaƌge de ŵaŶœuvƌe fiŶaŶĐiğƌe est tƌğs faiďle ;autofiŶaŶĐeŵeŶt Ƌuasi iŶeǆistaŶt saŶs eŵpƌuŶtͿ et l͛iŵpaĐt de 
Đes dĠpeŶses suƌ le Đoût de jouƌŶĠe peut s͛avĠƌeƌ ĠlevĠ. Il faut ĠgaleŵeŶt ƌesteƌ vigilaŶt pouƌ Ƌue les 
ĠtaďlisseŵeŶts puisseŶt ĐoŶtiŶueƌ à ġtƌe haďilitĠ à l͛aide soĐiale pouƌ les peƌsoŶŶes les plus dĠŵuŶies. 
AfiŶ de ŵaiŶteŶiƌ uŶ pƌiǆ de jouƌŶĠe aĐĐeptaďle pouƌ tous, il faut s͛eŶgageƌ à ƌeĐheƌĐheƌ et essaǇeƌ d'oďteŶiƌ des 
financements supplémentaires. La négociation avec les instances tarifaires (ARS et Conseil Départemental) des 
moyens qui seront alloués dans le Đadƌe du CoŶtƌat d͛OďjeĐtifs et de MoǇeŶs ;CPOMͿ est uŶe Ġtape 
incontournable. 

Maîtƌise d͛ouvƌage EHPAD 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E6.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place le nouveau programme départemental d'insertion et de retour à l'emploi à l'échelle 
de Combrailles, Sioule et Morge 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 6 : Favoƌiseƌ l͛ĠgalitĠ d͛aĐĐğs de tous auǆ seƌviĐes et ĠƋuipeŵeŶts, soit gƌâĐe auǆ 
ĠƋuipeŵeŶts iŶteƌĐoŵŵuŶauǆ, soit paƌ l͛iŶteƌŵĠdiaiƌe de paƌteŶaƌiats aveĐ les teƌƌitoiƌes 
limitrophes 

Description détaillée de l’opération 

Le conseil départemental a présenté auǆ EPCI les oƌieŶtatioŶs du Pƌogƌaŵŵe DĠpaƌteŵeŶtal d͛IŶseƌtioŶ et de 
Retouƌ à l͛Eŵploi ;PDI-RE) 2019-ϮϬϮϯ. L͛oďjeĐtif du PDI-RE est uŶe ƌepƌise duƌaďle de l͛aĐtivitĠ aveĐ uŶ vĠƌitaďle 
paƌĐouƌs d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt daŶs uŶe dǇŶaŵiƋue paƌteŶaƌiale et teƌƌitoƌiale.  
Le PDI-RE porte les orientations du département pour les années à venir, qui devront aussi se décliner à l'échelle 
des EPCI. 
Le PDI-RE a pouƌ outil le paĐte teƌƌitoƌial d͛iŶseƌtioŶ ;PTIͿ. CSM dĠpeŶd du PaĐte Teƌƌitoƌial d͛IŶseƌtioŶ de 
Riom avec les EPCI RLV, Pays de St Eloy et CCV. Il est organisé par la direction territoriale des solidarités. 

Maîtƌise d͛ouvƌage Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin 
de l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettƌe eŶ œuvƌe uŶ pƌogƌaŵŵe de modernisation UNA-CNSA 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile (attractivité et recrutement) 

Description détaillée de l’opération 

Depuis ϭϬ aŶs, la fĠdĠƌatioŶ UNA ďĠŶĠfiĐie du soutieŶ de la Caisse ŶatioŶale de SolidaƌitĠ pouƌ l͛AutoŶoŵie 
(CNSA) afin de moderniser les structures adhérentes, améliorer la professionnalisation, innover et faire face aux 
évolutions du secteur. 
Avant la fusion, le service a participé aux deux premières tranches du programme de modernisation (outils et 
professionnalisation des ressources humaines, modernisation des outils de gestioŶ et des sǇstğŵes d͛iŶfoƌŵatioŶ, 
aŵĠlioƌatioŶ de la ƋualitĠ de l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt…Ϳ. 
Cette Ŷouvelle tƌaŶĐhe a pouƌ aŵďitioŶ de pouvoiƌ aĐĐoŵpagŶeƌ les stƌuĐtuƌes à la tƌaŶsfoƌŵatioŶ de l͛offƌe 
médico-sociale et continuer à moderniser et professionnaliser les services. 
La situatioŶ de Đƌise saŶitaiƌe Ŷ͛a pas eŶĐoƌe peƌŵis le dĠploieŵeŶt de la tƌoisiğŵe tƌaŶĐhe de ŵodeƌŶisatioŶ. 
L͛UNA ŵet eŶ plaĐe le dispositif ReďoŶd Đo-fiŶaŶĐĠ paƌ la CNSA afiŶ d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les stƌuĐtuƌes suite à la Đƌise 
sanitaire. 
Le dispositif à deux objectifs : 

- Revisiteƌ et sĠĐuƌiseƌ aveĐ les stƌuĐtuƌes, les dĠĐisioŶs pƌises daŶs l͛uƌgeŶĐe, 
- Engager une réflexion stratégique et opérationnelle de « rebond » liées aux organisations inédites mises 

eŶ œuvƌe, auǆ ĐollaďoƌatioŶs paƌteŶaƌiales Ŷouvelles ou ƌeŶfoƌĐĠes, et pƌojeteƌ l͛oƌgaŶisatioŶ et l͛aĐtivitĠ 
de l͛apƌğs-crise. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat CNSA 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Élaborer une Charte du réseau de services de maintien à domicile des Combrailles 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et recrutement) 

Description détaillée de l’opération 

Le SMADC coordonne le réseau des Services de Maintien à Domicile des Combrailles. Afin d'assurer le bon 
fonctionnement de ce réseau une charte doit être réalisée. Les EPCI doivent y adhérer pour intégrer le réseau. La 
charte est en cours de révision. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation Manzat 

Partenariat SMADC 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Fin 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Adhésion au SMADC 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place des visites à domicile annuelles et des projets personnels individualisés 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et recrutement) 

Description détaillée de l’opération 

Le Projet Personnel Individualisé (PPI) a pour objectif de garantir un accompagnement personnalisé prenant en 
Đoŵpte les ďesoiŶs et les atteŶtes de la peƌsoŶŶe aiŶsi Ƌue ses haďitudes de vie. Le PPI peƌŵet d͛Ġlaďoƌeƌ uŶ 
pƌojet d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt Đo-construit eŶtƌe le ďĠŶĠfiĐiaiƌe ;et/ou soŶ ƌepƌĠseŶtaŶt lĠgalͿ, l͛eŶtouƌage ;aveĐ 
accord de la personne) et les équipes professionnelles sous forme contractuelle. 
Le seƌviĐe a haƌŵoŶisĠ ses pƌatiƋues pƌofessioŶŶelles ĐoŶĐeƌŶaŶt l͛ĠvaluatioŶ à doŵiĐile eŶ ϮϬϭϴ et a mis en place 
le PPI qui remplace le document individuel de prise en charge. 
L͛oďjeĐtif est de pouvoiƌ ƌĠĠvalueƌ et adapteƌ l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de la peƌsoŶŶe au ŵiŶiŵuŵ uŶe fois paƌ aŶ loƌs 
de la visite annuelle ou dès lors que le bénéficiaire (et/ou son représentant légal, le cas échéant, les proches) en 
fait la demande. Le suivi du PPI a été mis en place en 2019 et l'EPCI souhaite continuer à utiliser cet outil. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A développer avant chiffrage  

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place le module d'annualisation du temps de travail 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et ƌeĐƌuteŵeŶtͿ 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de l'harmonisation du service, un logiciel commun du service à la personne a été mis en place. Il 
s'agit de développer le module concernant l'annualisation du temps de travail.  

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation  

Partenariat Europe, CNSA Département, CARSAT 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2022 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 49870,6Ϭ € HT 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettƌe eŶ œuvƌe la Ŷouvelle pƌoĐĠduƌe d'ĠvaluatioŶ pouƌ les ĠtaďlisseŵeŶts et seƌviĐes soĐiauǆ 
et médicaux sociaux (ESSMS) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et ƌeĐƌuteŵeŶtͿ 

Description détaillée de l’opération 

La ƌĠfoƌŵe du dispositif d͛ĠvaluatioŶ des ESSMS a ĠtĠ aĐtĠ paƌ la loi du Ϯϰ juillet ϮϬϭϵ ƌelative à l͛oƌgaŶisatioŶ et à 
la transformation du système de santé. Cette réforme fait suite à une volonté des acteurs du secteur social et 
médico-soĐial de ƌĠŶoveƌ, siŵplifieƌ et allĠgeƌ le dispositif d͛ĠvaluatioŶ. UŶ ƌĠfĠƌeŶtiel ŶatioŶal d͛ĠvaluatioŶ est eŶ 
Đouƌs d͛ĠlaďoƌatioŶ paƌ la Haute Autorité de Santé. La publication du référentiel et des modalités de réalisation se 
feƌa eŶ septeŵďƌe ϮϬϮϭ. Le seƌviĐe est aujouƌd'hui eŶ atteŶte des ƌeĐoŵŵaŶdatioŶs de l͛UNA daŶs le Đadƌe du 
dispositif Rebond. Il faudra envisager une évaluation interne en 2022 et une évaluation externe en 2024. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E7.6 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre en place le module portage de repas 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 7 : SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d͛aide à doŵiĐile ;attƌaĐtivitĠ et ƌeĐƌuteŵeŶtͿ 

Description détaillée de l’opération 

Le service de portage de repas à domicile est organisé en liaison froide pour les personnes résidant sur le 
teƌƌitoiƌe. L͛oďjeĐtif est de peƌŵettƌe auǆ peƌsoŶŶes de ďieŶ vivƌe Đhez elles, ġtƌe à l͛ĠĐoute eŶ pƌoposaŶt des 
solutions facilitant le maintien à domicile et maiŶteŶiƌ le lieŶ soĐial pouƌ lutteƌ ĐoŶtƌe l͛isoleŵeŶt. Le seƌviĐe a 
tƌavaillĠ suƌ l͛haƌŵoŶisatioŶ du foŶĐtioŶŶeŵeŶt des touƌŶĠes de livƌaisoŶ du poƌtage de ƌepas et suƌ sa 
modernisation. Pour continuer ce travail, le prestataire du logiciel de service à la personne doit proposer un 
module portage de repas permettant de gagner en efficacité sur la saisie des menus, le suivi des bénéficiaires... 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation  

Partenariat Europe, CNSA Département, CARSAT 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ 49 870,6Ϭ € 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateurs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E8.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Lancer une étude sur l'habitat pour les personnes âgées 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
tƌaveƌs uŶ ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des aides loĐales) 

Description détaillée de l’opération 

Une étude de besoins sur l'habitat des personnes âgées du territoire de Combrailles, Sioule et Morge a été lancé 
avec l'OPHIS du Puy-de-Dôme 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat Département 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Ϯϯ ϰϯϬ € TTC 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E8.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer les résidences autonomie / services 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 8 : Favoriser l'autonomie et le maintien à domicile des personnes âgées et handicapées à 
tƌaveƌs uŶ ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l͛aŶiŵatioŶ et des aides loĐales) 

Description détaillée de l’opération 

EŶ ŵatiğƌe de pƌise eŶ Đhaƌge de la dĠpeŶdaŶĐe, l͛offƌe de deŵaiŶ devƌa soƌtiƌ du dualisŵe et du ĐloisoŶŶeŵeŶt 
entre EHPAD et domicile pour proposer à la personne âgée une gamme de solutions intermédiaires (résidence 
autoŶoŵie, ƌĠsideŶĐe seƌviĐes...Ϳ. Il s'agit daŶs Đette aĐtioŶ de dĠveloppeƌ des ŵodes d͛haďitats iŶteƌŵĠdiaiƌes 
pour les personnes âgées plus autonomes, en gestion directe et/ou avec les opérateurs sociaux. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CIAS 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer les capacités de production en ƌĠgie pouƌ Đouvƌiƌ l͛eŶseŵďle des ďesoiŶs du territoire 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Blot-l'Église fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière, avec la création d'une cuisine centrale 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Blot-l'Église 

Partenariat Commune de Blot-l'Église 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϮϮϮ ϲϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer les capacités de production en ƌĠgie pouƌ Đouvƌiƌ l͛eŶseŵďle des ďesoiŶs du territoire 
et améliorer les conditions de prise de repas (réhabilitation et mise aux normes des réfectoires) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Loubeyrat fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière avec l'agrandissement du réfectoire et de 
la cuisine centrale 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Loubeyrat 

Partenariat Commune de Loubeyrat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϱϵϰ ϮϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

Indicateurs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Développer les capacités de production en ƌĠgie pouƌ Đouvƌiƌ l͛eŶseŵďle des ďesoiŶs du territoire 
et améliorer les conditions de prise de repas (réhabilitation et mise aux normes des réfectoires) 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

Suite à la programmation envisagée sur les anciennes communautés de communes, Combrailles, Sioule et Morge 
souhaite harmoniser son offre sur son territoire et continuer la mise en place de la programmation. Le site de 
Davayat fait partie de la prochaine phase de travaux de cette dernière avec la création d'un réfectoire et d'un 
office. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Davayat 

Partenariat Commune de Davayat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϯϱϬ ϬϬϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mise en place de la loi EGALIM 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

Le respect de la loi EGALIM sur l'ensemble des sites de CSM est en cours. Il y a un travail à effectuer sur le 
gaspillage alimentaire, la réduction de l'usage de plastique, les approvisionnements raisonnés et l'éducation 
alimentaire. Une généralisation des diagnostics de gaspillage alimentaire dans les différents sites 
intercommunaux seront envisagés. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E9.6 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Valoriser et développer les circuits courts 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective éco-responsable 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes travaille depuis plusieurs années sur son approvisionnement en circuits courts. 
L'objectif ici est de poursuivre les actions menées pour valoriser et développer les circuits courts. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E10.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mise en place de luminaires multifonctionnels LED haute performance et désinfectant à base 
d͛UV-C sur divers restaurants scolaires 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements intercommunaux pour offrir un niveau de service toujours 
de qualité 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes travaille depuis plusieurs années sur son approvisionnement en circuits courts. 
L'objectif ici est de poursuivre les actions menées pour valoriser et développer les circuits courts. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat Etat 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Ϯϲ ϬϴϬ € HT 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Réaliser un règlement de voirie 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Description détaillée de l’opération 

Afin de cadrer juridiquement la compétence voirie, la communauté de communes souhaite rédiger un règlement 
de voirie. Ce document est un document de référence qui fixe les règles d'occupation, d'utilisation et de gestion 
du domaine public routier géré par la CC. 

Maîtrise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mettre à jour les tableaux et plans de classements de voirie 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes est compétente sur les voies communales inscrites dans les tableaux de 
classement de la voirie des communes. Cependant, de nombreux tableaux et plans correspondant ne sont pas à 
jour. Ces documents sont demandés régulièrement par les financeurs. Il semble donc nécessaire pour CSM de 
mettre à jour un maximum de ces documents. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ  

Type de dépenses Fonctionnement : temps agent 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E11.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager une réflexion sur la vacance des bâtiments de centre bourg, la valorisation et la 
réutilisation de ces bâtiments 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Description détaillée de l’opération 

Dans le cadre de sa politique habitat, la communauté de communes souhaite engager une réflexion sur la vacance 
des bâtiments de centre bourg afin d'engager une dynamisation et une meilleure attractivité des centres bourgs. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation  

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O2/E12.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Engager une réflexion sur la concrétisation opérationnelle de l'étude menée par l'AGSGV sur le 
territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population 

Enjeu 
Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les problématiques d'installation non conformes de gens du 
voyage sur des terrains intercommunaux, en lien avec les communes concernées et l'AGSGV 

Description détaillée de l’opération 

Suite aux résultats que dévoilera l'étude confiée à l'AGSGV, une réflexion pourra être engagée sur la façon de 
concrétiser les actions à mettre en place. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat AGSGV, Commune de Combronde 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E2.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Étudier le potentiel de production d'énergie renouvelables sur le territoire intercommunal 

Orientation ORIENTATION 3 : Concrétiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la transition écologique 

Enjeu 
Enjeu Ϯ : Étudieƌ et ĐoŶĐƌĠtiseƌ les possiďilitĠs de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles suƌ le 
territoire 

Description détaillée de l’opération 

L'évaluation du potentiel de production d'énergies renouvelables du territoire intercommunal nécessite une 
étude par type d'énergie (solaire, éolien, hydraulique, méthanisation, …Ϳ 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E2.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Étudier l'installation de centrales photovoltaïques au sol 

Orientation ORIENTATION 3 : Concrétiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la transition écologique 

Enjeu 
Enjeu Ϯ : Étudieƌ et ĐoŶĐƌĠtiseƌ les possiďilitĠs de pƌoduĐtioŶ d͛ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles suƌ le 
territoire 

Description détaillée de l’opération 

Le territoire intercommunal compte des friches délaissées et autres espaces sur lesquels des études de faisabilité 
et travaux peuvent être menées en vue d'étudier leur valorisation par l'installation de centrales photovoltaïques 
au sol. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Ingénierie et investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E4.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Favoriser et développer l'implantation et l'entretien des haies 

Orientation ORIENTATION 3 : Concrétiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la transition écologique 

Enjeu Enjeu 4 : Favoriser la biodiversité 

Description détaillée de l’opération 

Une réflexion est engagée pour l'acquisition d'un broyeur mutualisé à l'échelle de Combrailles, Sioule et Morge, 
eŶtƌe ĐoŵŵuŶes, aiŶsi Ƌue pouƌ la ŵise eŶ œuvƌe de foƌŵatioŶ à soŶ utilisatioŶ 

Maîtƌise d͛ouvƌage SMADC, CC CSM 

Localisation Territoire du SMADC 

Partenariat SMADC, Mission haies 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E5.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre la politique d'achat de véhicules électriques en remplacement des anciens véhicules 
thermiques 

Orientation ORIENTATION 3 : Concrétiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la transition écologique 

Enjeu Enjeu 5 : Favoriser les mobilités alternatives 

Description détaillée de l’opération 

L'achat de véhicules électriques en remplacement des anciens véhicules thermiques sera étudié avec les services 
en fonction des besoins de renouvellement. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses Investissement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O3/E8.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Valoriser les déchets verts et déchets organiques 

Orientation ORIENTATION 3 : Concrétiseƌ l͛eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la transition écologique 

Enjeu Enjeu 8 : Réduire les déchets 

Description détaillée de l’opération 

En lien avec les syndicats, la collectivité envisage différentes façon de valoriser les déchet verts et organiques : 
broyage pour paillage, compost, élevage de poules, etc. qui serait destinés aux particuliers et aux établissements 
publics. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat  

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ À développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Proposer des groupements de commandes afin de faire des économies 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

Dans la continuité de ce qui est réalisé depuis plusieurs années, il s'agira de proposer des groupements de 
commandes pour l'achat de fournitures ou prestations. Par expérience, pour la réussite de ce type de groupement, 
avec de nombreux acheteurs, les groupements de commandes proposés se concentreront en priorité sur les 
prestations ou produits "normés" dont le besoin est facilement identifiable et commun à tous les membres 
(exemples : contrôles techniques pour les aires de jeux, DATI, vérifications électriques des installations pour les 
locaux accueillant des salariés, contrôle et maintenance des VMC...) 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Mutualiser du matériel en commun (en achat ou location) 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

Certains matériels, coûteux à l'achat pourraient être mutualisés soit à l'échelle intercommunale, soit entre deux ou 
plusieurs communes. Dans ce type de mutualisation la question de la gestion de l'entretien et de la formation des 
personnels utilisateurs est essentiel. 
Compte-tenu que ce sont des matériels pas toujours utilisés en continue, la question de la location devra être 
étudiée, notamment, dans le cadre d'une négociation groupée. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
démarrage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Faciliter les échanges de matériels et de compétences entre communes 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

Afin d'envisager des mutualisations entre les communes, il convient au préalable de réaliser un inventaire des biens 
et personnels qui peuvent être mis à disposition (agents des communes, temps de travail, compétences et 
qualifications), complété par un inventaire des matériels qui peuvent être mis à disposition. La communauté de 
communes pourrait coordonner ce recensement qui constitue une aide pour l'organisation d'une solidarité de 
proximité entre communes. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Réfléchir à la problématique du remplacement des secrétaires de mairie 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

Plusieurs communes ont fait face à d'importantes difficultés pour assurer le remplacement de leur secrétaire de 
mairie momentanément absente. Le service de remplacement n'a pas pu fournir de candidats, certainement lié en 
partie à l'éloignement géographique des pôles urbains. Les autres mairies n'avaient pas les capacités humaines de 
proposer une mise à disposition temporaire d'agents. Les contraintes sont nombreuses (possibilité d'absence 
simultanés de plusieurs secrétaires de mairie, prise en charge du coût du service lorsque les agents de 
remplacement ne sont pas mobilisés...). Face à ces difficultés, la communauté de communes ne peut faire l'impasse 
sur une réflexion pour étudier sous quelle forme et dans quelles conditions un service de remplacement de 
secrétariat de mairie mutualisé pourrait être organisée. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Fonctionnement temps agent 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.5 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Conforter les services communs 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

La communauté de communes propose aujourd'hui des services communs qui fonctionnent très bien : service 
d'instruction du droit des sols (ADS), service prévention et service RH. Elle souhaite maintenir et renforcer ces 
services en les proposant par exemple aux nouvelles communes qui souhaiteraient s'intégrer. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A développer  avant chiffrage 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E1.6 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Coordonner les besoins de formation des agents communaux et intercommunaux 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 1 : Faciliter une mutualisation « choisie » répondant aux besoins des communes 

Description détaillée de l’opération 

En complément des formations territorialisées proposées par le CNFPT par l'intermédiaire du comité local de 
formation, certaines formations ou actions de sensibilisation pourraient être proposés à l'échelle intercommunale, 
à l'image de la journée proposée sur la suppression des produits phytosanitaires dans les espaces verts. De 
nombreuses formations obligatoires (habilitation électriques, Autorisation d'Intervention à Proximité des Réseaux 
(AIPR), PSCI...) 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Pouƌsuivƌe la dĠŵaƌĐhe d͛assoĐiatioŶ des élus municipaux aux fonctionnement des instances 
intercommunales 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes – EPCI 

Description détaillée de l’opération 

L'objectif est de mieux associer les conseillers municipaux à la vie intercommunale. Le pacte de gouvernance a acté 
un certain nombre de principes (ouverture des commissions aux conseillers municipaux, association des conseillers 
municipaux dans la démarche d'élaboration du projet de territoire, diffusion d'un flash info hebdomadaire à 
destination de tous les conseillers municipaux du territoire). Ces initiatives sont appréciées, il conviendra de les 
maintenir ou de les renforcer dès que c'est possible. Les conférences des maires se réunissent régulièrement, 
c'est un espace d'échanges et de discussions qui est apprécié. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Rendre plus vivants et moins techniques les conseils communautaires 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes – EPCI 

Description détaillée de l’opération 

Faces à des dossiers de plus en plus technique, l'objectif et de mieux faire vivre les instances communautaires. 
Plusieurs pistes seront étudiées : ne pas refaire une présentation exhaustive du dossier en conseil, laisser la place 
à une présentation, en début de conseil communautaire sur une thématique ou l'action d'un partenaire, sans , 
délégations supplémentaires au bureau, 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

 

 

 



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.3 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Poursuivre la communication directe vers les conseillers municipaux 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes – EPCI 

Description détaillée de l’opération 

La mise en place d'une conférence annuelle des conseillers municipaux en utilisant les outils modernes de 
communication (connexion à distance pour faciliter la participation de tous). 
Les maires, parfois, en conseil municipal, ne sont pas en mesure de donner toutes les explications aux interrogations 
des conseillers municipaux. Comment répondre à ces interrogations ? Mise en place d'une FAQ des conseillers 
municipaux 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ Temps agent 

Type de dépenses Fonctionnement 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E2.4 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Moderniser les outils de communication 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 2 : Renforcer les liens communes – EPCI 

Description détaillée de l’opération 

Intégrer dans la communication institutionnelle et dans les instances les outils moderne de communication 
(communication instantanée avec Facebook, le site Internet...) 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation Territoire intercommunal 

Partenariat CC CSM et ses communes membres 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

A définir 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A développer avant chiffrage 

Type de dépenses  

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E3.1 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Recruter un Chef de projet "petites villes de demain" 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 3 : Renforcer l'ingénierie territoriale 

Description détaillée de l’opération 

Le Đhef de pƌojet ŵet eŶ œuvƌe le pƌogƌaŵŵe « petites villes de deŵaiŶ » suƌ les ĐoŵŵuŶes lauƌĠates des AŶĐizes-
Comps et Combronde. 
Il ŵet eŶ œuvƌe les oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues eŶ ŵatiğƌe de dĠveloppeŵeŶt et de ƌedǇŶaŵisatioŶ du territoire. Sur 
uŶ ŵode paƌteŶaƌial et seloŶ plusieuƌs thĠŵatiƋues d͛iŶteƌveŶtioŶ possiďles, assuƌe le pilotage et la 
ĐoŶtƌaĐtualisatioŶ des pƌojets. Il favoƌise l͛ĠŵeƌgeŶĐe et l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets loĐauǆ daŶs le Đadƌe de 
dispositifs de développement des territoires. 
Le poste est poƌtĠ paƌ la ĐoŵŵuŶautĠ de ĐoŵŵuŶe et ƌattaĐhĠ à la DiƌeĐtioŶ de l͛AŵĠŶageŵeŶt. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM, Combronde, les Ancizes 

Localisation CC CSM 

Partenariat Combronde, les Ancizes Comps, ANCT, la Banque des territoires et l'ANAH 

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ ϰϬ ϬϬϬ € 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

ANCT, la Banque  30 ϬϬϬ € 75% 

CC CSM 10 ϬϬϬ € 25% 

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

  



Contrat de Relance et de Transition Ecologique 

- FICHE PROJET N°O4/E3.2 - 

Communauté de communes Combrailles Sioule et Morge 

Intitulé de 
l͛opĠƌatioŶ 

Animation du CRTE 

Orientation 
ORIENTATION 4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi 
entre communes 

Enjeu Enjeu 3 : Renforcer l'ingénierie territoriale 

Description détaillée de l’opération 

Le pilotage et l'animation du CRTE sur le territoire intercommunal sera assuré par le pôle développement de CC 
CSM. 
Ce ĐoŶtƌat peƌŵettƌa ŶotaŵŵeŶt la ŵise eŶ œuvƌe et le fiŶaŶĐeŵeŶt des oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues eŶ ŵatiğƌe de 
développement et de redynamisation du territoire définis dans le cadre du projet de territoire. 

Maîtƌise d͛ouvƌage CC CSM 

Localisation CC CSM 

Partenariat ANCT  

Date prévisionnelle de 
dĠŵaƌƌage de l͛opĠƌatioŶ 

Septembre 2021 

Date prévisionnelle de fin de 
l͛opĠƌatioŶ 

 

Coût de l͛opĠƌatioŶ A définir 

Type de dépenses Ingénierie 

Plan de financement 
prévisionnel 

Collectivité Montant Taux 

   

   

   
 

IŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ  

 

 



Annexe 5 - Maquette financière

Enjeux
N°

opération
Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles Montant

Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

O1/E1.2 Engager l'extension de la ZI des Ancizes-Comps CC CSM
Commune des Ancizes 

Comps
Entreprises/porteurs de projet À développer avant chiffrage À définir À définir

Validation des étapes 

nécessaires à la création de 

l'extension

O1/E1.3

Parc de l'Aize ZAC 2 : travailler la commercialisation 

et aménagement des phases suivantes 

d'aménagement (phase 2 et suivantes)

SyMPA
CC CSM, commune de 

Combronde
Entreprises/porteurs de projet À développer avant chiffrage Europe, État, Région 2021

Validation des étapes 

nécessaires à la réalisation de 

chaque phase

O1/E1.4
Préparer l'extension du Parc d'activités des volcans 

à Manzat
CC CSM

CC CSM, commune de 

Manzat
Entreprises/porteurs de projet À développer avant chiffrage Europe, État, Région À définir

Validation des étapes 

nécessaires à la création de 

l'extension

O1/E1.6
Mutualiser des actions/projets dans le cadre du 

programme territoire d'industrie Riom-Vichy
CC CSM

EPCI membres de Territoire 

d’industrie Riom-Vichy, 

Etat, Région AURA, Pole 

emploi, Bpifrance, Banque 

des territoires, Business 

France

Entreprises/porteurs de projet

Plan d'actions non chiffré (en 

attente de précisions sur le 

dispositif)

Etat et Région AURA Démarrage automne 2021 Nombre d'actions mutualisées

O1/E1.8
Valoriser l'immobilier d'entreprise de la 

communauté de communes
CC CSM Commune de combronde Entreprises/porteurs de projet À développer avant chiffrage À définir À définir

Temps d'occupation annuelle 

des batiments

O1/E5.1

Développer et entrenir des chemins de randonnées 

d'intérêt intercommunaux en lien avec BaliRando 

et les communes

CC CSM

Communes de CSM 

concernée par les chemins 

de randonnée

Touristes et habitants du 

territoire
À développer avant chiffrage À définir À définir

Nombre d'actions de 

developpement et d'entretien 

O1/E5.2 Poursuivre les travaux sur le Château-Rocher CC CSM

DRAC, Région AURA, 

Département, Mission 

BERN

Touristes et habitants du 

territoire

Phase 2 : 372 400 € HT

Phase 3 :  314 000 € HT

DRAC, Région, 

Département, Mission Bern
2022

Nombre de phases réalisées

Nombre de visiteurs accueillis

O1/E5.3 Réviser le Plan de Gestion du Gour de Tazenat CC CSM

Commune de 

Charbonnières-les-Vieilles, 

PNRVA, CPIE, AELB, 

Département, OTC

Touristes et habitants du 

territoire

Protection et mise en valeur de 

l'environnement

Réalisation en interne par 

l'agent en charge du 

developpement touristique

Agence de l'Eau Loire 

Bretagne, Département, 

Etat

2021
Nombre d'actions engagées et 

finalisées chaque année

O1/E5.4
Travailler et installer une nouvelle signalétique du 

Gour de Tazenat
CC CSM

Commune de 

Charbonnières-les-Vieilles, 

PNRVA, CPIE, Département, 

OTC

Touristes et habitants du 

territoire
35 000 € HT

État (DETR, DSIL), 

Département (CTDD)
2021

Satisfaction des visiteurs

enquête des médiateurs

O1/E6.1
Réhabiliter la gare des Ancizes-Comps pour en faire 

le point de départ de l'activité vélo-rail
CC CSM

DRAC, Mission Bern, 

Département, SMADC

Touristes et habitants du 

territoire
À développer avant chiffrage

DRAC, Mission Bern, 

Département, Etat
2022

Satisfaction des usagers

nombre de visteurs accueillis

O1/E6.2 Étudier la mise en place des gardes corps définitifs CC CSM
DRAC, Mission Bern, 

SMADC

Touristes et habitants du 

territoire
35 000 € HT

État (DSIL), Département 

(CTDD)
2021 Solutions trouvées

O1/E6.3 Sécurisation du Viaduc et des gardes corps CC CSM
DRAC, Mission Bern, 

SMADC

Touristes et habitants du 

territoire

À définir selon le retour de 

l'étude

DRAC, Mission Bern, 

Département, Etat
2022

Satisfaction des usagers

nombre de visteurs accueillis

Enjeu 7 : Poursuivre l’accompagnement à 

l’installation et la reprise d’exploitations agricoles 

et être acteur du développement des circuits 

courts

O1/E7.2
Participer à la mise en place du Plan Alimentaire 

Territorial (PAT) sur les Combrailles
CC CSM

EPCI membres du SMADC, 

SMADC

Usagers de la restauration 

collective
À développer avant chiffrage Etat 2021

% d'approvisionnement local en 

circuit courts

Enjeu 6 : Renforcer l'activité vélorail mise en place 

en 2020

ORIENTATION 1 : une politique volontariste de développement économique

Enjeu 5 : Valoriser mieux le potentiel touristique 

des sites d’intérêt communautaires du territoire 

et la randonnée, activité principale des touristes 

dans les Combrailles

Enjeu 1 : Renforcer le travail d’animation, de 

prospection, de commercialisation et de 

promotion des zones d’activités



Enjeux
N°

opération
Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles Montant

Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

O2/E1.1 Créer un gymnase à Combronde CC CSM Commune de Combronde Usagers, associations sportives 3 050 000 € HT État, Région, Département À définir

Occupation des créneaux 

d'ouverture

Satisfaction des usagers

O2/E1.2
Engager des travaux de réfection sur le gymnase de 

Manzat
CC CSM Commune de Manzat Usagers, associations sportives 295 000 € HT État, Région, Département À définir

Occupation des créneaux 

d'ouverture

Satisfaction des usagers

O2/E1.3
Produire de l'énergie en autoconsommation sur le 

centre aquatique intercommunal
CC CSM ADUHME

Réduire le budget de 

fonctionnement de 

l'equipement

À développer avant chiffrage À définir À définir

Validation des étapes 

nécessaires à l'installation de 

panneaux photovoltaiques

O2/E1.4 Moderniser les éclairages des équipements sportifs CC CSM Territoire d'énergie 63

Réduire le budget de 

fonctionnement de 

l'equipement

À développer avant chiffrage À définir À définir Economies d'énergie réalisables

O2/E1.5
Développer un programme d'animation autour du 

label "Terres de Jeux 2024"
CC CSM

Comite international 

olympique

Habitants du territoire 

intercommunal
À développer avant chiffrage À définir 2022

Nombre d'actions mises en 

œuvre

O2/E1.6
Aménagement des accès et accessibilité des 

équipements sportifs intercommunaux
CC CSM

Commune des Ancizes-

Comps et de Saint-Georges-

de-Mons

Habitants du territoire 

intercommunal
120 095 € État 2022 Satisfaction des usagers

Enjeu 2 : Réorganiser les usages culturels autour 

du site de La Passerelle
O2/E2.1

Mettre en place une résidence d'artiste à la 

Passerelle
CC CSM Artistes 40 000 € État (DSIL) 2022

Occupation de l'équipement

Satisfaction des usagers

O2/E3.2
Créer d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la commune 

de Saint-Georges-de-Mons
CC CSM

Commune de Saint-Georges-

de-Mons, PMI
Enfance jeunesse 

Montant estimé des travaux : 2 

244 523,00 € HT (dont 131 

430,00 € HT dédiés au parking)

Honoraires prévisionnels MOE : 

279 772,00 € HT (concours à 

organiser)

État, Région, Département, 

CAF
2022

Occupation de l'équipement

Satisfaction des usagers

O2/E3.3
Créer d'un Pôle Enfance Jeunesse sur la commune 

de Beauregard-Vendon
CC CSM

Commune de Beaureagard-

Vendon, PMI
Enfance jeunesse 

Montant estimé des travaux : 1 

825 215 € HT 

Honoraires MOE : 219 026 € HT

État, Région, Département, 

CAF
2023

Occupation de l'équipement

Satisfaction des usagers

Enjeu 6 : Favoriser l’égalité d’accès de tous aux 

services et équipements, soit grâce aux 

équipements intercommunaux, soit par 

O2/E6.2
Poursuivre et finaliser les travaux programmé dans 

l'agenda d'accessibilité programmée (Ad'AP)
CC CSM État

Personnes en situation de 

handicap
71 260 € HT État (DSIL) 2021 Finalisation de l'ADAP

O2/E7.1
Mettre en œuvre un programme de modernisation 

UNA-CNSA
CIAS

Union Nationale de l'Aide,

des Soins et des Services 

aux Domiciles (UNA), CNSA

Béneficiaires des services du 

CIAS

À définir selon les actions à 

mettre en place dans le cadre 

du programme

CNSA 2022
Suivi des modules de formations 

(96 sessions prévu)

O2/E7.4
Mettre en place le module d'annualisation du 

temps de travail
CIAS Agents des services du CIAS 49 870,60 €

Europe, CARSAT, CNSA, 

Conseil Départemental  
2022

Satisfaction des agents et 

usagers

O2/E7.6 Mettre en place le module portage de repas CIAS Agents des services du CIAS 49 870,60 €
Europe, CARSAT, CNSA, 

Conseil Départemental  
2022

Satisfaction des agents et 

usagers

O2/E9.1
Développer les capacités de production en régie 

pour couvrir l’ensemble des besoins du territoire
CC CSM Commune de Blot-l'Église

Enfance jeunesse, résidents des 

EHPAD et  bénéfiaires du 

portage de repas

À estimer par le programmiste : 

SPI ingénierie
Etat, Département 2021

Amélioration des conditions de 

travail des agens

Satisfaction des usagers

O2/E9.2

Développer les capacités de production en régie 

pour couvrir l’ensemble des besoins du territoire et 

améliorer les conditions de prise de repas 

(réhabilitation et mise aux normes des réfectoires)

CC CSM Commune de Loubeyrat

Enfance jeunesse, résidents des 

EHPAD et  bénéfiaires du 

portage de repas

À estimer par le programmiste : 

SPI ingénierie
Etat, Département 2021

Amélioration des conditions de 

travail des agens

Satisfaction des usagers

O2/E9.3

Développer les capacités de production en régie 

pour couvrir l’ensemble des besoins du territoire et 

améliorer les conditions de prise de repas 

(réhabilitation et mise aux normes des réfectoires)

CC CSM Commune de Davayat

Enfance jeunesse, résidents des 

EHPAD et  bénéfiaires du 

portage de repas

À estimer par le programmiste : 

SPI ingénierie
Etat, Département 2021

Amélioration des conditions de 

travail des agens

Satisfaction des usagers

O2/E9.5
Finaliser les travaux du restaurant scolaire de Saint-

Quintin-sur-Sioule
CC CSM

Commune de Saint-Quintin-

sur-Sioule

Enfance jeunesse, résidents des 

EHPAD et  bénéfiaires du 

portage de repas

203 960,45 € HT État (DETR, DSIL) 2021

Amélioration des conditions de 

travail des agens

Satisfaction des usagers

O2/E10.1
Engager la construction et extension de l'EHPAD 

intercommunal sur la commune des Ancizes-Comps
CIAS

Commune des Ancizes-

Comps, Assemblia, 

Département, CNSA

Futurs résidents de l'EHPAD 5 133 388 € HT

Financements envisagés : 

État, CNSA, Ministère de la 

Santé, Région

2021

Amélioration des conditions 

d'accueil des résidents

Satisfaction des résidents et des 

familles

O2/E10.2

Mise en place de luminaires multifonctionnels LED 

haute performance et désinfectant à base d’UV-C 

sur divers restaurants scolaires

CC CSM CC CSM 
Utilisateurs des restaurants 

scolaires
26 080 € HT État 2021

Nombre de batiments équipés et 

retour des utilisateurs sur 

l'éfficassité des dispositifs

Enjeu 1 : Renforcer l’offre en équipements sportifs 

communautaires

Enjeu 3 : Améliorer les conditions d’accueil des 

enfants des ALSH

Enjeu 10 : Réhabiliter les équipements 

intercommunaux pour offrir un niveau de service 

toujours de qualité

ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population

Enjeu 7 : Sécuriser le service d’aide à domicile 

(attractivité et recrutement)

Enjeu 9 : Promouvoir une restauration collective 

éco-responsable



O2/E11.1
Programme de voirie et d'aménagement de bourg 

intercommunal
CC CSM

Communes membres de CC 

CSM

Habitants du territoire 

intercommunal
7 800 000 €

État (DETR, DSIL), 

Département
Chaque année

Nombre de projets engagés et 

réalisés

O2/E11.4

Engager une réflexion sur la vacance des bâtiments 

de centre bourg, la valorisation et la réutilisation de 

ces bâtiments

CC CSM
Communes membres de CC 

CSM

Habitants du territoire 

intercommunal
À développer avant chiffrage À définir 2021

Nombre d'actions mises en 

œuvre

Enjeu 12 : Entamer une réflexion sur les 

problématiques d'installation non conformes de 

gens du voyage sur des terrains intercommunaux, 

O2/E12.2

Engager une réflexion sur la concrétisation 

opérationnelle de l'étude menée par l'AGSGV sur le 

territoire intercommunal

CC CSM
AGSGV, communes 

concernées
Familles de gens du voyage À développer avant chiffrage À définir 2021 Propositions de l'AGSGV

Enjeux
N°

opération
Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles Montant

Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

O3/E2.1
Etudier le potentiel de production d'energie 

renouvelables sur le territoire intercommunal
CC CSM ADUHME 

Habitants du territoire 

intercommunal
À développer avant chiffrage À définir 2021

Nombre de sites de production 

potentiel 

O3/E2.2
Etudier l'installation de centrales photovoltaiques 

au sol
CC CSM ADUHME 

Habitants du territoire 

intercommunal
À développer avant chiffrage À définir 2021

Nombre de sites de production 

potentiel 

O3/E2.3
Produire de l'énergie renouvelable par l'installation 

de surfaces photovoltaiques en toiture 
CC CSM

Département, ADUHME, 

communes de l'EPCI
Les consommateurs 73825 € HT État (DSIL) 2021

Nombre de bâtiments équipés 

de panneaux solaires

O3/E3.4
Engager la rénovation énergétique du cinéma 

intercommunal
CC CSM ADUHME Les utilisateurs du cinéma 70 000 € HT

État (DETR, DSIL), 

Département (CTDD)
2021

Signature de la réception de 

travaux

Économies d'énergie réalisées

O3/E3.4
Rénovation du parc d’éclairage public (luminaires 

basse consommation)
CC CSM Manufasture des lumières Agents et usagers du service 44 600 € SIEG 2024/2026

Nombre de lampes posées et 

satisfaction des services 

Enjeu 5 : Favoriser les mobilités alternatives O3/E5.1

Poursuivre la politique d'achat de véhicules 

électriques en remplacement des anciens véhicules 

thermiques

CC CSM Agents de CC CSM 27 000 € HT par véhicule À définir À définir
% de véhicule électrique dans le 

parc intercommunal

O3/E6.1
Engager les actions programmées dans le cadre du 

Contrat Territorial Morge et Buron
CC CSM RLV, CC Plaine Limagne

Présenvation de la qualité de 

l'eau et des milieux aquatiques

90 380 € HT en 2021, 105 050 € 

HT en 2022 et 47 750 € HT en 

2023

40 920 € HT en fonctionnement

Agence de l'eau Loire 

Bretagne, Département, 

taxe GEMAPI

2021-2023 Nombre d'actions réalisées

O3/E6.2
Engager les actions programmées dans le cadre du 

Contrat Territorial Sioule et affluents
CC CSM SMADC

Présenvation de la qualité de 

l'eau et des milieux aquatiques
À développer avant chiffrage À définir À définir Nombre d'actions réalisées

Enjeu 8 : Réduire les déchets O3/E8.1 Valoriser les déchets verts et déchets organiques CC CSM
SICTOM , SBA, communes 

membres de CC CSM
Agents de CC CSM À développer avant chiffrage À définir À définir

Qunatité de déchets verts et 

organiques valorisés

Ensemble des enjeux de l'orientation O3/PCAET
Mettre en œuvre du plan d'action du PCAET 2020-

2026 (voir Plan d'action en annexe)
CC CSM

État, Département, Région, 

…

Habitants du territoire 

intercommunal, agents CSM, 

usagers des services de CSM, 

biodiversité

2 537 053 €
État, Département, Région, 

…
2021 Nombre d'actions réalisées

Enjeux
N°

opération
Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles Montant

Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

Enjeu 2 : Renforcer les liens communes – EPCI O4/E2.4 Moderniser les outils de communication CC CSM Communes de l'EPCI À développer avant chiffrage À définir À définir satisfaction des élus communaux

O4/E3.1
Recruter un Chef de projet "petite villes de 

demains"
CC CSM 

État, Département, Banque 

des territoires

Communes des Ancizes-Comps 

et Combronde
45 000 € Banque des territoires septembre 2021

Nombre de projets réalisés dans 

le cadre du programme

O4/E3.2 Animation du CRTE CC CSM État, Département
Renforcement des services de CC 

CSM
45 000 € À définir Automne 2021

Nombre de projets réalisés dans 

le cadre du programme

Enjeu 3 : Rénforcer l'ingénierie territoriale

Enjeu 6 : S'engager dans un programme d’actions 

autour de la qualité de l’eau (contrats territoriaux  

- Gémapi)

ORIENTATION  4 : Une coopération et une solidarité renforcée entre communes et EPCI mais aussi entre communes

Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 

Enjeu 2 : Étudier et concrétiser les possibilités de 

production d’énergie renouvelables sur le 

territoire

Enjeu 3 : Réduire la consommation d’énergie et 

être exemplaire sur les bâtiments 

intercommunaux

ORIENTATION 3  : Concrétiser  l’engagement intercommunal dans la transition écologique



Annexe 3 bis - Tableau de synthèse du CRTE (projets des communes)

Enjeux Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles  Montant 
Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

Enjeu 4 :  Être acteur sur les problématiques 

d’accès au soins
Création d'une maison de santé Commune des Ancizes-Comps Professionnels de santé, ARS

Citoyens et professionnels de 

santé
À définir État, Région, ARS 2022-2023

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Nombre de professionnel des 

santé associés au projet

Création d'une salle des associations Commune  de Montcel Associations Associations et leurs adhérents 60 000 € État, Région, Département, 2022
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Extension d'un plan d'eau avec la création d'une 

zone de baignade et de jeux
Commune  de Montcel Habitants et touristes 300 000 € Europe, État, Région 2024

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Construction d’une « halle » et aménagement des 

abords

Commune de Charbonnières-les-

Vieilles
Habitants et touristes  À définir À définir À définir

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Aménagement de la place de l’église
Commune de Charbonnières-les-

Vieilles
Habitants et touristes  À définir À définir À définir

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Réhabilitation d’un ancien bâtiment pour recentrer 

la Mairie en centre-bourg
Commune des Ancizes-Comps   Habitants 

700 000 €  de travaux

61 600 € de MOe
État, Région, Département 2021-2022

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Aménagement du bourg du village de Comps Commune des Ancizes-Comps Habitants À définir État, Région, Département 2025-2026
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Aménagement de la traverse du bourg de Saint-

Hilaire-la-Croix 
Commune de St-Hilaire-la-Croix Habitants 440 000 € HT État, Département 2022-2023

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Création d'un tiers lieu associatif Commune de St-Hilaire-la-Croix Habitants 221 100 € HT État, Région, Département 2022-2023
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Aménagement de bourg : Place du Mouron et Place 

du chemin rouge (entrée sud du bourg)
Commune de Gimeaux Habitants 300 000 €

Conseil Départemental 

(FIC), État (DSIL/DETR) 2023-2025
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Enfouissement des lignes électriques et 

téléphoniques au village de « Gouzet »
Commune de Vitrac Habitants 580 000 €

SIEG +

Conseil Départemental

400 000 €

2025-2026
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Aménagement foncier travaux connexes : création 

de chemins, de fossés et plantation de haies
Commune  de Montcel Habitants 250000

Europe, État, Région, 

Département
2023

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Enfouissement des lignes électriques et 

téléphoniques au village « Les Mas »
Commune de Vitrac Habitants 290 000 €

SIEG +

Conseil Départemental

177 500 €

2025-2026
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

ORIENTATION 2 : Conforter la politique de services à la population

Enjeu 11 : Rendre plus attractif le cadre de vie 



Enjeux Opération Maitrise d'ouvrage Partenaires Cibles  Montant 
Financements 

mobilisés 
Programmation Indicateurs de suivi

Installation de panneaux solaires / Nouvelle mairie Commune de Champs

Produire de l'énergie et réduire le 

budget de fonctionnement de 

l'equipement

20 000 € 2021
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Installation Centrale Photovoltaïque 

Puissance 9kWc

Salle Polyvalente

Commune de Vitrac

Produire de l'énergie et réduire le 

budget de fonctionnement de 

l'equipement

19 650 €
Conseil Départemental 

(5 000 €)
2021-2022

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Installation Centrale Photovoltaïque 

Puissance 9kWc

Bâtiment Mairie-Ecole

Commune de Vitrac

Produire de l'énergie et réduire le 

budget de fonctionnement de 

l'equipement

19 650 € 2022-2023
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Mise en place d’une centrale photovoltaïque sur le 

toit de l’Eglise
Commune de Gimeaux

Produire de l'énergie et réduire le 

budget de fonctionnement de 

l'equipement

20 000 € Conseil Départemental 2022
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Rénovation de la gendarmerie Commune des Ancizes-Comps Utilisateurs du bâtiment À définir État 2021-2022
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Restructuration complète de la maternelle : 

intérieure extérieure, mode de  chauffage et 

isolation

Commune de Manzat Enfants et professeurs 850 000 €
État (DSIL, DETR), Région, 

Département 
2022

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet 

Economies d'énergie réalisée

Isolation bâtiment mairie Commune de Saint-Pardoux Utilisateurs du bâtiment 80 000 € À définir 2023
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Vestiaire stade (football) : rénovation thermique 

(Reprise de l’isolation toiture et murs. Changement 

de la VMC)

Commune de Beauregard 

Vendon
Usagers, associations sportives 30 000 € État 2023

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Isolation de l'école de Blot-l'Église Commune de Blot-l'Église Enfants et professeurs 70 000 € À définir 2023

Signature de la réception des 

travaux

Economies d'énergie réalisées

Amélioration des performances énergétiques et 

régulation thermique de l’école par le changement 

des menuiseries /installation de stores +Installation 

d’un récupérateur d’eau au local technique

Commune de Champs Enfants et professeurs 22 302 € État, Région 2021 Économies d'énergie réalisées

Installation d’une chaudière à granulés dans la 

nouvelle mairie
Commune de Champs Utilisateurs du bâtiment 32 600 € 2021 Économies d'énergie réalisées

Réfection du bâtiment "mairie", rénovation 

extérieure thermique (façade, toiture/charpente, 

menuiseries extérieures)

Commune de Charbonnières-les-

Vieilles
Utilisateurs du bâtiment 121 056,61 € HT

État (DETR), Région, 

Département (FIC)
2021 Économies d'énergie réalisées

Rénovation du parc d’éclairage public en LED avec 

abaissement de luminosité
Commune de Vitrac

Réduire le budget de 

fonctionnement de l'equipement
103 520 € SIEG (51 760 €)

2022

2023

2024

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Isolation du bâtiment de la Cure Commune de Saint-Myon Utilisateurs du bâtiment 100 000 € À définir 2023
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Réhabilitation de l'école élémentaire Commune des Ancizes-Comps Les écoliers et leurs professeurs À définir
Europe, État, Région, 

Département
2023-2024

Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Réhabilitation de l’ensemble des bâtiments « Mairie 

; salle des fêtes » avec mise en accessibilité et 

amélioration thermique

Commune de Gimeaux Utilisateurs du bâtiment 500 000 €

Conseil Départemental 

(FIC), Conseil Régional 

(CAR), État DSIL/DETR

2022-2024
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

Isolation des batiments communaux Commune de Marcillat

Réduire le budget de 

fonctionnement des 

l'equipements

2022-2025

Enjeu 5 : Favoriser les mobilités alternatives Création d'une voie verte Commune des Ancizes-Comps Habitant et visiteurs À définir État, Région, Département 2025
Validation des étapes nécessaires 

à à la réalisation du projet

ORIENTATION 3  : Concrétiser  l’engagement intercommunal dans la transition écologique

Enjeu 2 : Étudier et concrétiser les possibilités de 

production d’énergie renouvelables sur le 

territoire

Enjeu 3 : Réduire la consommation d’énergie et 

être exemplaire sur les bâtiments



ANNEXE 6  

 

Orientation n°1 : Elaďoƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe uŶe politiƋue voloŶtaƌiste de développeŵeŶt 
économique 

Indicateurs Référence Objectif 

Nombre de contacts/rencontres 

avec des porteurs de projets et 

partenaires 

Nombre de terrains vendus en 

ZA 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

ReŶfoƌĐeƌ le tƌavail d’aŶiŵatioŶ, de 
prospection, de commercialisation et de 

pƌoŵotioŶ des zoŶes d’aĐtivitĠs 

Montant des travaux de remise 

en état par année et par ZA 

État de la consommation du 

budget annuel de 

fonctionnement des ZA 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

Remettre à niveau certaines zones 

d’aĐtivitĠs 

Nombre d'entreprises 

accompagnées et état des 

financements mobilisés 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

Être plus présent au côté des entreprises 

en promouvant les dispositifs de soutien 

existants 

Nombre d'entreprises installées 

sur chaque ZA 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

FaĐiliteƌ l’iŶstallatioŶ d’eŶtƌepƌises suƌ les 
zones en préparant plus en amont les 

démarches administratives et 

environnementales (études 

environnementales, appels à projets 

ŶatioŶaux…Ϳ 

Nombre de touristes présents 

sur les sites/an 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

Valoriser mieux le potentiel touristique 

des sites d’iŶtĠƌġt ĐoŵŵuŶautaiƌe du 
territoire et la randonnée, activité 

principale des touristes dans les 

Combrailles 

Nombre de visiteurs par an 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

projet de territoire 

2020-2026 

ReŶfoƌĐeƌ l’aĐtivitĠ vĠloƌail ŵise eŶ plaĐe 
en 2020 

Nombre de porteurs de projets 

et de cédants accompagnés par 

le RAC 

État initial décrit 

dans le diagnostic du 

Pouƌsuivƌe l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à 
l’iŶstallatioŶ et la ƌepƌise d’exploitatioŶs 



Nombre de producteurs locaux 

en ĐoŶtƌats aveĐ l’EPCI pouƌ 
l'approvisionnement de la 

restauration collective 

projet de territoire 

2020-2026 

agricoles et être acteur du développement 

des circuits courts 

 

Orientation n°2 : Conforter la politique de services à la population 

Indicateur Référence Objectif 

Noŵďƌe d’ĠƋuipeŵeŶts 
supplémentaires réalisés 

Taux de réalisation du 

schéma des 

équipements sportifs 

Satisfaction des usagers 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

ReŶfoƌĐeƌ l’offƌe eŶ ĠƋuipeŵeŶts spoƌtifs 
communautaires 

Taux d’oĐĐupatioŶ du 
bâtiment 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Réorganiser les usages culturels autour du 

site de La Passerelle 

Taux de réalisation du 

schéma du pôle enfance 

jeunesse multisite 

Satisfaction des enfants 

et de leurs parents 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Amélioƌeƌ les ĐoŶditioŶs d’aĐĐueil des 
enfants des ALSH 

Signature du CLS 

Noŵďƌe d’aĐtioŶs 
réalisées dans le cadre 

du CLS 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Êtƌe aĐteuƌ suƌ les pƌoďlĠŵatiƋues d’aĐĐğs 
aux soins au travers du Contrat Local de 

Santé 

Comparaison des loyers 

pratiqué par les EHPAD 

de CSM par rapport à la 

moyenne 

départementale et 

nationale 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Défendre un mode de financement des 

EHPAD qui permette un accueil de qualité 

à un prix accessible pour les résidents 

Nombre d'usager et 

fƌĠƋueŶĐe d’utilisatioŶ 
par services  

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Favoƌiseƌ l’ĠgalitĠ d’aĐĐğs de tous aux 
services et équipements, soit grâce aux 

équipements intercommunaux, soit par 

l’iŶteƌŵĠdiaiƌe de paƌteŶaƌiats aveĐ les 
territoires limitrophes 



Taux de renouvellement 

des équipes 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

SĠĐuƌiseƌ le seƌviĐe d’aide à doŵiĐile 
(attractivité et recrutement) 

Nombre de dossiers 

d’aide ƌĠalisĠs 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Favoƌiseƌ l’autoŶoŵie et le ŵaiŶtieŶ à 
domicile des personnes âgées et 

handicapées à travers un renforcement de 

l’aŶiŵatioŶ et des aides loĐales 

Taux d’aliŵeŶts loĐaux 
et bios servis 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Promouvoir une restauration collective 

éco-responsable 

Noŵďƌe d’ĠƋuipements 

intercommunaux 

réhabilités 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Réhabiliter les équipements 

intercommunaux pour offrir un niveau de 

service toujours de qualité 

Noŵďƌe d’iŶstallatioŶ 
sur le territoire 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Rendre plus attractif le cadre de vie 

Nombre d'installation de 

petit et grand passage 

par an sur le territoire 

intercommunal 

Nombre de familles 

accompagnées 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Entamer une réflexion sur les 

pƌoďlĠŵatiƋues d’iŶstallatioŶ ŶoŶ 
conformes de gens du voyage sur des 

terrains intercommunaux, en lien avec les 

ĐoŵŵuŶes ĐoŶĐeƌŶĠes et l’AGSGV 

 

Orientation n°3 : ĐoŶĐƌétiseƌ l’eŶgageŵeŶt iŶteƌĐoŵŵuŶal daŶs la tƌaŶsitioŶ éĐologiƋue 

Indicateur Référence Objectif 

Nombre de dossiers 

d’aide ƌĠalisĠs 

Réussite de la mise en 

œuvƌe du SPPEH et 
statistiques de 

fonctionnement 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Favoriser la rénovation énergétique des 

ďâtiŵeŶts d’haďitatioŶ à tƌaveƌs uŶ 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l’aŶiŵatioŶ et des aides 
directes 

Nombre installations de 

système de productions 

d’ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Étudier et concrétiser les possibilités de 

pƌoduĐtioŶ d’ĠŶeƌgie ƌeŶouvelaďles suƌ le 
territoire 

ÉĐoŶoŵies d’ĠŶeƌgie 
réalisées 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

RĠduiƌe la ĐoŶsoŵŵatioŶ d’ĠŶeƌgie et ġtƌe 
exemplaire sur les bâtiments 

intercommunaux 



Nombre de KW produit 

par bâtiments 

communautaires 

Nombre d'actions 

réalisée en faveur de la 

biodiversité 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Favoriser la biodiversité 

Taux de véhicules 

électriques dans le parc 

intercommunal 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Favoriser les mobilités alternatives 

Noŵďƌe d’aĐtioŶs des 
contrats territoriaux 

GEMAPI réalisées 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

S’eŶgageƌ daŶs uŶ pƌogƌaŵŵe d’aĐtioŶs 
autouƌ de la ƋualitĠ de l’eau ;ĐoŶtƌats 
territoriaux - Gémapi) 

Nombre d'actions 

réalisée en faveur du 

développement de la 

filière bois 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Développer la filière bois et promouvoir les 

bonnes pratiques 

Taux de réduction des 

déchets par service 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Réduire les déchets 

 

Orientation n°4 : renforcer la coopération et la communes/EPCI mais aussi entre communes 

Indicateur Référence Objectif 

Nombre d'actions de 

mutualisation réalisées 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Faciliter une mutualisation « choisie » 

répondant aux besoins des communes 

Taux de satisfaction 

des élus municipaux 

État initial décrit dans le 

diagnostic du projet de 

territoire 2020-2026 

Renforcer les liens communes – EPCI 
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BILAN ECOLOGIQUE DU TERRITOIRE 

 

La stratégie de transition écologique de Combrailles, Sioule et Morge reprend les ambitions du 

territoire en matière de lutte contre le changement climatique, mais également les orientations de 

développement dans les diffĠƌeŶts Đhaŵps de ĐoŵpĠteŶĐe. Elles peƌŵetteŶt aiŶsi d’aďoƌdeƌ les 
thĠŵatiƋues « Đliŵat et ĠŶeƌgie » sous l’aŶgle de l’aŵĠŶageŵeŶt du teƌƌitoiƌe et de soŶ 
développement futur. 

Elle ƌĠpoŶd auǆ oďjeĐtifs ŶatioŶauǆ eŶ ŵatiğƌe d’ĠŶeƌgie et de ƌĠduĐtioŶ des émissions de gaz à effet 

de seƌƌe ŶotaŵŵeŶt, et auǆ oďjeĐtifs ĠŶoŶĐĠs daŶs le SRADDET ;SĐhĠŵa ƌĠgioŶal d’aŵĠŶageŵeŶt, de 
dĠǀeloppeŵeŶt duƌaďle et d’ĠgalitĠ des teƌƌitoiƌesͿ AuǀeƌgŶe RhôŶe-Alpes adopté le 20 décembre 

2019. 

La stratégie de transition écologique de la communauté de communes Combrailles, Sioule et Morge 

ǀise à ƌĠduiƌe l’iŵpaĐt loĐal suƌ le ĐhaŶgeŵeŶt ĐliŵatiƋue, ŵais aussi à s’adapteƌ au ĐhaŶgeŵeŶt ;Đelui-
ci étant engagé). Elle s’aƌtiĐule autouƌ de 4 volets principaux : 

• Volet énergétique : faire de CSM un Territoire à Energie Positive (TEPOS) 

• Réduire les émissions de Gaz à Effet de Serre (GES) et augmenter le pouvoir de séquestration 

des émissions restantes, 

• MaiŶteŶiƌ la ƋualitĠ de l’aiƌ 

• Adapter le territoire au changement climatique, concernant notamment : 

▪ la préservation de la ressource en eau, 

▪ l’adaptatioŶ des aĐtiǀitĠs ĠĐoŶoŵiƋues 

▪ l’adaptatioŶ des iŶfƌastƌuĐtuƌes et espaĐes puďliĐs 

 

➢ Faire de CSM un territoire TEPOS 

CSM aŵďitioŶŶe d’ġtƌe eŶ ϮϬϯϱ uŶ Teƌƌitoiƌe à EŶeƌgie Positiǀe ;TEPOSͿ, Đ’est-à-dire un territoire sur 

leƋuel les ĐoŶsoŵŵatioŶs d’ĠŶeƌgie soŶt Đouǀeƌtes paƌ les pƌoduĐtioŶs loĐales. Cela suppose : 

• la réduction des consommations 

• l’aĐĐƌoisseŵeŶt des pƌoduĐtioŶs 

 

➢ Réduire la ĐoŶsoŵŵatioŶ d’éŶeƌgie 

La ĐoŶsoŵŵatioŶ d’ĠŶeƌgie du teƌƌitoiƌe Ġtait de ϵϯϯ GWh eŶ ϮϬϭϲ, pouƌ uŶ poteŶtiel d’ĠĐoŶoŵie 
d’ĠŶeƌgie de ϱϬ % de la ĐoŶsoŵŵatioŶ, à l’hoƌizoŶ ϮϬϱϬ. Cela ƌepƌĠseŶte ϱϭ % de la ĐoŶsoŵŵatioŶ de 
2012, année de référence de la loi TEPCV. 

La réglementation nationale fixe comme objectifs une réduction de -20% à horizon 2030 et de -50% à 

horizon 2050. 

Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe des objectifs auquel le PCAET doit participer : -23 % par 

habitant en 2030 (année de référence 2015).
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Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : améliorer la performance énergétique des bâtiments 

privés (logements ; commerces) et publics (communaux et intercommunaux), favoriser le 

dĠǀeloppeŵeŶt d’uŶe ŵoďilitĠ alteƌŶatiǀe ;ŵoďilitĠ paƌtagĠeͿ ou d’uŶe alteƌŶatiǀe à la ŵoďilitĠ 
;ĐoǁoƌkiŶg, tĠlĠtƌaǀail, soutieŶ auǆ ĐoŵŵeƌĐes et seƌǀiĐes loĐauǆͿ… 

 

➢ Accroître la pƌoduĐtioŶ d’éŶeƌgie ƌeŶouvelaďle ;EŶRͿ 

La pƌoduĐtioŶ d’ĠŶeƌgie du teƌƌitoiƌe Ġtait de ϭϭϵ GWh eŶ ϮϬϭϲ, pouƌ uŶ poteŶtiel supplĠŵeŶtaiƌe de 
pƌoduĐtioŶ à hoƌizoŶ ϮϬϱϬ de ϳϬϯ,ϴ GWh, poƌtaŶt la pƌoduĐtioŶ totale d’ĠŶeƌgie ƌeŶouǀelaďle à ϴϮϮ,ϴ 
GWh. 

La réglementation fixe comme objectifs à 2030 une couǀeƌtuƌe de ϯϴ% des ĐoŶsoŵŵatioŶs d’ĠŶeƌgie, 
objectif que la stratégie de la CCCSM atteint et dépasse, avec 41% de de couverture. 
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Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe comme objectif une augmentation de 54% de la production 

eŶ ϮϬϯϬ suƌ l’eŶseŵďle de la ƌĠgioŶ. Cet oďjeĐtif Ŷ’est pas à dĠĐliŶeƌ loĐaleŵeŶt, ŵais le PCAET doit Ǉ 
participer, à hauteur de ce qui est réalisable sur son territoire. De nouveau, cet objectif est atteint et 

largement dépassé, puisque la stratégie prévoit une augmentation de 110% de la production 

d’ĠŶeƌgies ƌeŶouǀelaďles eŶ ϮϬϯϬ. 
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Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : améliorer la connaissance du potentiel local en matière 

de pƌoduĐtioŶ d’EŶƌ, souteŶiƌ les pƌojets loĐauǆ au pƌeŵieƌ ƌaŶg desƋuels, les pƌojets ĐitoǇeŶs, investir 

daŶs la pƌoduĐtioŶ d’EŶR… 

Réduire les émissions de GES et augmenter le pouvoir de séquestration 

 

➢ Réduire les émissions 

Les émissions de GES étaient de 227 kTCO2e en 2016, pour un potentiel de réduction à horizon 2050 

estimé à 79% par ƌappoƌt ϮϬϭϲ, soit ϴϲ % paƌ ƌappoƌt à l’aŶŶĠe de ƌĠfĠƌeŶĐe, ϭϵϵϬ. 

La réglementation fixe pour objectif une réduction de 75% des émissions de GES en 2050 par rapport 

à 1990 et de 40% en 2030. 

Le SRADDET Auvergne Rhône-Alpes fixe des objectifs auquel le PCAET doit participer : - 30 % en 2030 

(année de référence 2015).  
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La réduction des émissions de GES est liée à trois axes : la réduction des consommations énergétiques, 

l’augŵeŶtatioŶ de la ĐoŶsoŵŵatioŶ d’ENR et doŶĐ la ďaisse de la ĐoŶsoŵŵatioŶ d’ĠŶeƌgies fossiles, 

et des actions spécifiques à la réduction des émissions de GES du secteur agricole non énergétique. 

 

Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : la réduction des émissions de GES va de pair avec la 

réduction des consommations énergétiques. 

 

➢ Augmenter le pouvoir de séquestration 

EŶ ϮϬϭϲ, la sĠƋuestƌatioŶ Ŷette de COϮ Ġtait de ϲϱ kTCOϮe, soit ϭϵ % des ĠŵissioŶs de GES de l’aŶŶĠe. 
Le potentiel de développement de la séquestration de carbone a été estimé à 14 kTCO2e 
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supplémentaires. Ces éléments Ŷe pƌeŶŶeŶt eŶ Đoŵpte Ƌue la sĠƋuestƌatioŶ des foƌġts, eŶ l’aďseŶĐe 
de données complémentaires 

La stratégie fixe comme objectif a minima le maintien des espaces de puits de carbone et une 

augmentation de la séquestration du carbone sur la forêt et les prairies. Toutefois il ne faut pas négliger 

le rôle de la végétalisation des aménagements et des espaces urbains, notamment de la place de 

l’aƌďƌe eŶ ǀille, Ƌui a de Ŷoŵďƌeuǆ atouts eŶ plus de la sĠƋuestƌatioŶ de COϮ ;ŶoŶ ĐhiffƌĠ daŶs Đette 
stratégie). 

 

 

Les produits biosourcés sont des produits ou des matériaux entièrement ou partiellement fabriqués à 

paƌtiƌ de ŵatiğƌes d’oƌigiŶe ďiologiƋue, Ǉ Đoŵpƌis ƌeĐǇĐlĠs. Cela ĐoŶĐeƌŶe les pƌoduĐtioŶs d’oƌigiŶe 
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végétale ou animale permettant de remplacer des matériaux (isolants, construction, fibres textiles, 

etc.). Le développement de filières de matériaux biosourcés, notamment à partir de produits 

seĐoŶdaiƌes, peƌŵet de pƌĠseƌǀeƌ des filiğƌes eǆistaŶtes et de ƌeŶfoƌĐeƌ l’ĠĐoŶoŵie du teƌƌitoiƌe. 

La ƌĠgleŵeŶtatioŶ Ŷ’iŵpose pas d’oďjeĐtif paƌtiĐulieƌ, et la stƌatĠgie Ŷe fiǆe pas d’oďjeĐtif ĐhiffƌĠ suƌ la 
pƌoduĐtioŶ ďiosouƌĐĠe. L’oďjeĐtif seƌa doŶĐ de ǀaloƌiseƌ eŶ pƌioƌitĠ les filiğƌes du teƌƌitoiƌe pouƌ 
répondre aux besoins locaux. Ici deux filières ont été identifiées, pouvant produire des matières 

premières pour la création de matériaux biosourcés. Les priorités de la stratégie portent sur les 

secteurs suivants : 

• Bois : énergie, construction 

• Agriculture : biomasse (énergie), isolants 

• Déchets : biomasse (énergie) et matériaux de construction (recyclage) 

 

Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : préserver les milieux naturels sont les zones humides 

Ƌui oŶt uŶ foƌt pouǀoiƌ de sĠƋuestƌatioŶ ;ĐoŵpĠteŶĐe GEMAPIͿ, gĠƌeƌ la foƌġt, souteŶiƌ l’essoƌ des 
matériaux de constƌuĐtioŶ ďiosouƌĐĠs… 

 

➢ Pƌéseƌveƌ la Ƌualité de l’aiƌ 

Toute la ĐoŵŵuŶautĠ sĐieŶtifiƋue est uŶaŶiŵe, la pollutioŶ de l’aiƌ a des iŵpaĐts iŵpoƌtaŶts suƌ la 
saŶtĠ. Elle est à l’oƌigiŶe de Ŷoŵďƌeuses ŵaladies et de dĠĐğs pƌĠŵatuƌĠs. Mġŵe si les ƌisƋues relatifs 

auǆ pathologies liĠes à l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt soŶt souǀeŶt faiďles ;eŶ effet à l’ĠĐhelle d’uŶ iŶdiǀidu il Ǉ a 
peu de risques), toute la population (ou un très grand nombre de personnes) est potentiellement 

eǆposĠe. L’iŵpaĐt eŶ teƌŵes de saŶtĠ puďliƋue est doŶĐ plus iŵpoƌtaŶt. La pollutioŶ de l’aiƌ peut aǀoiƌ 
des effets diffĠƌeŶts seloŶ les faĐteuƌs d’eǆpositioŶ : 

• La duƌĠe d’eǆpositioŶ : hĠtĠƌogğŶe daŶs le teŵps et l’espaĐe, elle dĠpeŶd ŶotaŵŵeŶt des 
lieuǆ fƌĠƋueŶtĠs paƌ l’iŶdiǀidu et des aĐtiǀitĠs aĐĐoŵplies ; 

• La seŶsiďilitĠ iŶdiǀiduelle : l’Ġtat de saŶtĠ et les aŶtĠĐĠdeŶts pathologiƋues, Ƌui ǀoŶt ŵodifieƌ 
la sensibilité vis-à-vis de la pollution atmosphérique, sont différents pour chaque individu ; 

• La concentration des polluants ; 

• La ventilation pulmonaire 

 

La ŵoďilitĠ est aujouƌd’hui au ĐeŶtƌe de Ŷoŵďƌeuses disĐussioŶs. Elle est eŶ effet uŶe thĠŵatiƋue 
globale influant sur différents aspects au sein des territoires, au niveau collectif, mais également pour 

chaque individu. La mobilité présente plusieurs composantes – économique, sociale, 

environnementale, etc. – aux échelles nationale, régionale et locale. Le transport routier prédomine 

et est uŶe souƌĐe iŵpoƌtaŶte de pollutioŶ de l’aiƌ et de dĠgƌadatioŶ du Đliŵat. Il ĐoŶstitue l’uŶ des 
principaux émetteuƌs d’oǆǇde d’azote et de paƌtiĐules et est aujouƌd’hui le pƌiŶĐipal ƌespoŶsaďle des 
émissions de CO2. 

 

Le ŵode de Đhauffage est ĠgaleŵeŶt uŶ eŶjeu eŶ ŵatiğƌe de ƋualitĠ de l’aiƌ, ŶotaŵŵeŶt ĐoŶĐeƌŶaŶt 
l’usage du ďois ĠŶeƌgie. EŶ effet, la ĐoŵďustioŶ du ďois, en particulier dans des appareils de chauffage 

anciens ou des foyers ouverts, émet des particules fines à des niveaux parfois élevés. La concentration 

de l’usage du ďois de Đhauffage suƌ uŶ teƌƌitoiƌe peut aloƌs eŶtƌaîŶeƌ uŶe dĠgƌadatioŶ de la ƋualitĠ de 

l’aiƌ. 

La stratégie de la CCCSM fixe des objectifs pour les six polluants, objectifs qui sont la déclinaison directe 

des oďjeĐtifs de ƌĠduĐtioŶ des ĐoŶsoŵŵatioŶs d’ĠŶeƌgie. UŶ ƌatio peƌŵettaŶt de pƌeŶdƌe eŶ Đoŵpte 
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l’aŵĠlioƌatioŶ de la peƌfoƌŵaŶĐe des appareils de chauffage au bois, limitant ainsi les émissions de 

particules et de COV, a été ajouté. 

 

 

Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : la réduction des émissions de GES va de pair avec la 

réduction des consommations énergétiques. 

 

➢ Adapter le territoire au changement climatique 

La vulnérabilité du territoire au changement climatique est définie par le croisement de la sensibilité 

des différentes activités et les effets potentiels du changement climatique. Il en est ici ressorti une 

vulnérabilité sur trois secteurs prioritaires : 

• Ressource en eau 

• Biodiversité 

• Agriculture  

Deux secteurs doivent également être pris en compte : 

• Santé 

• Risques 

 

Les enjeux « ressource en eau » et « biodiversité » constituent des thématiques transversales 

pƌioƌitaiƌes Ƌui auƌoŶt des iŵpaĐts iŶdiƌeĐts suƌ l’eŶseŵďle des Đhaŵps ĠǀoƋuĠs. La stƌatĠgie du PCAET 
affiƌŵe doŶĐ l’iŵpoƌtaŶĐe de Đes deuǆ thĠŵatiƋues. La stƌatégie vise à améliorer la résilience du 

territoire face aux conséquences du changement climatique. 

Pour cela la CCCSM envisage plusieurs axes de progrès : 

• PƌĠseƌǀeƌ la ƌessouƌĐe eŶ eau ;Ŷappes et Đouƌs d’eauͿ, pouƌ l’aliŵeŶtatioŶ eŶ eau potaďle, 
les besoins agƌiĐoles et la ƋualitĠ des Đouƌs d’eau 

• MaiŶtieŶ et adaptatioŶ de l’aĐtiǀitĠ agƌiĐole 
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• Développement de filières locales (filière bois et ENR) 

• PƌĠseƌǀeƌ la ƋualitĠ de l’aiƌ 

• Gérer les risques naturels 

 

Déclinaison de l’axe sou sous-axe stratégique : préserveƌ la Ƌualité gloďale des Đouƌs d d’eau et les 

zones humides (compétence GEMAPI), promouvoir la sobriété énergétique dans l’iŶdustƌie, 
promouvoir une agriculture et une sylviculture résiliente, soutenir la conversion biologique de 

l’agƌiĐultuƌe, développer les circuits-courts, prendre en compte le changement dans les documents 

d’uƌďaŶisŵe… 

 


