CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE

La Communauté d’Agglomération Gaillac-Graulhet

Représenté par Paul SALVADOR, Président, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du
13 décembre 2021,
Ci-aprés désigné par « la Communauté d’Agglomération » ;

D’une part,
ET
L'Etat,

Représenté par Catherine FERRIER,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira
dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels
européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner,
dans le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long
terme, sur les domaines qui correspondent a ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de
I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans
la contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Ftat et les collectivités
territoriales, sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le
Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les
dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de
I'activité par la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle
et économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent
® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concretes et
des projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les
territoires ;
® Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition
écologique et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire
que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a I’élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés a |la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la
transition écologique, économique, sociale et culturelle du territoire de la communauté d’agglomération
Gaillac Graulhet autour d’actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable.
Ces contrats mobiliseront 'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités
locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques
des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les
interactions pour des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme...
influencent les projets de territoire.

Le contrat contient 'ensemble des engagements des différents partenaires pour 'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.
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1.1. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Quelques chiffres clés :

\r

Montouban

Toulouse * g

- 61 communes

- 74203 habitants? soit 19% de la population du Tarn

- 28130 actifs avec emploi

- 62,4 habitants/km?

- Revenu disponible médian : 19 365 euros/unité de consommation?
- Taux de pauvreté : 20,7%>

- Territoire rural® : ensemble des communes classées en zone de revitalisation rurale?.

Diagnostic territorial de la Communauté d’Agglomération Gaillac-Graulhet (Synthése - diagnostic complet en
annexe)

I. Un dynamisme économique et une attractivité du territoire confirmés

1. Undynamisme et une diversité économique / un territoire d’industrie et d’innovation
La Communauté d’Agglomération constitue un territoire dynamique, 3éme pdle économique du Tarn,
structuré principalement autour de 3 grands espaces : une zone d’agriculture forte (vignoble gaillacois), un
pble historique industriel en reconversion (bassin du graulhetois) et une région en développement diversifié
(vallée du Tarn).

1insee, Recensement 2018
2 Insee, 2015 (supérieur au Tarn : 19 277 et a I'Occitanie : 19 144)
3 Insee, « Dossier complet » Intercommunalité-Métropole de CA Gaillac-Graulhet
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REPARTITION PAR SECTEURS DES ETABLISSEMENTS

2. Une destination touristique attractive au patrimoine riche
Le patrimoine historique est composé des différents monuments, villages et sites, mais aussi de I'ensemble
du patrimoine viticole (histoire, savoir-faire, vins, paysages, batis).

Le territoire se caractérise par la densité du patrimoine protégé au sein réglementaire, par les démarches de
protection et de valorisation mises en ceuvre de maniére volontariste, et par les labels et marques qualité :

52 monuments historiques classés ou inscrits
7 sites classés et 41 sites inscrits

1 site classé UNESCO, I'Eglise Notre-Dame du Bourg a Rabastens, au titre des chemins de Saint-Jacques de
Compostelle

7 Sites Patrimoniaux Remarquables (Ministére de la culture) dont les démarches sont validées ou en cours :
Gaillac, Graulhet, Lisle-sur-Tarn-Montans, Rabastens, Puycelsi-Larroque, Castelnau-de-Montmiral, Cestayrols

75 site touristiques (CDT), 1 Grand Site Occitanie « Cordes du Ciel et les cités médiévales »

2 Plus beaux villages de France (Castelnau de Montmiral et Puycelsi), 1 Petite cité de caractére (Lisle-sur-
Tarn), 1 village-étape (Brens)

En matiére d’économie touristique, la destination « Bastides et Vignobles » représente un chiffre d’affaires
annuel de 60,4 millions d’euros, 1,291 millions de nuitées, 4 500 emplois, dont 75% sont pérennes, plagant
le tourisme en 3&me position des secteurs d’activités en nombre d’emploi, aprés I’agriculture et les services.

3. Un territoire marqué par I'agriculture
L'agriculture représente un poids considérable dans I"économie du territoire : il est supérieur a la moyenne
départementale (24,3 % des établissements contre 19.8 % dans le Tarn*). Les 1 100 exploitations agricoles
professionnelles générent 2 000 emplois directs et 126 millions d'euros de chiffre d'affaires estimé®. Ce
secteur margque aussi fortement le paysage du territoire : 67% est occupé par une activité agricole®.

Les cultures sont essentiellement des grandes cultures et de la viticulture, et en second lieu de la polyculture,
de I'élevage, et de I'arboriculture (15% des exploitations sont en Agriculture Biologique, 28% commercialisent
en circuits courts,- Chambre d’Agriculture 2016).

Le vignoble de Gaillac, a un poids identitaire tres fort mais aussi un réel poids économique. Le territoire
concentre 80 % de la production totale du vignoble de Gaillac. La viticulture génére environ 4 000 emplois
directs et indirects, non délocalisables, dont 3 000 dans le Gaillacois, soit prés d’'un quart des emplois
permanents du Tarn sur ce secteur.

4 Insee, « Dossier complet » Intercommunalité-Métropole de CA Gaillac-Graulhet
5 Chambre d’Agriculture 2014
6 Projet d’aménagement communautaire- AUAT- Séminaire de lancement sept 2020
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Il. Un aménagement du territoire au service de la cohésion sociale et territoriale

1. Des services et équipements a conforter pour un territoire de cohésion
Le maillage territorial des services et équipements de sports, loisirs et culture est relativement bon. De
méme, les équipements et services éducatifs, pour I'enfance et la jeunesse sont bien répartis sur le
territoire. Les services de santé et équipements médico-sociaux doivent eux étre renforcés pour un accés
plus homogeéne. Les enjeux sont en outre le maintien du nombre de médecins généralistes sur le territoire
(1/3 ont plus de 60 ans) et I'accueil et le maintien a domicile des personnes dgées (augmentation de la part
de la population de plus de 75 ans’).

2. L’habitat : une prédominance de I’habitat individuel résidentiel et des fragilités présentes
Les types de logement du territoire sont caractéristiques de sa vocation résidentielle : les maisons
individuelles représentent plus de 86% des logements® et I'habitat collectif ne concerne que 14%. Des
fragilités sont présentes sur ce parc de logements : une vacance importante (10% du parc total®) un parc
ancien peu efficace thermiquement (ce qui engendre des dépenses pour le chauffage) et avec des problémes
d’insalubrité. Il y a par ailleurs un manque de logements collectifs locatifs et d’offres pour les ménages
modestes.

3. Les mobilités : la voiture individuelle comme mode de déplacement principal
La population de I'agglomération a une forte mobilité et utilise principalement la voiture individuelle pour se
déplacer : 72% des déplacements sont réalisés avec une voiture particuliére. Les mobilités alternatives sont
en cours de développement, notamment le covoiturage, I'intermodalité et le vélo.

[ll. Un territoire engagé dans la transition écologique

Particulierement engagé dans la transition écologique (pour mémoire le territoire a été labellisé TEPcv
(Territoire a Energie Positive pour la croissance verte de 2015 3 2019, la communauté d’agglomération a fait
le choix de proposer a I’Etat que son Plan Climat constitue le volet transition écologique du CRTE. Le projet
de PCAET a donc été arrété par délibération du 13/12/2021 et doit étre validé par I'Etat.

Le diagnostic du territoire concernant I’énergie, le climat et I'environnement a donc été réalisé dans le cadre
du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET).

Sur proposition de la Préféte du Tarn, la Communauté d’Agglomération a pu bénéficier de
I'accompagnement d’un bureau d’études expert, EVEN CONSEIL, mandaté par I'’ANCT pour finaliser I'état des
lieux écologique et énergétique et travailler sur les indicateurs de suivi/réalisation du Plan Climat. Voir en
annexe I'évaluation environnementale, le document de synthése du PCAET, et la proposition d’indicateurs.

En voici quelques extraits :

7 Observatoire des territoires, « Le vieillissement, un enjeu particulier ? », CA Gaillac Graulhet, 207, 2012, 2017
8 Insee, 2015
9 PLH
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D INVENTAIRE DES CONSOMMATIONS PAR SECTEUR
ET PAR SOURCE D’ENERGIE EN 2015

Chiffre clé :
Censommation d’énergie finale
Le secteur residentiel est celui dont la Autres Transports du territoire :
consommation est la plus importante sur le Déchets 1807 GWh
territoire avant le secteur des transports ,
. Transport Routier |
routiers.
Agriculture I
La répartition des consommations dans le Industrie _—
secteur resrde_ntle_l est elqumbree,’ avec': 'm,algre S —
tout une domination de I'usage d’électricite.
Résidentie| IEE— e— |
tes consommations de gaz naturel sont 0GWh 100 GWh200 GWh300 GWh400 GWhS00 GWhG00 GWh700 GWh
prepon(:!er?ntes dans le mix énergétique du M Biomasse  Gaz MElectricité M Produits pétroliers @ Chauffage urbain
secteur industriel. _
r - I
Le secteur des transports est quasi I fzm MWh/hab I
exclusivement  dépendant des  produits N o o o - -
pétroliers, ayant un fort impact sur le émissions —— e o mm e =
! ° r Le ratio par habitant est 1

de GES et de poiluants atmosphériques. PSR
supérieur a la moyenne 1

I tégiongle de 21 MWh/hab._

m Profil climat du territoire

Le profil climat de I'Agglomération de Gaillac Graulhet est réalisé notamment par un bilan de gaz 2 effet de serre a I'échelle du territaire.
Il comptabilise les émissicns de gaz & effet de serre émises par les consommations d'énergie de différents secteurs et permet d'identifier

les secteurs a fort enjeux climatiques.
EMISSIONS DE GES (DIRECTES) DU TERRITOIRE

Au regard du bilan GES réalisé, les déplacements 180 PAR SECTEUR D'ACTIVITE EN 2014 (en kiCO.e)

(transports) et V'agriculture sont les principales sources 160
émettrices de GES sur le territoire.

140

Les émissions du territoire représentent annuellement 120

503 ktCC.eq. 100

80

Unité de comptabilisation des GES  cm==mm=ay 60

L'équivalent CO, (CO,e) est une unité permettant de comparer : 40

les impacts en matiére de réchauffement climatique et de 20
cumuler ies différents gaz. Ici, ktCO.e correspond & des kilos |

tonnes d'équivatent CO.. " 0
N e e o v A M SRR D G N S S e T WA S S0 VI R R T N G W o 200 s o

&

1. Un territoire au potentiel élevé de production d’énergies renouvelables
Le territoire produit en février 2019 417 GWh d’énergies renouvelables par an, soit 23% de la consommation
du territoire. Les énergies renouvelables les plus développées sont I'hydroélectricité et la biomasse solide,
notamment grace a la présence de 5 chaufferies sur le territoire.

Potentiel de développement des énergies renouvelables :
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POTENTIELLE

e potentic] de Is filldre soteare thermaque 5'ééve §

396Wh/sn,

Le potenuel de (3 filiére solsre photovoitaique '

s"éléve b 506 GWh/an. Le potentel de géothermie s'éléve &

enviton 100 GWh/an.
Le gisément potentiel &5t evilue tu regard des
contraintes locales et hex équilibees éeologiques Le potentiel de production repsnd & s
Sur e terTrtoke locale du Le p
Des projets de petht éofien (non soumis 2 intnnsique  du  termtoxce  {fordts  hors
dire  gius contrantes) est esumé & 40 GWhjan. Le
PXOPICES Bu Lerntoire développement Ge I fbére se réadkse au
néveaa départemental.

Uétude Ge potentiel st en phise svet fe
patentiet  esumé  par  Vanalyse des
NOUVEIUX cuvrages sur bt fléuve Tam,

|
(e potentiel de producton du (emioice prend en STRATER réalisée par EOF-Colectivités

compre Pétude STARTER oEOF-Collecuvité (2017)
évaluant un potentiel de 726 GWh. Cependant, ce
potentet repris dans Fexercike TEPOS 2050 peut étre
augmenté par i3 mise en sernce des projets de Trityl
dont resximation sTteint les 850 GWh environ,

Le psement net est cakulé en foncuion des besoins en

stfage ré i des (ndvdueiies du
territoice {ewwront 159 GWh/an). Gallae est i premidre
commune en terme d¢ psement net (20GWh de potentiel)
suevt de Grauthes (15,6 GWh)

2. Un patrimoine naturel a protéger

Les éléments naturels qui structurent le territoire sont d’une part la riviere du Tarn qui le traverse en son
centre, et d’autre part les foréts. Une partie du territoire est notamment classée Zone de Protection Spéciale
et Zone Spéciale de Conservation au titre du dispositif Natura 2000 « gorges de I'Aveyron, causses proches
et vallée de la Vére ». Par ailleurs, la forét de Grésigne, classée Zone Naturelle d’Intérét Ecologique,
Faunistique et Floristique et couvre 20% de la surface du territoire. Les foréts de Sivens et de Giroussens sont
aussi identitaires du territoire. Un projet paysager pour le site des Gorges de I'Aveyron et la vallée de la Vere,
est piloté par la DREAL.

Le territoire se différencie par la qualité de ses paysages (13 entités paysageres) et la densité des actions de
protection et valorisation du patrimoine. La commission nationale des SPR a récemment remarqué le nombre
important de démarches de SPR (7 en cours) qui témoigne d’une sensibilité et d’un volontarisme notables.

3. Un territoire exposé aux risques engendrés par le réchauffement climatique
En fonction des projections climatiques a moyen et long terme pour le territoire (+1°C en
2050 + 2°C en 2100), il est possible de déterminer les principaux impacts que le
réchauffement climatique aura sur le territoire :

) Accélération de la perte de biodiversité

e Risque de dégradation de la qualité de 'eau (zone vulnérable 3 la pollution par les
nitrates d’origine agricole sur une grande partie du territoire)

° Risque d’accentuation des tensions sur les usages de I'eau (zone d’insuffisance
chronique de la ressource, besoins accrus en eau d’irrigation et augmentation de la
population, baisse de la production hydroélectrique)

° Risque sur la santé lié aux vagues de chaleur

. L’agriculture fortement impactée

° Risques inondation et incendie plus forts

. Risque de dégradation du béti par le retrait et gonflement des argiles
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1.2. Synthése du diagnostic : Analyse Atouts Faiblesses Opportunités Menaces

OPPORTUNITES

Le Plan de Relance: opportunité
financiére et organisationnslle

Le Projet Alimentaire de Territoire:
nouvelles pratiques agricoles et de
consommation

MENACES
= Hausse de la précarité energetiqu
« Vulnerabilités au réchauffement
d&nmlmmmull
Mﬁhw
Augmanlallonmw&mronﬁar

s Le développement des énergies
renouvelables, au fort potentiel

« Une volonté de développement des
alternatives 3 la voiture individuelile

= Latransition numérique

Article 2 — Ambition du territoire

e Résumé du projet de territoire collaboratif et partagé :

La communauté d’agglomération Gaillac Graulhet, issue de la fusion en 2017 de 3 intercommunalités, est
dotée d’un volontarisme politique qui s’est traduit dans sa forte intégration de compétences (CIF a 0.63), et
I'exercice de la compétence éducation enfance qui est une forte spécificité. La communauté pratique de
longue date les outils de planification et d’aménagement, la coopération et les partenariats (illustrés par
I'ancienneté des dispositifs de contractualisation depuis les contrats de terroir et les programmes Leader).
C’est naturellement un territoire d’ouverture et d’accueil, a dominante rurale sous influence urbaine, maillé
par des bourgs-centres exergant une fonction de centralité. Pour s’engager dans la transition sociétale,
économique, environnementale et numérique, il est fort d’une identité culturelle et patrimoniale, d’une
position attractive dans I'ouest tarnais, d’un tissu d’acteurs et forces vives nombreuses. Mais les fragilités
socioéconomiques, au 1° rang desquels la capacité a créer de I'emploi, s’accroissent. L'identité
communautaire doit quant a elle encore se construire pour davantage fédérer les acteurs.
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Ses atouts et opportunités doivent lui permettre de créer richesse et valeur ajoutée autour ses ressources
propres dans une logique d’'aménagement durable et équilibré, pour maintenir et adapter le cadre de vie et

le niveau de services qui sont reconnus comme particulierement attractifs.

Aussi, le projet de territoire s’articule autour des défis suivants :

1- un équilibre entre les composantes territoriales :

Affirmer le positionnement régional de 'agglomération en complémentarité des territoires voisins
Valoriser |'accessibilité et la desserte du territoire

Viser un équilibre entre accueil de populations et sociologies nouvelles et la capacité du territoire a
offrir emplois, équipements et services dans un cadre de vie de qualité

Permettre a chacune des communes de jouer un réle dans un aménagement équilibré et solidaire
du territoire

2- une qualité de vie et un bien-vivre pour tous :

Préserver et mettre en valeur les atouts majeurs liés au cadre de vie et aux paysages
S’inscrire dans la continuité des orientations du Programme Local de I'Habitat 2020-2025
S’inscrire dans la poursuite des actions du Plan de mobilité 2018-2023

Proposer une offre en équipements et services de qualité au plus prés des différents besoins

3- des filiéres économiques durables

Accompagner et renforcer I'agriculture et la viticulture, forces économiques majeures dans leurs
réles multiples

Produire et consommer local

Iimpulser une stratégie dynamique, solidaire et équilibrée pour renforcer I'attractivité économique
de I'agglomération dans son ensemble

Favoriser une économie diversifiée et innovante en s’appuyant sur les filieres historiques et de
nouveaux potentiels a valoriser

Affirmer et valoriser le fort potentiel touristique, élément fédérateur du territoire

4- la transition écologique, énergétique et numérique, et le contexte de la covid-19 :

Pérenniser les ressources naturelles (eau, foréts...)

Anticiper le changement climatique en inscrivant notamment les objectifs du Plan Climat
Contribuer a une gestion économe de I'espace en renforgant la culture de la sobriété
Valoriser les opportunités liées a une desserte numérique de qualité a I’"horizon 2022
Appréhender les incidences possibles de la crise de la covid

Informer et concerter avec les habitants et acteurs locaux dans la construction et I'évolution du
projet de territoire
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Article 3 - Les orientations stratégiques : Enjeux par axe

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur le projet de territoire :

Axe 1 : Developpement

Axe 2 : Cohésion territoriale

Axe 3 : Transition ecologique

économique
- Le maintien, le
développement et la
diversification de
I'agriculture pour

valoriser les productions
locales et préserver
I'aménagement de
I'espace et des
ressources ;

- L’accompagnement des
filieres locales, créatrices

d’emploi non
délocalisables, en
mettant en avant la
qualification des
entreprises et des
salariés, dans les

domaines de [artisanat
et de l'industrie ;

- Le développement de
I'économie touristique
autour de la valorisation

des ressources
patrimoniales, le
référencement de la
destination et

'accroissement de sa
notoriété ;

- La construction d’une

image attractive
valorisant le potentiel
économique, les

ressources et savoir-faire
locaux ainsi que l'offre
d’accueil ;

- Lattractivité des villes et
villages du territoire dans
leur centralité,
notamment  via les
commerces de proximité.

Une organisation du
territoire visant le
maintien de ['offre de
services pour préserver le
cadre de vie attractif avec
une capacité de création
d'emploi;

La proximité de |'offre de
services, en optimisant
'accessibilité et en
mettant en place des
stratégies d’innovation
territoriale, sociale et
numérique ;

Des réponses aux besoins

en logement des
ménages par la
production d’une offre
diversifiée et

territorialement
équilibrée, favorisant les
parcours résidentiels
pour toutes les
catégories de population,
en cohérence avec les
dispositifs, schémas et
plans du territoire ;

L’accés a la culture et au
sport comme vecteur de
citoyenneté, de cohésion
et d’attractivité ;

La participation et
I'engagement des
citoyens;

L’observation et la
connaissance du
territoire.

Le développement d’une
agriculture et d'une
alimentation plus
durable ;

L'organisation de l'offre
de mobilité et
I'intermodalité comme
vecteurs de cohésion
territoriale et sociale,
tout en favorisant la
diminution des gaz a effet
de serre;

Une stratégie
d’aménagement et de
développement

soutenable qui participe
a augmenter le potentiel
d’attractivité du territoire
tout en limitant
I’artificialisation des sols ;

La participation a la lutte
contre le réchauffement

climatique via la
diminution de la
consommation

énergétique et la

production  d’énergies
renouvelables ;

Le changement des
comportements au sein
des ménages (réduction
des déchets, tri,
compostage) ;

Une réduction de Ila
production de déchets et
une amélioration de leur
gestion, notamment en
les valorisant d’avantage
{prévention, collecte et
tri, compostage,
recyclage)
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Article 4 — Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Il est présenté dans le tableau des axes — enjeux - fiches-mesures (présentant les 16
fiches-mesures) ci-annexé.

Voici les actions prioritaires sur les 2 premiéres années du CRTE. Ces actions prioritaires correspondent aux
travaux des commissions thématiques et au recensement des projets effectués au printemps 2021,
nonobstant les réflexions en cours.

Axe 1 /Favoriser le développement économique

’agglomération doit concilier les actions immédiates de relance de 'activité économigue et une stratégie
de moyen-long terme visant a développer les filieres d’avenir & haut potentiel. C'est pourquoi elle élabore
son schéma directeur économique, dont les objectifs sont :

-Définir une stratégie fédératrice sur I'ensemble du territoire de I’Agglomération et un plan d’actions qui
soient innovants et complémentaires aux territoires voisins.

-Conforter le tissu économique existant tout en assurant sa diversification.

-Imaginer le développement économique de demain du Territoire pour anticiper les mutations écono-
miques et les changements futurs.

-Explorer le développement de nouvelles filiéres sur le territoire et leur pertinence.

-Stimuler les activités stratégiques et porteuses d’avenir.

-Définir une offre séduisante pour les entreprises endogénes et exogénes.

-Prévoir une stratégie fonciére pour I'avenir.

Tout en mettant en ceuvre les actions prioritaires suivantes sur 2021-2022 :

Accompagner le développement du tissu économique local créateur d’emploi et développer et optimiser le
foncier et 'immobilier économique stratégique (fiche-mesure 1 et 2)

Les efforts se portent sur les filiéres a haut potentiel ancrées au territoire : |a filiére industrielle sur le
Graulhétois, la filiere agricole viticole et alimentaire et agri-environnementale, |a filiére artisanale.

Le développement du tissu économique local passe par d’'une part la mise en place et coordination d’un
portefeuille de services d’appui aux entreprises en partenariat avec les consulaires et les organismes d’appui,
d’autre part le développement de I'offre d’infrastructures d’accueil et de services.

- Enterme d'infrastructures d’accueil, les actions engagées sur 2021-2022 sont la requalification des
zones d'activités a travers un programme pluriannuel, 'aménagement des zones existantes et la
reconquéte du foncier et immobilier industriel ou commercial vacant dans les centres villes et centres
bourgs. Le schéma économique permettra de définir une stratégie fonciére davantage adaptée aux
besoins des acteurs économiques avec un souci de sobriété et de qualité environnementale.

- En terme de services d’appui aux entreprises, I'agglomération structure avec ses partenaires une
offre d’ensemble qui soit adaptée aux différents besoins et filiéres. L'intégration de la pépiniére au
1% janvier 2022 au sein du service économie de I'agglomération contribue a la mise en place de cette
offre d’ensemble, avec 'aménagement sur le site de Graulhet d’un plateau technique dédié a
I'industrie. Un programme d’actions accompagne cette offre de services: ateliers numériques,

rencontres thématiques, dispositif d’aide a I'immobilier d’entreprises, marketing territorial et
communication sur I’environnement économique...).
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Renouveler ou maintenir I'attractivité des villes et villages en dynamisant le commerce et I'artisanat local
(fiche-mesure 3)

’enjeu en termes de commerces et d’artisanat est de maintenir 'offre de commerce présente dans les
centralités, de la développer, et de continuer a soutenir I'artisanat local qui dynamise les villes et villages et
I’économie du territoire. Cela passe par I'accompagnement a la transition numérique, qui permet d’accroitre
la visibilité et de vendre en ligne, et la communication sur les offres commerciales et artisanales du territoire.

ZOOM/ Pour une transition numérique au service des entreprises et des habitants du territoire

Accompagnement a la digitalisation des commerces
- Stratégie de communication sur les réseaux sociaux

- Dématérialisation des actes d’urbanisme, accessibilité au public des documents d’urbanisme,

sécurisation des procédures
- Mise en place d’un schéma directeur de la transformation numérique

- Plan d’Equipement Numérique des écoles en partenariat avec I’Education Nationale

- Déploiement des conseillers numériques France service sur le territoire pour I'accés du public aux
outils numériques

Favoriser le développement de modéles agricole et alimentaire durables (fiche-mesure 5)

Le secteur agricole est un secteur important de I"économie territoriale et de la transition écologique : 1100
exploitations agricoles, 3000 emplois dans le vignoble de Gaillac, et 67% de la surface du territoire occupée
par l'activité agricole, supérieur a la moyenne départementale. S’appuyant sur les productions locales
diversifiées et de qualité, I'agglomération a été retenue au titre du Plan National pour I’Alimentation pour
mettre en ceuvre un projet alimentaire territorial (phase 1 en émergence). L'ambition est de développer la
production et la consommation locales avec une stratégie de mise en réseau des acteurs locaux de la filiére.
La compétence de la restauration scolaire exercée a |'échelle communautaire est un levier d’actions
supplémentaires pour augmenter les débouchés locaux. La viticulture continuera elle aussi a bénéficier du
soutien des politiques publiques.

ZOOM/ Le Projet Alimentaire Territorial : pour un nouveau modéle alimentaire global, de la production
locale a la consommation
L'ambition principale du Projet Alimentaire de Territoire (PAT) de I’Agglomération Gaillac-Graulhet
est d'offrir une alimentation saine et locale a tous les habitants du territoire a travers un modéle
agricole et alimentaire équitable, plus durable et plus responsable.

Les objectifs poursuivis dans la phase d'émergence du PAT sont les suivants :

- D’une part fédérer et mettre en réseau les acteurs d’un territoire autour de I'alimentation, d'une
production agricole de qualité produite localement,

- D’autre part partager un diagnostic territorial et des enjeux autour de lagriculture et de
I"alimentation,

- Enfin de mettre en place une stratégie partagée, des outils communs et un programme d’actions
opérationnels.
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Une nouvelle étape dans le développement de I'’économie touristique (fiche-mesure 4)

L’économie touristique est un élément fédérateur et pourvoyeur d’activités et d’emplois non délocalisables.
La nouvelle organisation touristique au travers du syndicat mixte regroupant |'office de tourisme Gaillac
Graulhet et l'office de tourisme du Pays Cordais eau Pays de Vaour est un tournant pour la stratégie
touristique, permettant une plus grande cohérence et efficience des actions :

De mise en réseau des sites et prestataires et de renvoi de clientéle sur une destination naturellement
pratiquée par les visiteurs

De développement de I'offre autour du patrimoine, des paysages, de la nature
De promotion, notamment au travers du Grand Site Occitanie et des démarches de labels touristiques
Voici les actions prioritaires qui seront menées sur 2021-2022 :

- La poursuite de I'évolution du conseil en séjour ;

- La dynamisation des actions de communication ;

- L’animation et la coordination des prestataires touristiques ;

- Le développement du tourisme de savoir-faire, du tourisme patrimonial, de I'cenotourisme, et des
activités de pleine nature ;

- La rénovation d’un hébergement touristique pour I'accueil des groupes au Domaine de Lascroux a
Puycelsi géré par la Ligue de I'Enseignement Fédération des (Euvres Laiques ;

- Des rénovations de petit patrimoine rural ou d’autres plus structurants par les communes (églises,
lavoirs, calvaires, musées, etc.).

- L’animation du patrimoine par I'utilisation des techniques de reconstitution 3D et visites virtuelles :

projet de patrimoine animé

Axe 2 /Renforcer la cohésion territoriale

Dynamiser les villes et villages via I'aménagement des espaces et le développement d’équipements et de
services de proximité {fiche-mesure 1)

Le renforcement des centralités et de leur attractivité passe par des actions d’aménagement de I'espace
public et de développement des services et équipements de proximité. Ainsi, le bloc communal engage de
nombreuses actions d’aménagement de I'espace public, de construction d’infrastructures et de service de
sport, de loisirs, et médico-sociaux. La Communauté d’Agglomération accompagne les communes qui portent
ces projets.

ZOOMY/ L’articulation des dispositifs de revitalisation des centralités
Notre territoire articule et fait converger par une action coordonnée communes-agglomération 3 dispositifs
de renforcement des centralités :

- Les villes de Graulhet d‘une part, Gaillac Lisle-sur-Tarn Rabastens d’autre part ont été retenues au
titre du dispositif national « Petites Villes de Demain »

- 12 communes bénéficient d’un contrat « Bourgs Centres » de la Région Occitanie
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L’agglomération met en ceuvre un programme « Cceurs de villages » ouvert a toutes les autres
communes pour accompagner les projets communaux de qualification des espaces et équipements
en ceeur de village

ZOOMY/ Des équipements de proximité pour répondre aux besoins de la population

Aménagements et rénovations d’équipements sportifs et de loisirs

L'apprentissage de la natation qui passe par la rénovation des piscines
Equipements culturels
Equipements de santé

Lieux d’animation de la vie sociale et tiers-lieux {animation associative, commerce et services,
culture, numérique...) favorisant I'exercice de la citoyenneté

Mener des actions pour un logement plus durable et adapté aux besoins de tous les publics (fiche-mesure 2)

Les élus du territoire sont résolus & mener une action forte sur le logement, au travers de projets dans
différents domaines. Les objectifs en la matiére, inscrits dans le PLH, sont :

Produire une offre nouvelle adaptée aux besoins et durable ;
Mener une action forte de réhabilitation du bati ancien ;
Porter une attention particuliére aux besoins de certains publics ;

Organiser la mise en ceuvre de la politique de I’habitat et faire du PLH un espace d'échanges et
d’expérimentation pour les acteurs locaux.

ZOOMY/ La rénovation énergétique des habitations via le Guichet Renov Occitanie

Le Guichet Renov Occitanie est un dispositif régional mis en oeuvre par le Département du Tarn,
I’Agglomération en est partenaire et participe aux actions d’animation et de communication. Il succede au
dispositif Renovam qui était conduit précédemment sur le territoire.

Déployer le projet éducatif communautaire (fiche-mesure 3)

Le projet éducatif communautaire s’organise autour de 4 axes :

1.

Faire vivre une réflexion continue et partagée sur le maillage territorial et la mise en ceuvre de
I"action éducative du territoire ;

Encourager la participation et 'engagement des citoyens ;
Développer et gérer des services de qualité en lien avec les besoins de la population ;

Consolider le partenariat et renforcer la synergie entre les acteurs éducatifs pour une cohérence et
une continuité effective.

Les actions engagées sont :
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- Le plan pluriannuel d’investissement dans la rénovation des batiments scolaires et périscolaires pour
en améliorer la sécurité, qualité et réduire l'impact environnemental et les charges de
fonctionnement (rénovation énergétique, photovoltaique et chaufferies bois). A titre d’exemple, il
s’agit des projets 2021-2022 suivants : rénovation énergétique des écoles de Lagrave, Fayssac,
Florentin et Mézens, étude sur Briatexte et Salvagnac, construction de I'école neuve bioclimatique
de Lentajou a Gaillac, installation de panneaux photovoltaiques sur les toits des écoles de Cahuzac,
Senouillac, Parisot), installation de chaufferies bois (individuelles ou réseau de chaleur) dans les
écoles de Gaillac, Briatexte et Salvagnac.

- L'étude sur la carte scolaire

- Le plan de développement, qualification, sécurisation des équipements de restauration scolaire en
lien avec la loi Egalim et le projet alimentaire territorial

- L’étude pour la création de 30 places supplémentaires pour la petite enfance

Développer des projets culturels territoriaux et participatifs pour favoriser 'accés de tous a la culture (fiche-
mesure 4)

Le développement d’une politique culturelle de proximité pourra étre atteint par des actions conjointes sur
le bloc communal :

1. Le développement d’infrastructures de diffusion et de programmations culturelles par les
communes, dans le but de proposer une programmation culturelle densifi