ES

PREFET

DES HAUTES-
PYRENEES
Lédoed

Eaelit?

Frazermicé -

s

~c NESTE = Plateay . Aure
est S BAROUSSE *Lannemezan Louron

Copmmmmst tn Sommpnts NESTE

CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le territoire du PETR du Pays des Nestes

ENTRE

Le PETR du Pays des Nestes

Représenté par Madame Maryse BEYRIE, autorisée a I'effet des présentes suivant délibération en date du 5 juillet 2021
Ci-aprés désigné par « le PETR »,

D’une part,
ET
UEtat,

Représenté par Monsieur Rodrigue FURCY, Préfet des Hautes-Pyrénées,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

D’autre part,

ILEST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans des
contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre part, le
Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un
projet de relance et de transition écologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses
besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions communes
a tous les territoires : elles doivent &tre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la contractualisation,
-qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats
territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux
contrats, I'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner |a relance de I'activité par
la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et économique de tous
les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer}).

Les CRTE s'inscrivent :

- Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes et des projets en
maturation ayant un impact important pour la reprise de 'activité dans les territoires ;

- Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la
cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que sont les
entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative a 'élaboration des Contrats Territoriaux de
Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation privilégié entre I'Etat et
les territoires, associés a la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, sociale et culturelle du territoire du PETR du Pays des Nestes autour d’actions concrétes qui
concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront I'ensemble des moyens
d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur
la base du projet de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées. -

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de
territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la période contractuelle
2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Le territoire du PETR du Pays des Nestes et ses partenaires ont souhaité s’engager dans cette démarche de
contractualisation.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation &8 moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des partenaires
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publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont le volet territorial du CPER se décline concrétement dans
le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C’est un contrat évolutif et
pluriannuel d’'une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d’une évaluation sur la base d’indicateurs
de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

1.1. Présentation du PETR du Pays des Nestes

La structure du Pays des Nestes est née de la volonté des acteurs locaux de travailler ensemble autour d‘un projet
fédérateur pour répondre aux enjeux du territoire et aux besoins des habitants. Il a vu le jour en 2004 avec le statut de
syndicat mixte. En 2014, la loi de Modernisation de I’Action Publique Territoriale et d’Affirmation des Métropoles
(MAPTAM) lui permet d’évoluer en Péle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR) du Pays des Nestes.

En 2021, le PETR du Pays des Nestes regroupe 32 743 habitants sur 146 communes et 3 Communautés de Communes :
- La Communauté de Communes Aure-Louron
- La Communauté de Communes Neste-Barousse

- La Communauté de Communes du Plateau de Lannemezan

Le territoire du Pays des Nestes se situe au sud-est du Département des Hautes-Pyrénées, au sud-ouest de la Région
Occitanie, aux frontiéres de I’'Espagne et du département de la Haute-Garonne. Il comprend le plateau de Lannemezan,
les Baronnies, |a vallée de la basse Neste, le Nistos, la Barousse, la vallée de la Neste d’Aure et la vallée de la Neste du
Louron.

L'A64 et la RD 817 traversent le nord du territoire d’est en ouest au niveau des communes de Lannemezan et de Saint-
Laurent-de-Neste. Avec la route départementaie (RD 929) en provenance du Gers qui traverse le territoire du nord au
sud, et la RN 125 qui dessert le secteur Neste-Barousse, elles constituent les axes routiers et portes d’entrée du
territoire. Il existe d’autres accés au territoire, au niveau des cols (fermés en période hivernale) : le col d’Aspin {(RD 918),
le col de Peyresourde (RD 618), le port de Balés, le tunnel franco-espagnol d’Aragnouet-Bielsa. Le réseau secondaire est
diffus, peu dense et permet généralement de relier les villages d’altitude. ‘

Le PETR du Pays des Nestes est un territoire transfrontalier avec I'Espagne, qui entretient depuis de nombreuses années
des relations d’échanges et de coopération & travers diverses thématiques, notamment culturelle, touristique ou dans
le domaine du développement durable. Une forte volonté de part et d’autre existe pour continuer a travailler ensemble
sur des projets structurants et valorisants.

e Un territoire a la géographie contrastée
Situé au pied de la chaine pyrénéenne, le territoire du Pays des Nestes est fortement contrasté, du nord au sud. Ii peut
se découper en trois parties distinctes en fonction de son relief :

- Le plateau de Lannemezan situé & 'extréme nord du territoire avec une altitude moyenne de 600 m. C’est un
territoire de plaine, marqué par Purbanisation et de nombreuses infrastructures ;

- Lepiémont, enallant vers le sud, comprend les « Baronnies », la « Barousse » et le « Nistos ». Ayant une altitude
moyenne de 400 m, cette zone est une transition fortement rurale entre la haute montagne et |a plaine ;

- La montagne située a I'extréme sud du Pays se partage en 2 vallées profondes (vallée d’Aure et vallée du
Louron) le long des Nestes et des sommets culminant  plus de 3 000m : Pic du Néouvielle (3 091m), Pic du
Lustou (3 023m)}, Pic des Gourgs Blancs (3 120m), Pic de Long (3 192m).

Le territoire du PETR est presque intégralement compris dans le périmétre du Massif des Pyrénées, et l'influence
montagnarde est omniprésente,
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e Une population vieillissante

En 2021, la population du territoire est estimée 3 32 743 habitants.
La population se concentre principalement sur :

- La plaine au nord du territoire du PETR, au sein du pdle urbain de Lannemezan et des communes de Capvern
(1 303 hab), La-Barthe-de-Neste (1 228 hab), St-Laurent-de-Neste (324 hab), Galan (723 hab), et Loures-
Barousse.

- Unaxe Nord-Sud le long de I’axe RD 929 entre Lannemezan et St-Lary-Saulan au sein des communes de Héches
(611 hab), Sarrancolin {569 hab), Arreau (757 hab), St-Lary-Soulan (844 hab), et le Louron, a Bordéres-Louron
(144 hab) et Loudenvielle (299 hab).

D’une densité moyenne de 22,8 hab/km2, il s’agit d’un territoire essentiellement rural. La population du PETR
représente 14 % de celle des Hautes-Pyrénées et couvre 31 % du territoire départemental.

La population du PETR accuse une légére baisse entre 2013 et 2018 en raison d’un solde naturel négatif (- 0,6 %) qui
traduit la croissance de la population 3gée, et ce malgré un solde migratoire positif (0,49 %}, marqueur d’attractivité sur
la zone piémont {(CCPL + CCNB). L’indice de vieillissement du PETR est de 161,6 en 2018, ce qui est supérieur a celui du
département des Hautes-Pyrénées (131,3) qui est classé 12&éme de l'indice ('indice national est de 81,3).

Le nombre total de ménages sur le territoire du PETR s'éléve a 15053 en 2018. Les ménages, dont la personne de
référence est retraitée, représentent 40 % du total. Les plus de 80 ans représentent 44 % du total des personnes vivant
seules, et les 65-79 ans environ 28 %.

La structure des ménages se caractérise donc par une propension importante de ménages sans enfant et dgés et par
une diminution des familles avec enfants. L’ensemble de ces éléments confirment la tendance au vieillissement de la
population.

e Un tissu socioéconomique fragile

Le PETR se situe sur la zone d’emploi de Tarbes-Lourdes et la zone d'emploi de Saint-Gaudens. Il recouvre en totalité fe
bassin de vie d’Arreau, ainsi que la quasi-totalité des bassins de vie de Lannemezan et Montréjeau. Il recouvre
partiellement, pour quelques communes, les bassins de vie de Bagnéres-de-Bigorre, Trie-sur-Baise et Tournay.

Les trois intercommunalités constitutives du PETR rassemblent 12 366 emplois en 2016.
Le taux de chémage s’éléve a 10,1 % en 2018, soit 2 points de plus qu’au niveau national (8,1 %).

La structure d’emploi du territoire se transforme avec la baisse des emplois agricoles et industriels, qui laissent place &
une hausse des emplois publics et domestiques, mais dont la croissance ralentit.

Sur les trois principaux bassins de vie du PETR, les emplois de la sphére présentielle, qui concernent la production de
biens et de services visant la satisfaction des besoins de personnes présentes dans la zone, qu'elles soient résidentes ou
touristes, représentent en moyenne 80 % du total des emplois. Cette sphére doit reposer sur un maillage de commerces
et de services suffisamment accessibles et attractifs. Or, la périurbanisation entrainant une fuite de la consommation
des revenus vers les territoires ol les actifs travaillent et la carence en matiére de commerces dans les communes
rurales contribuent 3 fragiliser la structure économique.

La part de I'administration publique, I’enseignement, la santé et |'action sociale s’éléve a 39 %, un niveau quasi
équivalent a celui du secteur des services (commerce, transports, hébergement, restauration).

La part de I'industrie s’éléve a 11 %. La part de 'emploi de ce secteur est davantage élevée sur le plateau de Lannemezan
(14 %), marqué par un passé industriel, que sur le territoire Neste Barousse (9 %).
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La part du tourisme est présente sur I'ensemble du territoire, mais est particuliérement élevée sur la Communauté de
Communes Aure-Louron, qui abrite environ 80 % des établissements touristiques du territoire.

L'agriculture est trés présente sur I'ensemble du territoire, avec deux secteurs agricoles dominants :
- Une plaine ot se pratique une polyculture-élevage (essentiellement bovins)

- Lamontagne essentiellement basée sur de I’élevage (ovins et bovins). Le pastoralisme, pratique ancestrale, est
encore largement présent sur le territoire du Pays des Nestes et contribue & I'entretien des estives.

s Une économie touristique prépondérante

Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées a identifié sur le territoire du PETR, trois grands péles touristiques :
- Pdle « vallée d’Aure, Saint Lary — Néouvielle »,
- Pble « Vallée du Louron - Peyragudes »

- Pole « Coteaux — Nestes — Baronnies — Barousse ».

Les sites historiques et patrimoniaux sur Fensemble du Pays lui conférent une vocation fortement touristique, avec
notamment 4 stations de ski de piste : Peyragudes, Val Louron, Piau-Engaly et Saint-Lary Soulan et une station de ski de
fond a Nistos. La zone piémont du territoire propose également des sites patrimoniaux remarquables (grottes, gouffres,
espaces de découvertes du patrimoine, abbayes, chateaux ...} et une activité thermale importante sur Capvern les Bains.

Doté d'une grande richesse patrimoniale, le territoire des Vallées d’Aure et du Louron a été labellisé Pays d’art et
d’histoire et Grands Sites Occitanie. En termes d’hébergements touristiques, le PETR du Pays des Nestes recense une
offre et une diversité importantes avec de nombreux meublés, hatels, campings, résidences de tourisme, ....

s Une richesse patrimoniale et environnementale exceptionnelle

Le PETR du Pays des Nestes est un territoire avec une biodiversité remarquable. Il est couvert par de nombreuses
mesures de protections ou d’inventaires environnementaux. En effet, il comprend des zones minérales de trés haute
altitude, avec de nombreux lacs et zones humides, puis des pentes avec des prairies paturées et des foréts, des vallées
plus ou moins encaissées. Le piémont est composé d’une alternance de prairies et de foréts, le plateau de Lannemezan
de nombreuses zones humides avec des landes, de petits lacs et des prairies humides. Enfin, vers le nord, c’est une
alternance de vallons cultivés et de reliefs forestiers.

Pour une présentation plus détaillée du territoire, se reporter au diagnostic en annexe.

1.2. Analyse territoriale

e Renforcer I'accés aux services (publics et marchands) et aux soins

ATOUTS FAIBLESSES OPPORTUNITES MENACES
Santé - Un nombre de - Un accés aux soins - La sensibilisation en - De nombreux départs
professionnels de santé | pouvant &tre difficile du | cours des médecins a la retraites prévisibles
actuellement suffisant fait des temps de - internes (hépital de de médecins
déplacements (relief, Tarbes) - Uincertitude sur le
climat) - Le développement du maintien de médecins
- Un manque de numérique et de la dans les stations de ski
médecins spécialistes télémédecine - La fermeture d’unités
- Le développement d’un de I'hépital de
réseau de maisons de Lannemezan
santé
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1.3. Dispositifs en cours
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Article 4 - Le Plan d’action

4.1. Validation des actions



6.2. Le territoire signataire
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6.5. Maquette financiére

Article 7 - Gouvernance du CRTE

7.1. Le comité de pilotage
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7.2. Le comité technique

CCAL
CCNB
CCPL
ANCT
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La durée de ce contrat est de six ans.

Article 12 - Résiliation du CRTE

Signé a Tarbes le 14 décembre 2021

Rodrigue FURCY

CRTE PETR du Pays des Nestes

Maryse BEYRIE

¢
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Sommaire des annexes

e  Annexe 1~ Diagnostic du territoire
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&57( 3D\VGHV 1HVWHYV
SDUWLFLSDWLRQ HW 5HWRXUV
VXUO $WHOLHU &URLVRQV QRV UHJDU

2UJDQLVDWLRQ GHO DWHOLHU /IDGLYHUVLWp GHV DFWHXUV pWDLW IR
ODUGL -XLOOHW GH FRPSpWHQFHV WUqV YDULpV IRU
$QQRQFp GH Kj K pPGXFDWLRQ FRPPHUFH HW LQGXVWULF

6DOOH GHV IrWHYV /D %DUWKH GH SHXWHJDOHPHQW VRXOLJQHU OLCFGHYQH
GH OD IRQFWLRQ SXEOLTXH DVVHRWLDW
FDGUHG HQWUHSULVHV

6XLWH j OD FRQVWUXFWLRQ G XQH OLVWH G DFWHXUV HW GH OHXU FRQWDF\
XQH LQYLWDWLRQ j SDUWLFLS”D@‘D)OBUHPLHWR?WJjP\}S'\HL%U&V&\E%%%\WUF%gD(
FDGUH GH OD FRQVWUXFWLRQ GX &57( D pWp HQYR\p SDU PDLO 6XLWH j
FH SUHPLHU PHVVDJH XQ PDLO GH UHODQFH D pWp HQYR\p FRQWHQDQW
XQHOHWWUHG LQYLWDWLRQGHOD SpVLGHQWH GX 3(75 3D\VGHV 1HVWHV

, QYLWDWLRQV G DFWHXUV FOpYV

/ID OLVWH G DFWHXUV FLEOpV D pWp FRQVWUXLWH GDQV O REMHFWLI G XQF
JUDQGH GLYHUVLWp TXHFH VRLW GDQV OHXUV GRPDLQHVY GHFRPSpWHQFHV
FXOWXUH HQYLURQQHPHQW pFRQRPLH RX GDQV OHXU VWDWXW
DVVRFLDWLRQ VHUYLFHSXEOLF HQWUHSULVH

8Q OLHQ YHUV XQ TXHVWLRQQDLUH HQ OLJQH pWDLW MRLQW GDQV FHV GHX]
PDLOV G LQYLWDWLRQV SHUPHWWRQW GH SRXYRLU VLIQDOHU VD SUpVHQFH
QRQjO DWHOLHU

5pSRQVHV DX TXHVWLRQQDLUH G LQVFULSWLRQ

&RPPXQLFDWLRQGHO pYqQHPHQW DX Jl

107 /H 3D\V GHV 1HVWHV 3(75 D FRPPXQL
invitations envoyées O pYgQHPHQW DXSUqgqV GHV pOXV DX W
O DIILFKDJH G XQ FRPPXQLTXp DYHF OD
FRPPXQHV GX WHUULWRLUH

B Oui je serais présent
Non, je ne serais pas présent

$X WRWDO DYDQW GH FRPPHQFHU 0 DWHAHBY YLD HWFCLSHBURY Qi3 HV
D\DQW FRQILUPpHV OHXU SDUW DRLoBIWEROKHFLERHOL AT MHU-POHYRX s

TXHVWRQQDLUH &HSHQGDQW VXU FHVLQISHPYRQR VD LODMAUL pMAY GLITXVpH
VHXOHPHQWRQW pWp SUpVHQWHVY jFHGHWYWRHNWBWBOQMU BXOHWAEF VODBMUIH IDF

SBDUWLFLSDWLRQjO $WHOLHU

22
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SHWRXUV GHOD SDUWGHYV SDUWLFLSDQWYV

$ OD ILQ GH O DWHOLHU GHV TXHVWIL\WRRIQHQ W H & R WEDHW VVD Y F LXFQ RIGIW W3 Miy
GLVWULEXp j FKDFXQ 1RXWPS R QNG WP ERSIpLOoD 1L Q
OHV SDUWLFLSDQWY TXH QRXV DYRQV HQVXLWH VIQWKpWLVp DX WUDYHUV

GH FHV GRQQpPHV FL GHVVRXV /H TXx PPRERYBY Kl T&EHMWHREXY Hvw HQ

DQQH[HGHFHGRFXPHQW $X GRV GX TXHVWLRQQDLUH TXHVWI

/H TXHVYWLRQQDLUH FRPSRUWDLW G HERHY P& SBH WY Y RSPRIDOHRE LHQQH ¢
SRXYRLU QRWHU OH GHJUpV GH v wLWBERLREY EWWSH TRV P IEDBRIAVVRL B!

LWHPYV &UR\H] YRXVTXHFHWDWHOLHUD SHL

6DWLVIDFWLRQ GHV SDUWLFLSDQwy FRQRQQRDLWUH YRV SRLQWYV GH Y XH

/IHPrPH SDUWLFLSDQW VRXOLJQH OD G
YXHGHVVXMHWY FRPSOH[HV WUDLWpYV

&HW pYgJQHPHQW YRXVD W LO SHUPL
DSUpKHQGHU OD WUDQVLVWLRQ pFR

'"HX[ SDUWLFLSDQWYV IRQW IRQWHJHPR
VXMHW [/ XQ GHVY GHX[ PHW HQ DYDQW T
SHX SRXVVpHV VXU OHVXMHWFHOOHYV F

$YLH] YRXVGHV EHVRLQVHWDWWHQW

HQ SDUWLFLSDQW jFHW pYpPQHPHC
(FKHOOH GH VDI/LBLPHPWLBRV GX WRXW

XQ SHX RXL QRQ VDQV DYLV
EHDXFRXS /HV GHX[ DWWHQWHY FRQFHUQDLHQW
jODIROLH

PYDOXDWLRQV GDQV OH SURMHW &57( H\
&RPPHQWDLUHV GHV SDUWLFLSDQwyY HQYLURQQHPHQWDX[GDQV OHV GLVEXV

'DQV OHV FRPPHQWDLUHV XQ SDUWLFEEBOWRVNYPEMV XIUPEREBBYWA-Q G- L
UHJUHWWH OD GXUpH WURS FRXUWH GH O DWHSLRYEHUPVABRBTEIXL DX YX Gt
VXMHWYV FRPSOH[H DERUGPV FHOD D X&0D1IM VAP UR G\ GSDXYOG R UW WR YD
G pFKDQJHV 8Q DXWUH SDUWLFIOSRIQYIW D W WRX Y i R PIPW B O bl W XFROQSGIN & Y RGQ H F
/ DWHOLHU pWDLW LQLWLDOHPHRMWSHWY X SIRED GEWHU K GHERXW HQ
DXUDILQDOHPHQW GXUp HQYLURQ K f ODJHVWLRQ GX WHPSV

8QH SHUVRQQH DXUDLW DLPp DYRLU XQH ggg}m@w@\g%wﬁn%[ww HIS

S
GpWDLOOpPH GHV &57(HW GH OD GpPDUFKH

(QILQ GHX[ FRPPHQWDLUHY VDOXH OD ULFKHVVH GHV pFKDQJHV TXL
RQW SX VH GpURXOHU / XQ GHV GRUJ UHPHUFLH OHV RUJDQLVDWHXUV S
O LQLWLDWLYH HW VRXOLJQH ODQIMDOLWp GHVY UHQFRQWUH DYHF OHV SHUVR
SUpPVHQWHYV &HSHQGDQW OH GHX[LgPH FRPPHQWDLUH QXDQFH VRQ
SURSRV HQ UHJUHWWDQW GH QH SDV DYRLU SX pFKDQJHU VXU WRXWHV OHV
WKpPDWLTXHV SXLVTX j FKDTXH WDEOH VHXOHV GHX[ WKpPDWLTXHV



S'ALIMENTER

En matiére d'alimentation cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / I''NCLUSIVITE du territoire ?
Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées selon les
zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




S'ALIMENTER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires
1 Remettre l'alimentation au coeur de I'économie locale : circuits courts, marché locaux

2 Retourner a une agriculture plus paysanne : culture en bocage, a taille humaine, retour a
la saisonalité, transmission des techniques

Promotion d'un mode d'alimentation plus vertueux : moins de viande mais de meilleure
qualité



SE PROTEGER

En matiére de protection cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / ''NCLUSIVITE du territoire ?
Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées selon les
zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




SE PROTEGER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires

1 Protection / préservation des ressources (naturelles et du territoire) dans un objectif de
limiter les effets du changement climatique : eau, sols, milieux, biodiversité

2 Développement du tissu médical : médecins, maisons de santé, réduction des distances,
attractivité du territoire

Conciliation / Dialogue a renouer entre les différents acteurs et utilisateurs du territoire
pour une intelligence et une action collective a développer => formation information

Autres enjeux

e  Accueil de populations (logement, protection) : habitants, réfugiés climatiques



HABITER

En matiére d'habitat cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / I''NCLUSIVITE du territoire ?
Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées selon les
zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




HABITER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires

1 Valoriser le bati vacant par la rénovation et proposer de nouvelles formes d'habitats
collectifs, accessibles et intergénérationnels.

2 Deévelopper les commerces et services de proximité pour fixer et renforcer I'attractivité
dans les zones les plus reculées

Accélérer le maillage du réseau numérique et téléphonique (sans la 5G)



SE RESSOURCER / SE CULTIVER

En matiére d'aactivités (culturelles, sportives) cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / I''NCLUSIVITE
du territoire ? Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses
nuancées selon les zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




SE RESSOURCER / SE CULTIVER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires

1 Développer I'acces a la culture "artistique” sur I'ensemble du territoire (Nord/Sud) et pour
tous (habitants de 0 a 99 ans et touristes)

2 Sensibiliser et valoriser les actions en faveur de I'environnement et des sites naturels
(pour créer émulation et dynamiques)

Renforcer la lutte contre la fracture numérique (accés et usages)



TRAVAILLER /SE FORMER

En matiére d'emploi et de formation cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / I''NCLUSIVITE du
territoire ? Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées
selon les zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




TRAVAILLER /SE FORMER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires
1 Former tout au long de la vie au concept de développement durable.

2 Mixité sociale, liens entre les territoires (travail, écoles ...), accueil des personnes

Avoir une pyramide démographique équilibrée (retenir les jeunes sur le territoire :

formation, travail, services

Autres enjeux

e  Valorisation de I'offre locale : garder le plus value des filieres sur le territoire

* Analyse de projet et culture du retour d'expérience

10



CREER / PRODUIRE

En matiére de création et de production cet état des lieux est-il favorable a la SOBRIETE / la RESILIENCE / I'NCLUSIVITE du
territoire ? Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées
selon les zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




CREER / PRODUIRE

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires
1  Eco conception qui reprend les notions de développement durable (sobriété, inclusivité...)
2 Multiusages (dans tout le cycle de vie) des batiments, des entreprises, locaux ...
Développer les filieres locales (bois, maraichage ...)

Autres enjeux

e Clauses environnementales et sociales dans la commande publique

12



SE DEPLACER

En matiére de mobilités cet état des lieux est-il favorable & la SOBRIETE / la RESILIENCE / 'INCLUSIVITE du territoire ?
Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées selon les
zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




SE DEPLACER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires
1 Améliorer le partage des routes et la cohabitation entre les usagers.

2 Améliorer la mobilité pour tous les publics (jeunes, personnes agées, personnes a
mobilité-réduite ...) et sur tout le terrritoire (hors axe touristique)

Amener |'offre commerciale et de services au plus prét des usaers (services ambulants,
tiers-lieux, télétravail, transport a la demande)

14



S'ADAPTER

En matiére d'aldaptation (énergétique) cet état des lieux est-il favorable & la SOBRIETE / la RESILIENCE / I''NCLUSIVITE du
territoire ? Pour répondre a cette question vous pouvez remplir le tableau ci-dessous. Vous pouvez donner des réponses nuancées
selon les zones du territoire.

SOBRIETE

RESILIENCE

INCLUSIVITE




S'ADAPTER

Enoncez les deux ou trois enjeux prioritaires pour vous.
Enjeux prioritaires
1 Réduire nos consommations énergétiques (sensibilisation)

2 Proposer des solutions énergétiques locales : méthanistion, agri-photovoltaique et
réutiliser les déchets pour produire de I'énergie

Améliorer le mode de gestion de la filiere bois : exploiter durablement et créer de I'emploi

16
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LO FRQYLHQGUDLW GH SUpVH
RSpUDWLRQQHO TXL SRXUUDLWH rWHW
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IDLUH YHQLU G DYDQWD IDHY BWIL ¥ HV
OHXUV SULVHVY GH SDUROHYV

/ID PDMRULWp GHV SDUWLFLSDQWY RQW DSSUpFLpV
O DQLPDWLRQ GH O DWHOLHU PrPH VL j OD OHFWXUH GHV
UpvXOWDWY LO VHPEOH TXH O H[HUFLFH GHV FRXSXUHV GH
SUHVVH ILFWLYHV Q DL SDV VpGXLW O HQVHPEOH GHYV
SDUWLFLSDQWY 3RXUWDQW j FKDXG j O LVVXH GH OH
O DWHOLHU GHV UHWRXUV WpPYV SRVLWLIV RQW pWp UHPRQW
SDU RUDO j O pTXLSH RUJDQLVDWULFH

8Q GHV SDUWLFLSDQWY UHJUHWWH OH PDQTXH GH
UHSUpVHQWDWLYLWp GH OD VRFLpWp FLYLOH DX UHJDUG GX
QRPEUH G pOXV SUpVHQWY FHFL Q D\DQW SDV SHUPLYV
GHV SULVHV GH SDUROH pJDOLWDLUH



Une implication tres
forte des habitants dans
différents projets
créatifs et favorisant les
rencontres (
participation citoyenne
et inclusion)

Q
(

Vision en ...
24 votes
Besoin de citoyenneté : donner les moyens d'acquérir une formation permanente, faire
du citoyen un acteur de la vie : formation, education, passage initiatique (service civil)
Equilibre entre offre numérique (commerces, services) et contacts humains (
1 '.\ numérique / bistrots)
— Acces a la culture pour tous, en zone rurale aussi, et pas seulement en "télé-culture" (

chez soi)

Pourquoi ? Besoin de se rencontrer : lieux de sociabilité, collectifs variés, liens

intergénérationnels...

Acceés aux services publics, aux équipements et aux commerces de proximité

Consolider des lieux de culture dans I'espace rural
Accueillir des lieux de création
. Garder la relation humaine
Llen Garder les lieux de vie
r" Réduire la fracture numeérique

. (Ch ]
SOCIa l- Trouver un équilibre d'offres culturels entre le numérique et le présentiel
Orientations

Permettre & chaque citoyen d'ouvrir un service au public, accessible aux PMR

Développer & nouveau les commerces de proximité

Co-construire un plan d'actions de transition
écologique avec une large participation citoyenne

Travailler avec la population et les élus pour identifier
o les besoins en activités (loisirs, culture...) et services et
e
o v trouver des locaux

Développer des offres culturelles locales

Premiéres pistes d' | | P’ .
actions Décomplexer, en amenant la culture vers le citoyen

Préserver les services publics existants

Mettre en place des services au public

L'isolement, ['
enclavement

L @g ReVitalisation deS _<Attractivité des centres de bourgs (lieux de vie)

bourgs mail[age Installations a 'année plutot que résidences secondaires
'

——Mobilité pour tous

Thématiques en lien Attractivité {Rendre linstallation de nouveaux praticiens plus attractive
médicale

Favoriser limplantation de maisons de santé



Attractivitée @

)

Visionen ...

( 34 votes

X

-

Pourquoi ?

Orientations

e

actions

Premiéres pistes d'

Habiter, se former, se
déplacer, consommer et se
soigner dans le pays de
Nestes : une possibilité a
tout age grace a des
bassins de vie animés par
des villes et bourgs
dynamiques, et a une offre
de services et commerces
qui s’adapte aussi aux
besoins des territoires
ruraux

De nouveaux métiers, en lien avec la transition écologique

Enjeux de formation , ) ) ) o
Des secteurs créateurs d'emplois dans l'industrie, et les aides a la personne

Intérét touristique d'une voie verte cyclistes et piétons
Eviter l'isolement dans les zones rurales

- Contribuer a la réduction des gaz a effet de serre
Enjeux de mobilite durable Se saisir du développement du télétravail pour diminuer le besoin de déplacements
Favoriser l'acces a tout le territoire

Enjeu majeur de la mobilité dans les vallées pour le développement du territoire et le bien-
étre de ses habitants (permanents comme touristes)

Attractivité des bourgs et accés aux services et commerces

Enjeu de revitalisation des centre-bourgs geaaiCalEIEREEEEY

Réhabilitation des logements du bourg centre
Enjeu de lutte contre le désert médical

Améliorer le réseau routier, limiter le transit international
. Créer des pistes cyclables, accélérer le projet de voie verte
Mobilité )
Mutualiser les moyens de transports (co-voiturage)
Développer les transports en commun dans les vallées pour mieux les relier
Technologies vertes ——Développer les nouvelles technologies (ex hydrogéne)

Promouvoir des formations (manuelles et intellectuelles) en rapport avec les métiers de
demain en qualité, quantité et débouchés
Formation Favoriser linstallation de nouveaux métiers agricoles
Accompagner les porteurs du projets (favoriser la formation en agroécologie)
Développer des lieux de vies (commerces, cultures ...)
Revitalisation des centre-bourgs —<: R .
Réhabiliter les logements dans les cceurs de ville

Acceés aux soins médicaux ——Etre plus directif avec les professions de santé pour les faire venir sur le territoire

Adapter les transports collectifs pour tous

Inciter a l'utilisation des transports collectifs

Identification des besoins en trajets (transports

Mobilité . ,
collectifs) dans les vallées

Limiter les déplacements professionnels
Développer les commerces ou services ambulants

Revitalisation
des centres
bourgs

Favoriser l'installation a l'année : lutter contre les
résidences secondaires et logements vacants

Rendre l'installation de nouveaux praticiens plus
NI OGN / attractive

medicale Favoriser l'implantation de maisons de santé

Recenser les besoins en emplois, et les besoins de
INE =Lkt ~formation correspondants (prospective emplois -
marché de l' formation)

emploi

Créer des emplois d'aide a la personne

culturels) dans les centres, accés au numérique pour tous

s Equilibre entre offre numérique et contacts humains: maillage de services (y compris
L @@ {Numerlque— q d 9 {y comp

Impacts des tensions sur l'énergie et la répartition des biens communs sur les politiques

Energle_publiques

Thématiques en lien
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Vision en ...

Un territoire sobre et
résilient quant a la
ressource en eau (
qualitativement et
quantitativement) et a I'
agriculture (respectueuse
de I'environnement,
nourriciére, créatrice de
richesses et d’emplois non
délocalisables)

22 votes

Chéateau d'eau des Nest

Augmentation des risqu

-~
1 0 Augmenter l'autonomie
-
Pourquoi ? Difficultés d'installation

Intérét de développer u

impulser une nouvelle
dynamique agricole
Repenser le:

Repenser la

agroécologie territoriale pour

Ressource pour 'homme, a préserver en quantité et qualité (enjeu d'économie d'eau, de
solidarité entre territoires...)

es

Réle majeur dans la biodiversité

es naturels liés au changement climatique

Sécheresse

Pour une alimentation saine des habitants

alimentaire du territoire

Pour la création de richesses et d'emplois
Acceés au foncier (difficultés d'achats pour les jeunes agriculteurs)

Raisons sociales (cohabitation sur les territoires)

des agriculteurs
Difficultés juridiques

ne
Lutter contre le changement climatique en recaptant du carbone, favoriser la

polyculture élevage...

s réseaux/maillages entre communes

gestion de la consommation d'eau potable

Diversifier le choix des cultures agricoles (réduire la consommation d'eau)

Eau
Ameéliorer le

consommati

Risques —¢uvite

Orientations

Agriculture

Mobiliser I
pour prése

O =
o— DET re notamment
“v ans le cadre nota e

de la mise

Premiéres pistes d' PAT du PETR...

actions

biologique

@@ Forét : empéch
@ Formation a la

Thématiques en lien

Entretenir les berges

Eviter l'usage des pesticides et développer l'agriculture

Favoriser l'accés au foncier agricole

techniques culturales, avec une meilleure couverture des sols (réduire la
on d'eau)

Repenser la gestion de la consommation d'eau destinée a I'agriculture

rles crues, protéger le territoire des risques inondation

Améliorer |'autonomie alimentaire du territoire
Développer une production agro-alimentaire de qualité
Etre vigilant sur I'adéquation des outils juridiques au besoin des agriculteurs

Créeer des instances de législation locales de régulation multi-acteurs (agriculteurs, artisans ...)

outil Plan Communal de Sauvegarde
rver les populations des inondations
Maintenir et restaurer les systémes bocagers par des
plantations de haies champétres en espéces végétales
locales

en oeuvre du Favoriser les baux ruraux environnementaux

Favoriser les produits locaux dans l'approvisionnement
des cantines scolaires

er sa rétraction

transition Ecologique : eau et agriculture



FORET |

Vision en ....

o
e

Pourquoi ?

Orientations

Une forét a la superficie
préservée et aux
fonctionnalités améliorées :
support de biodiversité (
faune, flore), protectrice
contre I’érosion des sols et
le ruissellement, filieres
bois et bois-énergie, et qui
contribue a I'atténuation du
changement climatique

L2| votes

Enjeu d'empécher la rétraction de la forét par
surexploitation, incendies, chenilles...

Enjeux environnementaux : changement climatique (puits de

Importance capitale de la présence de forét et de carbone), biodiversité, eau, prévention des risques

son entretien _ ) _ _ )
Enjeux économiques (filiére bois, tourisme)

Exploiter la forét de maniére intelligente et raisonnée

{Prendre en compte les enjeux environnementaux

Lutter contre le démembrement des services publics forestier comme privé (ONF, CNPF, DDT)

Gérer de maniére différenciée les zones de montagne et
de plaine

Premiéres pistes d'
actions

r&

Valoriser la ressource bois d'oeuvre sur place (filiere bois)

Mettre en oeuvre la charte forestiere

Lutter contre les coupes rases

Mettre en place des exigences environnementales fortes

Thématiques en lien

‘ Changement climatique : forét puits de carbone

@ Energie : Filiere bois-énergie

‘ Formation a la transition écologique : filiére bois




JUXLW DWHOLHU FHUHPD

%OF 2ULHQW $SFWL 3ULRI
(DX * $JULFXEWXUBHSHQVHU OHY UpVHDX[ PDLOODJHY HQWUH FRPPXQHYV 5pQRYHU OHV UpVHDX[ YpPWXVWHYV XTOHG GRWWILRMWERD & HD YHIMVPW P HY GH GpPWHFWLRQV GHV IXLWHYV
(DX * $JULFXEWXUBHSHQVHU OHYV UpVHDX[ PDLOODJHY HQWUH FRPPXQHV 6HQVLELOLVHU OHV DFWHXUV DX[ IRRHFW HRQDBPANQW VY GMNWNAYSHQGDQFH
(DX * $JULFXEWXUMHYHUVLILHU OH FKRL[ GHV FXO WKQWRPPDW ERQ BMHDXGXLUH OD *PQPUDOLVHU SDU LQFLWDWLRQV DE® DG} ISULR-Ap ®DV PAN 5 HRGXEWLRQ DXULFROH pFRQRPHV HQ H
(DX * $JULFXEWXU$PPOLRUHU OHV WHFKQLTXHV FXOM XKBRE®HY WX VUHFGHYHVRIDMO QHGXLUH ODp KRQURPPWWRQ Q@ BYHDXX[ XVpHV H & WA WAL FDOOMRIWLH/ DWRDRQ FRXYI HFWR U D O
(DX * $JULFXOWXUBHSHQXVHU OD JHVWLRQ GH ODWIRENHRP P D VLRF CAWRK HG HV JRUPHU VHQVLELOLVHU LQIRUPHV PRQY¥ BREDWLRQ VY SXHUDX[ GH WRXWWARYVDUHY HW GHV JH
(DX + $JULFXOWXUBHSHQXVHU OD JHVWLRQ GH ODWLRIPHRP P ) VLRF CAWHK HG H V JDYRULVHU OHY UHWHQXHV FROOLQDLUHV
(DX * $JULFXOWXUBHSHQXVHU OD JHVWLRQ GH ODWIRINWRP P HVLRF CAWRK HG HV &KDQJHPHQW GH JRXYHUQDQFH GH OD UHVVRXUFH HQ HDX
(DX * $JULFXOWXUBHSHQXVHU OD JHVWLRQ GH ODWLRIPHRP P ) VLRF CAWHK HG HV 5pGXFWLRQ GH OD FRQVRPPDWLR @ BIYSHPXWHROD SHWLRGH
(DX * $JULFXOWXUH: eSUMTHHHVOHY FUXHYV SURWPpPJHARQBDWMHIRGL. WRLUH GHV ULVTXHV L
(DX + $JULFXOWXUH #3PpOX@WNMUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH JDYRULVHU OHY SURGXLWYV ORFDXHQNQWHYPESGWR 9 HWLRBDRGIFPLUH YV
(DX + $JULFXOWXUH #3PpOX@WNKUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH ,GHQWLILHU OHV ERQQHYVY SUDW L H4H B PH® IORHWD @YD 8 WDIGW XHQVD P HW W UIHQ B Q FhGIVF HIRG K VX IR WRIGW LRI H
(DX + $JULFXOWXUH #3PpOX@RWNMUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH 6HQVLELOLVHU OHV DFWHXUVY WRX[V MR QFRY L\RRORLHRHQRLY IGHY V\VW P HD QI | OHXUV LQWHUGpPSHQG
(DX * $JULFXOWXUH #3PpOX@WNKUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH ORGLILFDWLRQ GHV SUDWLTXHY DJULFROHV 0DwV
(DX + $JULFXOWXUH #3PpOX@WNMUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH 6WUXFWXUHU HW GpYHORSSHU OHV ILOLQUHY FLUFXLW FRXUW
(DX * $JULFXOWXUH #3PpOX@WNKUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH JDFLOLWHU OHVY WUDQVIHUWYV G H FUW\R K QHp B\ VOTHI B O RH WBIW WK X'V H
(DX + $JULFXOWXUH #3PpOX@RWNMUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH OHWWUH HQ SODFH GHV IRUPDWLRQVUILM) BREPHFVSRXU XQ WUQqV OD
(DX * $JULFXOWXUH #3PpOX@WNKUHOIDXWRQRPLH DOLPHQWDLUH GX WHUULWRLUH "'PSDVVHU OHV GHV DJULFXOWHXRXUHQ DJUR pFRORJLH S
(DX + $JULFXOWXUH #HINLHRRHXHWWM XQH SURGXFWLRQLIMMUR DOLPHQWDLUH GH TXDO 7UDYDLOOHU HW IDLUH SDUWDJHU QW PRRDWDE KB VEXUHXBRQWHDOM LRDQHOOH TXH %LRORJLTXH
(DX * $JULFXOWXUH # JDWLENOM XIUBIDQW VXU OYDG pilvX D W ERIY RELHY GREKWY D OV LIA X O WGHLXTUKY "PILQLU XQH DPELWLRQ DJUR pFROBID\VOHHO®LHQV DJULFROH
(DX + $JULFXOWXUH #JWLENOMXUGDQW VXU OFDG pTuX D W ERIQY RELHY GREXWY D OV LIA X O WGHLXTUKY ,QWpJUHU OHV VXMHWYV GH OD *(0$3,GHR\W XPH! @Q\W\6 HP GDBY OMHF OD WKpPDWLTXH © $JULFROH @
3pUpPQLVHU OH 3$7 OH UHQIRUFHUD QDM GHI\S REWIRFMWQ MW W H L JIO O H B DDAH G H © j DAY HRFE 16 HFWLLQ @ LF O D
(DX + $JULFXOWXUH # QWIpAXO @KVYH QVWDQFHV GH O @MWV 8 Q WLXFOQV O FOFWOHHW 8 H DURIUXFEX OWHEU®DQUWLVDQV «
OHWWUH HQ °XYUH GHV WHFKQLTXHV \GRRGE YQFXO VBRI WRGHIFHHV S qF HW piQ\G PXL F K Bl @ ISP X\Q
YRUTW (ISORLWHU OD IRUrW GH PDVORQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL SOXV UpVLVWDQWHY FRQWUH OHV PHQDFHV GLYHUVHV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVYRQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL 5pJpQPUDWLRQ GH OD IRUrW SDU GHV FRXSHV GLIIpUHQFLpHYV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVORQQHEH.QWHOOLJHQWH HW UDL 7UDYDLOOHU DYHF GLVFHUQHPHQW VXU OHV HVSDFHV ERLVpV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDYRQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL JDYRULVHU OHV DFFqV DX[ SDUFHOOHV ERLVpHV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVORQQHEH. QWHOOLJHQWH HW UDL OHWWUH HQ SODFH GTXQ VFKpPD YRORQW IVIUWDH [BX[ GIBVE B DWLYDWRWR IRUHVWLQqUHYV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDYRQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL %HVRLQ GIXQ LQYHQWDLUH SUPFLV GHW R ViAW VGEXVPRWWLIGH OD ELRGLYHUVLWp SUpVHQWH
YRUTW 3UHQGUH HQ FRPSWH OHV HQMHX[ HOQYLURQQHPHQWDX| ,QIRUPHU OHV pOXV OHV KDELW D QW VHDXOH PHT AT R PHMHW KB EWRUD PHWONMUWXRXY © FORFKH 2 FIHVW
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVYRQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL "PYHORSSHPHQW GH OD ILOLqUH ERIG\HW V8 IERRGXFMWQHRQNM H\WYGHY FRQVRPPDWLRQV ORFDOHYV
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVORQQHEH. QWHOOLJHQWH HW UDL IXWWHU FRQWUH OHV FRXSHV UDVHARZBNWDVMLYHU j XQ ]pUR
YRUTW ([SORLWHU OD IRUrW GH PDVYRQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL "PYHORSSHU GH OfDJURIRUHVWHULH VRODLUH
OLVH HQ SODFH GT1XQH ODEHOOLVD®HR @ KHSIHM D DRX WQ \ADIKQ W Uj LGWHW W B Q VRO FH WY X
YRUTW (ISORLWHU OD IRUrW GH PDVORQQHH. QWHOOLJHQWH HW UDL HQYLURQQHPHQWDOHYV
YRUTW 3UHQGUH HQ FRPSWH OHV HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX]| 3URSRVHU GHY GRFXPHQWY GH JHVWIM\RQUDP¥FHF ARV rMQ GEFEIDW HXV GHV REMHFWLIV DPSOLILpV
$WWUD $JLU HQ IDYHXU GH OD PRELOLYV JLQDOLVHU OH WUDFp GH OD YRQM ¥ H UDNGIQWPWH (@
$WWUD $JLU HQ IDYHXU GH OD PRELOLYV $PPOLRUHU OYDFFHVVLELOLWDp D X[HLPYS.GRIIVV SEORP R B UFFHHLVO B W X\
$WWUD $JLU HQ IDYHXU GH OD PRELOLYV "'PYHORSSHU OHV WUDQYV
$WWUD $JLU HQ IDYHXU GH OD PRELOLYV $PPOLRUHU OHV HQWL
$JLU HQ IDYHXU GH OD PRELOLYV (QWUHWHQLU YDORULVHU HW SWHR®IH
$WWUD "PYHORSSHU OHV WHFK 'PYHORSSHU OD SURGXFWLRQ GfpB&WFRMSOYB HHWVWEH 01
$WWUD YRUPHU DX[ PpWLHU

"RQQHU HQYLH DX[ ORFDX[ GH VRUWRXWAHIH FKBHHX{QHW \DX] QRWUH W6 PLQMWPRLW HR ¢! QQRIW.V R PQ

$SWWUDFWLYLWp SHYLWDOLVHU OHV FHQWUH ERXUJV VXU OYDVSHFW YLVXHO SD\WDJH KDELWDW SDWULPRLQH«

$WWwWUD 5HQIRUFHU OTDWWUDFWLYLWp PpGGEpDXOMHNVIRXQUDXQ HE HPWI ODLQWHQLU HW UHQRXYHOHU OfRIIURHV®H WVROLWQR/XVXH & W \HHOF B/BIX

$WWwWUD 5HQIRUFHU OTDWWUDFWLYLWp PpGGEpDXOMHNVIRXQUDXQ HE 1P WI &RQVWUXLUH XQH VWUDWPJLH GH VD)MW pGUMSF

$WWwWUD 5HQIRUFHU OTDWWUDFWLYLWp PpGGEpDXOMHNVIRXQUDXQ HE HPWI 5pDOLVHU XQH RSpUDWLRQ GH PDUWMWWULIQU OHV WBIWVRRMVYDIOR Q@ RXD \

$WWwWUD 5HQIRUFHU OTDWWUDFWLYLWp PpGGEpDXOMHNVIRXQUDXQ HE 1P WI &UpHU GHVY ORJHPHQWY ORFDWLIV [SRXGHFWM BIMU DXHW @ R XWRHDO X D QW YV H@®RIWIARP B QW
/ILHQ VI &RQVROLGHU GHV OLHX[ GH FXO\ OHWWUH HQ UpVHDX OHV pTXLSHPHQ®WVH[OWHDE@ RPP X @@ EWHY BHR XU GPG@DML VAU
/ILHQ VI $FFXHLOOLU GHV OL

/ILHQ VRFLDO

*DUGHU OD UHODWLRQ KXPDLQH

SHUPHWWUH DX[ SHUVRQQHYV kJpHV REKURBIQGQ AR B pBIXWRQRRONW FKH] HO OWMNVEOH SO\ IDIRERD QM
VRFLpWp JUKFH j OfDLGH j GRPLFLOH

/LHQ VI *DUGHU OD UHOD) $PPOLRUHU OTDFFXHLO GHV QRXY HDVXI[ RD FISWPIQ WX BEDUOX @FKBEOOH GHV H

/LHQ VI *DUGHU OD UHOD) &RQVWUXLUH XQH JRXYHUQDQFH G @ @B KSROOLW GHNVHE'

/LHQ VI *DUGHU OHV O "PYHORSSHU OfKDELWDW LQFOXVLI H@W BELW\UW BQUMD HQ VHWXRUW\. RQ @ HG K DRDG.IQADISH @
/LHQ VI 5pGXLUH OD IUDFW. "PYHORSSHU XQH RIIUH GH IRUPDWLRIQFHQG BXPRYVTHWM B® BBUY

/LHQ VI 5pGXLUH OD IUDFW. $SSRUWHU XQH DLGH KXPDLQ

/LHQ VI 7ZURXYHU XQ pTXLOLEUH G RIITUHV EXGW XWHOW

/LHQ VI SHUPHWWUH j FKDTXH FLWR\HQ G FOOYLIFL U D@ WHWLYE

/LHQ VI 'PYHORSSHU j QRXYHDX OHV FRPF &UpHU GX OLHQ HQWUH OHV GLIIpV HXQWY UHGW [/ FFPRPW X UR

3DJH

SXEOLFV



