CONTRAT TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

pour le Pays Coeur d’Hérault
2021-2026

ENTRE

L'Etat,
Représenté par Monsieur Hugues MOUTOUH, préfet de I'Hérault
Ci-aprés désigné par « 'Etat »;

D’une part,
ET

Le Pays Cceur d'Hérault
Représenté par Monsieur Jean-Frangois SOTO, président du Pays Coeur d’Hérault, autorisé a I'effet des présentes

suivant délibération en date du 26 novembre 2021, ci-aprés désigné par « Pays Cceur d’Hérault »,

D’autre part,
ET

La Communauté de Communes du Clermontais,
Ci-aprés désignée par Monsieur Claude REVEL, son président, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération

en date du 29 novembre 2021;

La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac,
Ci-aprés désignée par Monsieur Jean-Luc REQUI, son président, autorisé a I'effet des présentes suivant

délibération en date du 24 novembre 2021 ;

La Communauté de Communes de la Vallée de I'Hérauit,
Ci-aprés désignée par Monsieur Philippe SALASC, 1¢ vice-président, autorisé a I'effet des présentes suivant

délibération en date du 22 novembre 2021 ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

EXR
PRE'I-:EE
DE VHERAULT 1/19

LiFertt

L / Pays
(?éoea/r d'Hérault

Fraemicd



Préambule

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes détaillées dans le présent contrat, mais également par
ses interactions avec d’autres échelles et dynamiques territoriales qui participent également du projet de territoire.

Ces relations peuvent se traduire par des projets communs, des partages d’expériences qui impactent positivement
des territoires limitrophes. Le CRTE doit dés lors offrir un cadre pour la conduite d’actions communes de coopération
autour des enjeux qui dépassent le territoire pour lequel il est signé. Ces actions peuvent notamment concerner les
domaines des mobilités, du logement, de I'emploi, de la culture, du tourisme, des loisirs, de la protection des
espaces naturels et agricoles, du développement économique.

Les actions de coopération entre territoires permettent plus particulierement de :

« Répondre aux enjeux posés par les grands territoires communs (bassins d’emploi liés par des flux domicile-travail
et des enjeux de logement ou de mohilité, espaces naturels et touristiques, €cosystémes d’'acteurs de grands
bassins industriels, qualité de I'air, changement climatique, etc.) ;

« Favoriser les synergies et complémentarités entre les territoires en assurant une cohérence des interventions ;
» Encourager les solidarités entre les territoires les plus dynamiques et ceux en difficulté ;

« Renforcer les fonctions de centralité de certains territoires ;

« Construire des filiéres pour rapprocher offre et demande (énergie, alimentation, etc.) ;

« Mutualiser des moyens (achats groupés, ingénierie, etc.).

Différents types d'actions sont envisageables : études, expérimentations, projets communs, mutualisation de
ressources, actions d'information et d’animation sur certaines thématiques, concertation pour I'implantation de
projets a fort rayonnement ou avec des impacts importants, participation croisée au suivi des dossiers structurants

a I'échelle territoriale pertinente...

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se traduira dans
des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes opérationnels européens d'autre
part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses
compétences, un projet de relance et de transition écologique & court, moyen et Iong terme, sur les domaines qui
correspondent & ses besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I Etat, dans le cadre d’un projet de

territoire.

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des ambitions
communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et opérationnelle dans la
contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat et les collectivités territoriales, sous
la forme de contrats territoriaux de relance et de transition écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers
de ces nouveaux contrats, 'ambition de simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les

collectivités.

De son coté, le Pays Coeur d’Hérault, qui regroupe les trois Communautés de Communes du Clermontais, du
Lodévois et Larzac et de la Vallée de I’'Hérault, a engagé depuis plus de quinze ans une démarche de territoire batie
autour d’un Projet de développement concerté et partagé, « le pays révé ». Cette logique territoriale s’est traduite
par la mise en place de programmes et de politiques publiques coordonnés a I'échelle du Pays qu 'il s'agisse de la
gestion ou de I'animation des programmes européens sur le territoire, de compétences déléguées a cette échelle
(Schéma de Cohérence Territoriale, Plan Climat Air Energie Territorial...), de politiques publiques en lien avec I'Etat
(CGEAC, CLS), de schémas ou de programmes organisationnels (schéma de mobilité, schéma directeur cyclable,
Programme alimentaire territorial, Charte Forestiére de Territoire) ou de politiques contractuelles (Contrat territorial
régional Occitanie, Dispositif Bourgs-centres d’Occitanie...).
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Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance de I'activité
par la réalisation de projets concrets contribuant a la transformation écologique, sociale, culturelle et économique
de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent
e Dans le temps court du plan de relance économigue et écologigue avec des actions concrétes et des
projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de I'activité dans les territoires ;
e Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition écologique et la

cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du territoire que
sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative & I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de relation
privilégié entre I'Etat et les territoires, associés & la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement la transition
écologique, économique, sociale et culturelle du Coeur d’Hérault autour d’actions concrétes qui concourent a la
réalisation d'un projet résilient et durable. Ces contrats mobiliseront I'ensemble des moyens d'accompagnement
existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet
de territoire, les dynamiques des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.

Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les interactions pour
des questions d'emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme... influencent les projets de

territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour I'ensemble de la période
contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Le territoire du Pays Cceur d’Hérault et ses partenaires ont souhaité s'engager dans cette démarche de
contractualisation.

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation & moyen et long terme, en mobilisant dans la durée les moyens des
partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont le volet territorial du CPER se décline
concrétement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est un contrat évolutif et
pluriannuel d’une durée de 6 ans. Il fera I'objet d'une large communication et d’une évaluation sur la base
d’indicateurs de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et environnementaux.

1.1. Présentation du territoire signataire et de ses dispositifs en cours

Le Coeur d’Hérault, un territoire attractif...

Le territoire du Pays Cceur d’Hérault se localise dans un vaste bassin démographique sud méditerranéen,
comptabilisant prés d’un million d’habitants & moins d'une heure de route, et plus de 10 millions d’'habitants a
moins de 3 heures de route I Seule la voie ferrée, historiquement présente, lui fait défaut aujourd’hui. Toutefois les
gares de Montpellier ou de Béziers, desservies par le TGV, sont proches et les lignes de bus nombreuses vers les 3
pdles structurants du territoire : Lodéve, Gignac/ Saint André de Sangonis et Clermont I’'Hérault.
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Composé de trois communautés de communes (Vallée de ’Hérault, Clermontais, Lodévois et Larzac), le territoire
du Pays Ceeur d’Hérault représente aujourd’hui un bassin de vie de plus de 82 000 habitants (Insee 2018). Outre
les influences et dynamiques induites par les territoires voisins, le Pays Coeur d’Hérault bénéficie d’une forte
attractivité grace a la présence de 2 autoroutes gratuites (A75/A750) et d'un cadre de vie préservé - Présence de

3 Grands sites de France dont 2 labellisés « Grands sites d’Occitanie » : « Gorges de I'Hérault » et « Cirque de
Navacelles », et 1 en cours, « Vallée du Salagou et Cirque de Mouréze » -. Une partie du territoire appartient au «
Bien Unesco Causses et Cévennes », inscrit au patrimoine mondial en tant que paysages culturels de

I'agropastoralisme. D’une localisation entre monts et littoral, le Pays Cceur d'Hérault est un territoire pleinement

connecté aux pdles universitaires, centres de recherche et réseaux d’acteurs compétents, permettant d'enrichir

directement son développement.
ie Pays Coeur d’Hérault

Région Occitonie
Pyrénées Méditerranée

... a la dynamique démographique exceptionnelle

L'une des conséquences de cette position particuliére du territoire du Pays Coeur d'Hérault s’exprime par un taux
de croissance démographique parmi les plus élevés de la Région : depuis 2008, le Pays Coeur d'Hérault affiche un
taux de croissance démographique annuel moyenne (TCAM) soutenu, supérieure a celui du département de
I'Hérault, de 1.8%/an contre 1.3%. Le maintien d’un taux élevé formant un haut plateau s'exprime par la trés bonne
accessibilité du Coeur d’Hérault via les autoroutes gratuites et le développement des transports collectifs et
plateformes de covoiturage, mais également par un prix du foncier accessible. A ceci s'ajoute un cadre de vie
préservé et de grande qualité, ainsi qu’un niveau d’'équipements et de services importants renforgant le bassin de
vie (exemple : livraison récente d’un lycée général sur Gignac).

Toutefois, cette attractivité implique de rapides transformations sociales (accueil de nouvelles populations),
structurelles, paysagéres et urbaines autour des trois pdles urbains que sont Aniane-Gignac-St André de Sangonis,
Clermont-I'Hérault et Lodéve. Une évolution rapide qui n'affecte pas totalement la diversité paysagére et agricole
du Ceceur d’Hérault, qui conserve toujours son fort caractére rural et ses paysages préservés, malgré une
artificialisation du territoire plus marquée dans la plaine & proximité de I'autoroute et sur certains coteaux.

L'influence montpelliéraine significative sur la CC Vallée de I’'Hérault et dans une moindre mesure sur la CC du
Clermontais, se fait plus ténue vers la CC Lodévois & Larzac (temps de parcours plus longs). Les enjeux et équilibres
démographiques sont modifiés et questionnent le territoire sur ses capacités d'accueil sur le long terme, en lien
avec la raréfaction de la ressource en eau et du foncier agricole, dans un contexte de changement climatique.
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...qui induit des évolutions rapides

Les nouveaux équilibres se créent dans le territoire du Pays Ceeur d'Hérault et vers les territoires proches. En effet,
la Communauté de communes Vallée de I'Hérault et celle du Clermontais intégrent pleinement I'aire urbaine de
Montpellier (INSEE 2020) et pour partie le Périmétre de Protection de I’Atmosphére (PPA) de Montpellier, ce qui sur
le plan de I'aménagement du territoire, souléve de nouveaux enjeux, pour répondre a de nouveaux besoins (ex : les
déplacements, les équipements, les logements, la consommation d'espace). L'un des enjeux réside donc dans la
capacité du territoire & assurer un dialogue « urbain-rural » constructif et de qualité, afin d’éviter que le territoire du
Pays Coeur d'Hérault ne devienne pas une frange, ou une limite, mais bel et bien un territoire structuré et préserve,

en lien avec ces voisins.

Ainsi, le territoire connait des mutations sociales fortes, comme I'afflux de jeunes ménages avec enfants, qui
influencent les besoins en équipements et services (ex. créches, écoles), mais aussi une population qui tend a
vieillir sur certaines communes. Le nombre d’actifs étant en progression plus importante que le nombre d'emplois,
les déplacements domicile-travail s’accroissent, notamment en direction de Montpellier et de plus en plus vers
Béziers. Notons toutefois, que les déplacements domicile-travail sont majoritaires au sein méme du Pays Coeur
d'Hérault, ce qui souligne, encore une fois, le caractére de bassin de vie de notre territoire. En lien avec cette
dynamique, I'économie présentielle est un secteur en développement sur le territoire.

Le rythme de construction induit par la démographie est aussi dynamique. Le modéle d’urbanisation étant
généralement le lotissement et le pavillon, la consommation d’espace, donc I'artificialisation des terres est réelle :
+ 1 861 ha entre 1996 et 2015, soit 98 ha / an, avec un impact négatif sur les continuités environnementales et
agricoles. En effet, I'essentiel de I'urbanisation a été réalisé sur des terres agricoles (53%) et notamment la vigne
(Périmétre CC Vallée de I'Hérault et CC du Clermontais).

Toutefois, cette analyse ne concerne que la frange sud de la Communauté de communes Lodévois et Larzac (Le
Bosc, Saint Jean de la Blaquiére, ...), et les coteaux autour de Lodéve, qui connait plus largement des dynamiques
démographiques et a fortiori une consommation d'espace moins marquée, notamment sur le Causse du Larzac et
le massif de I'Escandorgue.
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En observant ces dynamiques, il se pose aujourd’hui clairement la question de la fragmentation de I'espace agricole
et naturel, donc & terme du paysage, notamment sur certains secteurs : plaine de I'Hérault, Valliée de la Lergue,
coteaux... Face & I'étalement urbain (lotissements pavillonnaires, zones d'activités) au développement du mitage
constaté, I’enjeu de protection et de valorisation des continuités environnementales et agricoles, ainsi que celui de
la consommation d’espace se pose.
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Des fragilités liées a ces évolutions récentes

Malgré ces caractéristiques et ce fort potentiel, ce territoire affiche toutefois quelques signaux négatifs : fort taux
de chémage, main d’ceuvre moins bien qualifiée, déshérence des centres-bourgs, précarité énergétique et de
mobilité, étalement urbain et économique, usage renforcé de la voiture individuelle... Sans doute en raison de la
proximité de la métropole montpelliéraine, I'économie, dominée par de trés petites entreprises, est essentiellement
présentielle. L’évolution rapide du territoire du Pays Coeur d’Hérault n’a pas permis non plus une réelle maitrise de
I'aménagement de son territoire par les collectivités, avec un étalement urbain au détriment du foncier agricole, en
particulier dans les villages situés le long du fleuve Hérault. Il faut noter que la commune de Lodéve a son hyper-
centre identifié comme Quartier prioritaire Politique de la Ville. Les villes de Lodéve, Saint André de Sangenis,
Clermont I'Hérault et Gignac bénéficient du dispositif Petite Ville de demain.

Un territoire qui s’organise depuis 15 ans

Fort de ces potentialités mais conscients des menaces qui pésent sur le Cceur d'Hérault, les élus des 3
Communautés de communes et les acteurs du Ceeur d'Hérault ont décidé de s’organiser en mutualisant atouts et
moyens, depuis plus de 15 ans, autour d'une structure de réflexion et de coordination : le Pays Cosur d’Hérault.
Dans le cadre de cette organisation, dés 2011, le Pays s'est engagé dans la labellisation Agenda 21 de son projet
au regard des actions menées dans le cadre de sa premiére Charte (urbanisme durable, valorisation du
patrimoine, ...). Cet engagement s’est poursuivi au travers de sa seconde Charte. En effet, fort d'un bilan positif
pour ses 15 premiéres années, le Pays Cceur d'Hérault s’est doté en 2014 d’un nouveau projet de territoire intitulé
« Le Pays révé » (en annexe 1 : Charte de développement 2014-2025). Aboutissement d'un long processus
d'évaluation, de réflexion et de concertation, la Charte de développement du Ccoeur d'Hérault 2014-2025 « Le Pays
révé » a fait I'objet d'une approbation par les élus du Pays Cceur d’Hérault et de tous les acteurs locaux, lors d’une
séance solennelle le 6 décembre 2013 au Caylar. Cette Charte, paraphée par les Présidents des 3 communautés
de Communes, et I'ensemble des partenaires institutionnels (Région, Département) et sociaux-professionnels
(Conseil de développement, chambres consulaires) et en présence du représentant de I'Etat, représente le projet
du territoire Ceeur d'Hérault jusqu’en 2025. Elle détermine 6 priorités d’engagements pour notre territoire sous
forme de « Défis». Aujourd’hui cette charte est en cours d'actualisation afin de 'enrichir des nouvelles politiques de
développement qui ont été créées depuis (ex. Bourgs-Centres) et I'inscrire plus largement dans la transition.
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La mise en oeuvre de ce projet politique sur 15 ans a fait I'objet de financements européens (Programme LEADER,
Approches territoriales intégrées) complété par des politiques contractuelles que nous portons a I'échelle de notre
bassin de vie (Contrat Local de santé, Contrat territorial d'Education Artistique et culturelle...), sur des territoires
plus spécifiques (Quartier prioritaire de Lodéve, Opérations Grands Sites...), et la mise en place de schémas
stratégiques d’aménagement et d’urbanisme (Schéma de Cohérence Territoriale, Schéma de mobilité, Charte
Forestiére Territoriale, Programme Alimentaire Territorial...).

1.2. Partenariats et contractualisations en cours sur e territoire Cceur d’Hérault

Des partenariats et une participation soutenue des élus et de la société civile...

La structuration « Pays » et son antériotité de plus de 15 années permettent une ouverture trés large sur I'ensemble
des acteurs publics, privés ou associatifs du Ceeur d'Hérault :

avec la gouvernance méme du Pays, qui inclut les représentants des trois communautés de communes et
des chambres consulaires & voix délibérative (comité syndical), qui organise réguliérement des Conseils
des maires (dans le cadre du SCOT) ou la structuration de son action au sein de commissions thématiques
ouvertes a tous les conseillers communautaires et les professionnels du territoire,

avec I’Agence de développement économique et la pépiniére d’entreprises qui fonctionnent au quotidien
avec les entreprises privées du Coeur d’Hérault (animation de Clubs d'entreprises, co-organisateur du Prix
des TPE, ...) en lien avec les réseaux régionaux économiques,

avec le Comité de programmation LEADER, qui associe des représentants élus et des représentants du
secteur privé (chambres consulaires et structures de I'accompagnement agricole, colléges du Conseil de
développement et associations représentatives..)

avec le Conseil de développement du Ceeur d'Hérault qui fédére de nombreux partenaires associatifs du
territoire, lieu privilégié pour la concertation avec la société civile locale. Au-dela du fait institutionnel, le
territoire se caractérise par une vie associative pleine d'initiatives et d’innovations sociales assez
exceptionnelle de par sa densité, et développant des valeurs de solidarité. Le Pays s’appuie souvent sur
ces initiatives locales pour démultiplier son action de développement.

Processus contractuels en cours & I'échelle du territoire et dont plusieurs d’entre eux ont vocation & constituer un
sous-ensemble contractuel du présent CRTE :

| CONTRAT OU PROGRAMME EN COURS DUREE TERRITOIRE | THEMATIQUES |
i it |
Programme LEADER 20142022 Pays Ceeur d’Hérault Innovation / Transition / |
Valorisation |
Approche Territoriale Intégrée (ATl) / 2014-2021 Pays Coeur d’Hérault Ecopomle/ Grands sites /
FEDER Environnement
Contrat de ville de Lodéve 2016-2022 | Centre de Lodéve Economie / emplois / logement |
/ social / santé...
Pacte Territorial pour I'Insertion (PTI) 2017-2021 Arrondissement de Lodeve | Insertion / social
. o P Gorges de I'Hérault
&%rgigﬁairggd Site Occitanie/Pyrenées- 2018-2022 et Cirque de Gestion / Tourisme
Navacelles/Lodéve
Contrat local de santé 2019-2023 Pays Coeur d’Hérault Santé
Convention de Généralisation de s . .
Féducation artistique et culturel 2020-2022 Pays Coeur d’Hérault Culture / éducation
Contrat territorial Occitanie 2017-2021 Pays Cceur d’Hérault Amenagemenft/Bou_rgs’
centres/santé/mobilité/Europe
Lodéve, Gignac, St André
o~ e de Sangonis, Le Pouget, Revitalisation des centres
Contrats Bourgs centres d'Occitanie 2021 Clermont I'Hérault, anciens /Mobilité
Aspiran, Canet, Paulhan
Lodéve, Gignac, St André N
Petites Villes de Demain 2026 de Sangonis, Clermont Revitalisation /
s Logement/commerce/
I'Hérault
Ressource, qualité, état
. . g . . écologigue, aménagements,
Contrat de riviére du Fleuve Hérault 2022-2024 Bassin du Fleuve Hérault prévention des riviéres et de
L I'eau
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RELATIONS DU TERRITOIRE AVEC SES TERRITOIRES ENVIRONNANTS

Relations, complémentarités, partenariats... avec le Ceeur d’Hérault :

| CONTRAT OU PROGRAMME EN COURS

TERRITOIRES CONCERNES

THEMATIQUES

—

Inter - SCOT

SCOT Métropole de Montpellier / SCOT
du Grand Pic St Loup / SCOT du Biterrois
/ SCOT Bassin de Thau

Aménagement du territoire |

Grand site de France « Gorges de
I'Hérault »

CC Grand Pic St Loup / CC Gangeois et
Sumenois

Gestion espace naturel / Tourisme

Grand site de France « Cirque de
Navacelles »

CC du Pays Viganais

Gestion espace naturel / Tourisme

Bien UNESCO Causses et Cévennes

Départements de I"Aveyron, du Gard, de
I'Hérault et de Lozére

Patrimoine

Parc naturel régional du Haut
Languedoc

2 communes du Pays sont dans le PNR

Patrimoine / Développement
durable

Parc naturel régional des Grands
Causses (extension)

ensemble des communes de la CCLL (- 2
communes)

Patrimoine / Développement
durable

Projet d’Accord cadre entre la Métropole
de Montpellier et le Coeur d’Hérault

Coeur d’Hérault + Métropole

Biodiversité / Transition / Economie
/ Tourisme / programme
alimentaire

Autre implication particuliére :

e 1 Ville d’Art et d'Histoire : Lodéve

e 2 Villes et métiers d’art : Lodéve et Communauté de Communes de [a Vallée de I'Hérault

e 1 Label « Vignobles et découvertes », destination « Languedoc, Coeur d’Hérault

Article 2 - Ambition du territoire “Coeur d’Hérault”

Fort de son projet de territoire partagé avec I'ensemble des collectivités et des acteurs du territoire (voir annexe 1),
le Cceur d’Hérault souhaite mettre en ceuvre les 6 défis qui constituent ses priorités :

Défi 1 : Une terre d'accueil et de rencontre

Ce Dé&fi entend relever I'enjeu d'un positionnement stratégique du Ceceur d’Hérault comme territoire d’excellence
d’un point de vue culturel et naturel et propose un projet de tourisme durable qui repose sur son patrimoine
exceptionnel.

Appuyer la capacité des trois Grands Sites & gérer et accueillir le public et renforcer les Poles culturels et
patrimoniaux du territoire en constituent les priorités d'investissements, y compris sur le Volet urbain.

Sur le volet urbain, le renforcement du Pdle culturel et patrimonial doit permettre la création de passerelles entre
la vie culturelle, patrimoniale et artistique locale et les publics éloignés.

Les 4 objectifs de ce défi sont :

e Objectif 1.1: Faire de la connaissance et de la valorisation de notre patrimoine matériel et immatériel, le
sacle de notre projet

e Objectif 1.2 : Favoriser la mise en réseau et la formation des acteurs du territoire

e Objectif 1.3: Renforcer le positionnement touristique du Cceur d’Hérault, destination durable et
d’excellence

e Objectif 1.4 : Penser le Coeur d'Hérault comme un territoire culturel
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Défi 2 : Les jeunes comme priorité, Ie lien intergénérationnel

Le public « jeune » a clairement été positionné comme I'un des enjeux principaux pour le projet de territoire et
notamment par la possibilité d’offrir des parcours résidentiels complets en intervenant aupres des plus précarisés
et d’assurer un accueil adapté aux besoins et en fonction de I'dge. De méme, la prise en compte des besoins de
santé au plus prés des habitants constitue I'autre priorité de ce défi.

Sur le volet urbain, il s'agit d'intervenir sur I'intégration durable des jeunes et le soutien a la revitalisation des
populations défavorisées du quartier prioritaire en créant des espaces de médiation, de socialisation et
accompagnement a la parentalité.

Les 4 objectifs de ce défi sont :

e Objectif 2.1 : Engager une politique « jeunesse » a |’échelle du territoire

e Objectif 2.2 : Replacer les jeunes au centre des dispositifs

e Objectif 2.3 : Encourager les liens sociaux et intergénérationnels

e Objectif 2.4 : Faire de ['accés aux soins et aux services pour tous une réalité
Défi 3 : L'économie

La priorité & la création d’emplois durables sur le Cceur d’Hérault oriente les actions du projet de territoire vers un
renforcement de nos capacités d’accueil, d’accompagnement et de renforcement des jeunes entreprises et des
porteurs de projets. L'accompagnement social des publics les plus éloignés de I'emploi viendra compléter notre

dispositif économique.

Les 4 objectifs de ce défi sont :
e Objectif 3.1 : Affirmer le Coeur d’Hérault comme une « destination économique »
e Objectif 3.2 : Assurer des conditions d'accueil attractives pour les entreprises

e Objectif 3.3 : Proposer une offre de services et d’accompagnement compléte aux entreprises, petites et
grandes

e Objectif 3.4 : Faire émerger et développer des filiéres spécifiques au Coeur d’Hérault pour relocaliser
I'emploi au Pays

Défi 4 : L'agriculture

En lien avec les possibilités de mobilisation des fonds FEADER (et 'articulation avec le programme LEADER), I'action
du Cceur d'Hérault se polarisera sur les investissements structurant sur le foncier rural et agricole, la création de
zones d’activités économiques agricoles et la structuration d’un projet agricole via le SCOT du Ceeur d'Hérault.

Les 4 objectifs de ce défi sont :
e Objectif 4.1 : Inscrire I'agriculture dans un projet territorial global
e Objectif 4.2 : L'agriculture, clé de volte de I'attractivité paysagere du Caeur d’Hérault

e Objectif 4.3 ; Définir et mettre en ceuvre une stratégie pour la diversification agricole et augmenter la valeur
ajoutée économique

e Objectif 4.4 : Prendre en compte |'environnement, résolument

Défi 5 : L'exigence environnementale

La dimension environnementale est transversale & notre projet de territoire dont la restauration et la valorisation
de nos “Cceurs de nature” constituent la trame verte et bleue, déclinaison locale du SRCE.

Territoire en transition énergétique, la stratégie LEADER insistera sur I'accompagnement et la sensibilisation des
publics privé et public et viendra s'adosser aux investissements, notamment proposés par I’ATI dans ce domaine

essentiel.
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Les 4 objectifs de ce défi sont :
e Objectif n°5.1 : CEuvrer pour un développement durable

e Objectif n°5.2 : Inscrire le Paysage au cceur de nos choix d'aménagement et de développement
e Objectif n°5.3 : S'engager dans une démarche «Territoire en transition»

e Objectif n°5.4 : Soutenir une croissance verte et solidaire

Dé&fi 6 : L'urbanisme, le logement et la mobilité

Le projet de territoire vise & conserver la configuration multi-polaire du Ceeur d'Hérault et a articuler 'armature
urbaine dans sa globalité : la ville de Lodéve d’une part, celle de Clermont I'Hérault d'autre part, et enfin, I'axe Saint-
André de Sangonis-Gignac-Aniane sont des entités & renforcer. Les liens et articulations avec les territoires voisins
sont & intégrer dans cette stratégie multi-polaire proposer dans I'armature territoriale Proposer dans le PADD du
SCOT du Ceeur d’Hérault. Pour ce Défi, les orientations du SCOT en cours d’élaboration seront déterminantes.

Dans ce cadre, la ville de Lodéve est une des entités & renforcer de par son classement en « politique de la ville ».
Cela s’appuiera sur la réhabilitation, I'équipement et I'aménagement du quartier prioritaire afin de résorber I'habitat
insalubre et indigne et améliorer les espaces publics aux abords de ces habitats, tout en intégrant une approche
volontariste sur la gestion et I'efficacité énergétique.

Les 4 objectifs de ce défi sont :
e Objectif 6.1 : Construire et habiter autrement
e Objectif 6.2 : Renforcer la structure du territoire avec des poles urbains attractifs et complémentaires
e Objectif 6.3 : Favoriser 'accés au logement et & des parcours résidentiels complets

e Objectif 6.4 : Structurer une mobilité interne au territoire, au service des citoyens

Article 3 - Les orientations stratégiques

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques en s’appuyant sur les 6 défis du projet de territoire « Le Pays
réveé ».

En ce début de mandat, et compte tenu de I’évolution rapide du contexte local, national et international, ce projet
est en cours d’actualisation afin d’étre de nouveau adopté avant la fin de I'année. Début 2022, le présent contrat
devra donc prendre en compte cette actualisation au moins pour ce qui est des grandes orientations du projet.
Cette évolution sera validée par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

En lieu ou en paralléle avec ce projet de territoire, le Coeur d'Hérault fait 'objet de nombreuses politiques
sectorielles thématiques ou géographiques qui contribuent, chacune dans leur domaine, dans la réalisation du
projet global. Aussi, I'ensemble des politiques publiques locales contractuelles ou stratégiques a été répertorié et
est présenté dans un tableau joint en annexe 2 (Tableau récapitulatif des politiques publiques en Coeur d’Hérault).

Le schéma général de positionnement des politiques publiques territoriales en Ceeur d'Hérault au regard du Projet
de territoire (annexe 3) permet de replacer ces politiques publiques au regard des 6 Défis du Projet de territoire et
permet de constater leur complémentarité pour concourir a la réalisation du projet global adopté en 2014. En ce
sens, le projet « Le Pays révé » permet & lui seul de proposer une feuille de route simple dans laguelle chacun des

acteurs peut se retrouver.

Afin de compléter le Projet de territoire tel que présenté en annexe 1, des objectifs - chiffrés dans la mesure du
possible ou qualitatifs - qui peuvent étre selon le cas des objectifs numériques, écologiques, économiques, culturels
ou sociaux, avec des indicateurs de résultats seront ajoutés en lien avec I'apport méthodologique du CEREMA.
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Article 4 - Le Plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des acteurs
territoriaux.

4.1 Intégration des contractualisations et programmes de I'Etat

En fonction des priorités du projet de territoire et de la volonté des partenaires, les conventions et contrats
préexistants peuvent élargir et enrichir les orientations et objectifs stratégiques du CRTE, et étre intégrés
progressivement dans le CRTE. Cette intégration entraine la mutualisation de la gouvernance, tout en conservant
la possibilité de conserver des instances de pilotage resserrées autour de problématiques spécifiques. Les
engagements financiers qu'ils contiennent seront repris dans la maquette globale.

Des modalités d’articulation avec d’autres dispositifs non intégrés dans le contrat (contrats de I'Etat, moyens des

opérateurs, contrats des collectivités...) peuvent étre précisées.
La liste des contrats intégrés ou coordonnés dés la signature du CRTE sont présentés en annexe 4.

4.2, Validation des actions

L'objectif du CRTE est notamment d’accompagner des actions les plus vertueuses en matiére de transition
écologique, qui devront :

« Respecter les obligations réglementaires et programmatiques (orientations stratégiques nationales de réduction
des émissions de gaz a effet de serre, de préservation des milieux naturels et d'économie de foncier documents de
planification a I'échelle territoriale tel que le SRADDET, le SCOT ou le PCAET ;

« Traduire une ambition écologique relevant d’un ou plusieurs domaines (climat, énergie, biodiversité, préservation
des ressources, foncier, économie circulaire, mobilités douces, nouvelles pratiques agricoles et circuits courts...) ;
 Ne pas nuire a I'environnement en s’inspirant notamment de la démarche éviter / réduire / compenser, et en
maximisant les impacts positifs.

Encadré 1 : Critéres d’inscription des actions dans le CRTE

Les projets accompagnés devront étre économes en foncier et en ressources et améliorer I'état des
milieux naturels, afin de s'inscrire dans les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et
biodiversité). lls peuvent étre de grande envergure, structurants pour le territoire, ou & plus petite échelle,
mais toujours porteurs d’une plus-value sociale, économique, culturelle et environnementale forte, pour
les habitants, les acteurs socio-6conomiques et les associations. Les projets peuvent également
poursuivre des objectifs de coopération entre territoires.

Les actions éligibles au CRTE doivent obligatoirement :
- s’inscrire dans le projet de territoire du Coeur d’Hérault
- ou/et contribuer & la trajectoire de transition écologique et énergétique du territoire.

La grille d’analyse ex-ante des impacts potentiels des actions proposé par I'’ANCT pourra servir d’aide a
la décision autant pour les porteurs de projet que pour les membres du Comité de pilotage du présent
Contrat. Cette grille, annexée au CRTE, s’apprécie selon six objectifs environnementaux et un objectif
sociétal dont il conviendra de tenir compte :

1. Lutte contre le changement climatique

2. Adaptation au changement climatique et prévention des risques naturels
3. Gestion de la ressource en eau

4. Economie circulaire, déchets ; prévention des risques technologiques

5. Lutte contre les pollutions

6. Biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles

7. Impact sociétal (maintien ou création d’emploj vert...)
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Les premiéres actions inscrites dans le CRTE sont répertoriées en annexe 5.

Les opérations envisagées feront I'objet de « fiches-actions » lorsque leur nature et leur plan de financement sont
&tablis et qu’elles sont suffisamment mares pour démarrer & court terme dans un délai raisonnable.

Les fiches actions devront préciser :

- La maitrise d’ouvrage du contrat et la désignation du pilote pour son €laboration, son suivi, sa mise en
ceuvre, la description des actions et des projets, les objectifs poursuivis et I'évaluation et les résultats
spécifiques attendus au terme du contrat ;

- Lanimation des acteurs du territoire, en travaillant étroitement avec les partenaires du contrat
(collectivités, entreprises, Etat, établissements publics...) pour initier et catalyser la dynamique du
territoire ;

- Les acteurs mobilisés et leur rdle qu'il s’agisse d'appui financier, administratif, technique ou en moyens
humains ;

- Les crédits budgétaires, les financements déja mobilisés notamment lorsqu'ils proviennent de
financements de droit public ;

- La mise & disposition de moyens (humains, matériels, immabilier) ;

- L'ingénierie (conseils juridiques et technique) ;

- Les indicateurs de suivi et de résultats, les évaluations ;

- L'échéancier (planning d'action, calendrier prévisionnel de réalisation) ;

- Les courriers de confirmation des acteurs pour leur implication (notamment financiére) ;

- Les autorisations nécessaires aux actions et aux projets pour éviter celles et ceux qui auraient un impact
négatif sur I'environnement ou pour les populations en conformité avec la réglementation en vigueur. Les
actions accompagnées au titre du présent CRTE restent soumises aux procédures administratives, et en
particulier des autorisations nécessaires au projet

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisionnelles et maximales. Elles s'inscrivent dans les régles

d'utilisation en vigueur et dans la limite des montants annuels disponibles.
Les actions sont « & valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées et prétes a démarrer.

L'inscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de gouvernance en s'appuyant sur
I'expertise des services déconcentrés de 'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales

concernées.
Les actions prétes sont inscrites chagque année dans une convention de financement annuelle qui détaille la

participation des différents partenaires.
4.3. Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents, seront listés dans le contrat. Les projets feront I'objet d’un travail
spécifique de maturation afin d’étre proposés a I'intégration du contrat, lors du comité de pilotage ultérieur & la
signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple
et de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie & I'article 8. En cas d’évolution de leur
contenu en cours de contrat, les « fiches actions » seront validées au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans

nécessité d'avenant.

Les projets et actions portés par des Communes ou des opérateurs privés susceptibles d’une inscription dans la
programmation annuelle du CRTE sont recensés par les EPCI, puis coordonnés a I'échelle Pays afin de I'inscrire dans

le CRTE.
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4.4, Les actions de coopération interterritoriale

Dans la perspective d'opérations dépassant le strict cadre géographique du présent CRTE, il est envisagé en tant
que de besoin une coopération avec les CRTE limitrophes pour mener & bien notamment les opérations de mobilités

et de logements.

Chaque territoire se construit par ses dynamiques internes et par ses interactions avec d’autres échelles et
dynamiques territoriales qui participent également du projet de territoire. Ces relations peuvent se traduire par des
projets communs, des partages d’expériences qui impactent positivement nos territoires réciprogues.

Le Cceur d’Hérault a déja engagé des démarches de coopérations interterritoriales avec des territoires voisins ou
plus éloignés :

- Avec la Métropole de Montpellier avec lequel le territoire bati un accord de cadre de partenariat et de
réciprocité sur de nombreux thémes communs : Aménagement du territoire et inter-SCOT, urbanisme,
Tourisme, culture, déchets, mobilité, Economie

- Avec les Programmes Alimentaires Territoriaux (PAT) voisins du Bassin de Thau, du Haut Languedoc et du
Grand Pic St Loup et de Montpellier Métropole

- Avec les territoires « Vignobles et Découvertes » Minervois, Saint Chinian, Faugeres et Haut-Languedoc,
Vignobles de Vidourle Camargue et la route des vins de Bordeaux en Entre-deux-mers sur un accord de

coopération dans le cadre du Programme européen LEADER,

Les accords de coopération seront joints en annexe au présent contrat.

Article 5 : modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie - les opérateurs de I'ANCT, Cerema,
Ademe...), la Banque des territoires, services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques
départementales, CAUE, CPIE,...- pour les différentes phases du contrat (€laboration du projet de territoires,
définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation du contrat) gu'il conviendra
de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de cet accompagnement s'effectuera selon les

modalités de saisines propres a chague organisme.

Toutefois, au moment de I'élaboration de ce contrat, il a é&té convenu de mobiliser le CEREMA pour accompagher

sur les aspects évaluation in jtinere et plus précisément sur :
- Prise en compte des objectifs du projet de territoire incluant les orientations du SCOT, du PCAET, du CLS
ou du PAT réalisés & cetie méme échelle

- Proposition d'une méthode d'élaboration concertée et partagée du volet suivi-évaluation du CRTE
- Prise en compte de la méthode de sélection des projets a inscrire dans le CRTE

- Animation de la concertation débouchant sur la mise en place d'un tableau de bord pour le suivi et
Iévaluation en temps réel du CRTE ; possibilité de proposer un tableau de bord mutualisé pour le CRTE et

le PCAET

Pendant toute la durée de réalisation du Contrat, compte tenu de I'investissement en ingénierie réalisé par les EPCI
membres du Pays Cceur d’Hérault, 'Etat met tout en ceuvre pour mobiliser ses différents services afin
d'accompagner au plus prés le territoire et, si possible, dégage une enveloppe annuelle en ingénierie affectée au
SYDEL du Pays Cceur d'Hérault.

i EX
</ Yays PREFET
/ Ceeur d'Hérault DE L'HERAULT 13/19




Article 6 - Engagements des partenaires
Les partenaires du CRTE s’engagent a assurer |a réalisation des actions inscrites a ce contrat.
6.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s'efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont

soumises et & apporter leur appui pour contribuer & la réalisation des actions entrant dans leur champ
d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. lls sont & mobiliser suivant les dispositifs
et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une
premiére analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires,
selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de l'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur
2 la date du dépdt, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font
I’objet de conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En signant ce contrat de relance et de transition écologique, le Pays Cceur d’Hérault assume le rble de coordinateur
et d’animateur de la relance et de la transition écologique de son territoire.

Le territoire signataire désigne le directeur du SYDEL du Pays Coeur d’Hérault comme responsable du pilotage du
CRTE qui pourra mobiliser I'équipe technique du Pays pour animer |'élaboration et la mise en ceuvre du contrat,
ainsi que son évaluation. Le Directeur du Pays associera les DGS des 3 EPCl membres pour I'assister dans cette

tache.
Un co-financement du poste de chef de projet pourrait étre assuré par I'Etat.

Le territoire signataire s’engage & animer le travail en associant en premier lieu les 3 EPCI membres du Pays ainsi
que tous les acteurs du territoire et en travaillant étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités,
entreprises, Etat, établissements publics, habitants, associations...) afin d'initier et de catalyser la dynamigue du
territoire en faveur du projet de tertitoire. Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de
territoire détaillé dans le CRTE est organisé localement au moment jugé opportun par la collectivité signataire, en
accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés la signature du CRTE, d’enrichir
les actions, de favoriser la mobilisation autour du CRTE et 'émergence d'éventuels porteurs de projets.

Le territoire signataire s'engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du CRTE, ainsi qu'a son évaluation.

Le territoire signataire s’engage & la mise en ceuvre des actions inscrites au CRTE, dont il est maitre d'ouvrage.

6.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

Conformément a la circulaire 6231/SG du 20 novembre 2020, I'Etat s'engage & travers ses services, services
déconcentrés et établissements & accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du CRTE, dans une posture de

facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée
de ses dispositifs de financement au service des projets du CRTE.

L’Etat s'engage a optimiser les processus d'instruction administrative et & examiner les possibilités
d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets
précis qui lui seraient présentés dans le cadre du CRTE.
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L’Etat s’engage a étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le CRTE, qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien
permettra de renforcer la capacité d’'ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L'ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du CRTE ;

- La Caisse des dépdts peut mobiliser la Bangue des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans
leurs projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres,
services bancaires, consignations et dépbts spécialisés ;

- Le Cerema apportera un appui en matiére de définition des indicateurs et d’évaluation.

D'autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I'Office frangais pour la biodiversité
(OFB), I'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH), I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU), la Banque
publique d'investissement (Bpifrance), I'’Agence francaise de développement (AFD), etc.

Les contributions spécifiques des établissements publics et opérateurs sont portées en annexe 6.

6.4. Engagements des opérateurs publics

Cet opérateur public s'engage a soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du CRTE, compatibles avec
ses politiques publiques et cadres d’intervention.

Le Cerema, établissement d’'ingénierie pour la transition écologique et la cohésion des territoires, met a disposition
son expertise pour apporter un appui opérationnel aux porteurs de contrat dans I’élaboration ou la mise en ceuvre
de leur CRTE (voir annexe 6.1 : convention entre le CEREMA et le Pays Cceur d’Hérault).

- appui au suivi et a I'évaluation des actions du CRTE, une fois finalisées et validées par I’Etat (fin octobre 2021):
propositions d’indicateurs de suivi des actions du CRTE, simples et opérationnels, croisant a la fois les indicateurs
préconisés par les outils méthodologiques du CRTE et ceux déja en place du PCAET.

- assistance en termes d’animation des acteurs du Pays Cceur d'Hérault, pour réactualiser le projet de territoire
datant de 2014 ; I'objectif est de finir et signer le CRTE 2021 en novembre et de préparer sa mise a jour par avenant
par un projet politique renouvelé et des fiches actions actualisées en 2022. Le Cerema sera donc en AMO
d’émergence d'un projet de territoire renouvelé. Le Cerema viendra en appui du Pays pour ['animation d'ateliers.

6.5. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-€conomiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-€conomiques & la décision du

cap collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s'associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la
facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens
peut prendre deux types de formes : la participation des publics a I’élaboration de la décision publique d'une part,
et les initiatives citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part. Dans ce cadre, le
Conseil de développement du coeur d’Hérault est associé & toutes les étapes d’élaboration et de gestion du CRTE.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I'emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
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synergies en particulier dans une logique d'économie circulaire. Le Pays Cceur d’Hérault mobilisera les réseaux
d’entreprises qu'il anime : Les porteurs de projets et jeunes entreprises de la pépiniére d'entreprises et le Club
d’entreprises du Ceeur d'Hérault.

8.6. Maquette financiére annuelle

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités
internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Chaque année, les signataires du présent CRTE élaborent conjointemént une programmation annuelle qui sera
validée en comité de pilotage.

La premiére magquette financiére 2021 est présentée en annexe 5.

Article 7 - Gouvernance du CRTE

Les représentants de I'Etat et des collectivités territoriales porteuses mettent en place une gouvernance conjointe
pour assurer [a mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation du CRTE.

Un pacte territorial Occitanie (PTO) regroupera les CRTE et CTOPM. La signature de ce PTO entre le préfet de
département et la région, permettra de faciliter les échanges et de développer les synergies notamment sur les
plans de financement des projets communs. Le PTO pourra devenir un instrument de gouvernance et d'orientation.

Cette gouvernance s'articule, selon leurs domaines de compétences respectifs.

Cette comitologie, par la dimension intégratrice des CRTE, a vocation a s’articuler voire intégrer les comitologies
existantes, dans un souci d'efficacité et de cohérence.

7.1. Le comité de pilotage

Le comité de pilotage est co-présidé par le préfet du département, ou son représentant, et par le président du Pays
Ceeur d’Hérault ou son représentant.

Il est composé de représentants de I'exécutif et des services du Pays et des 3 EPCl membres, des services de I'Etat,
de I'ADEME et de la Caisse des dépdts - Banque des territoires, du GEREMA, ainsi que d’autres établissements
publics et opérateurs mobilisés en appui du CRTE, et de représentants des collectivités cosignataires.

Il siégera au moins deux fois par an pour :
- Valider la programmation et I'évaluation annuelle du CRTE soumise par le comité technique, sur la base
des indicateurs de suivi définis pour le CRTE ;
- Examiner 'avancement et la programmation des actions ;
- Ftudier et arréter les demandes d’évolution du CRTE en termes d'orientations et d'actions (inclusion,
adaptation, abandon...), proposées par le comité technique ;
- Décider d'éventuelles mesures rectificatives.

7.2. Le comité technique

Le comité technique est coprésidé par les représentants de I'Etat et du Pays Coeur d'Hérault. Il est chargé du suivi
de I'avancement technique et financier du CRTE et de rendre compte au comité de pilotage dont il prépare les

décisions.
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sur la base d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs, au regard des objectifs de la SNBC.
Les objectifs détaillés sont précisés dans chaque fiche action.
Une premiére liste d’indicateurs de suivi de I'état écologique du territoire est établi en annexe 7.

Article 10 - Entrée en vigueur et durée du CRTE
L’entrée en vigueur du CRTE est effective & la date de signature du présent contrat.

La durée de ce contrat est de six ans.
Au terme du contrat, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

Article 11 - Evolution et mise & jour du CRTE

Le CRTE est évolutif. Le corps du CRTE et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un commun accord
entre toutes les parties signataires du CRTE et aprés avis du comité de pilotage. C'est notamment le cas lors d'une
évolution de son périmétre ou du hombre d’actions.

Article 12 - Résiliation du CRTE

D'un commun accord entre les parties signataires du CRTE et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut
étre mis fin au présent contrat.

Article 13 - Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application du présent contrat seront portés devant le tribunal administratif
de Montpellier.

le 30 novembre 2021 a Saint André de Sangonis

L'Etat Le territoire
Pour le préfet et par délégation M(_)nsieur Jean-Frangois £
le sous-préfet de Lodéve Président du Pays C i/Herault

Eric SUZANNE

- UV

La Communauté de Communes du La Communauté de Communes du La Communauté de Communes de

Clermontais Lodévois et Larzac la Valléd de I'Hérault
Monsieur Claude REVEL Monsieur Jetim-Luc REQUI Monsieur P! pe SALASC
w9
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Il est composé de la maniére suivante :
- Monsieur le sous-préfet de Lodéve ou son représentant
- le directeur du Pays Cceur d’Hérault ou son représentant
- 1 représentant de la DDTM
- 1 représentant du CEREMA
- Directeurs Généraux des 3 EPCI ou leurs représentants
- Directeurs des syndicats mixte portant des missions d’intérét public & I'échelle du Pays : syndicat Centre
Hérault, EPTB Fieuve Hérault
- Les services de la Région Occitanie

Il se réunira au moins deux fois par an pour :

- Veiller en détail au bon déroulement des actions prévues au contrat, vérifier I'avancement des dossiers,
analyser les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre 'avancement
des projets ;

- Etablir et examiner le tableau de suivi de I'exécution du CRTE ;

- Mettre en place les outils d’évaluation et analyser les résultats des évaluations ;

- Etudier et valider les demandes d’adhésion & la charte partenariale d’engagement ;

- Etudier et statuer sur les évolutions des fiches orientations ;

- Etudier et statuer sur les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches projets et fiches actions.

7.3. L'articulation avec les autres instances locales de suivi des projets

Le CRTE s’inscrit dans un contexte marqué par :
- La mise en ceuvre territorialisée du plan de relance et son suivi dans les comités de pilotage et de suivi de
la relance ;
- Le déploiement des comités locaux de cohésion territoriale qui suivent I'installation de I'agence nationale
de cohésion des territoires.

Dans ce contexte, il appartient au préfet, délégué territorial de I'ANCT, de veiller & I'articulation et la cohérence entre
les projets et actions portées par le CRTE, et les orientations fixées par le comité local de cohésion territoriale.

Le préfet organise, par ailleurs, la remontée d’informations au sujet des actions du CRTE financées par des crédits
du plan de relance vers les comités régionaux de pilotage et de suivi de la relance.

Article 8 - Suivi et évaluation du CRTE

Un tableau de bord de suivi du CRTE est établi, réguliérement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour sous la
responsabilité d'un bindme désigné de représentants du territoire concerné et de 'Etat, membres du comité
technique. Il est examiné par le comité technique et présenté en synthése au comité de pilotage. D'autres tableaux
de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins.

Le dispositif d'évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du CRTE, orientations et actions) avec la
définition des indicateurs et la désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera {'objet de comptes
rendus réguliers devant le comité technique, et une fois par an devant le comité de pilotage. Il s’'intégrera au
dispositif national d’évaluation de I'ensemble des CRTE.

Article 9 - Résultats attendus du CRTE

Les résultats du CRTE seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs & I'aune desquels ces résultats sont évalués,
seront choisis en cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I'action. L'évaluation est menée
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éditorial

s
ble de notre
e un projet
commun pour.nos ‘communautés

de Communes

itreprises ou exploitants agricoles,

ciations ou collectivités, afin de
contribuer a la préservation de notre
;;%fe de vie tout en accompagnant

sson développement économique,

| sacial et culturel.
.

TN

';;4; e Pays, c'est aussi un « effet levier »
L'L,.’important pour un territoire comme le
/ y " notre grace a la mise en place chague
' année d’un Contrat de territoire avec
ﬁ' le Conseil Général de I'Hérault ou
~ Tanimation du Programme européen
LEADER « Convivencia » : ainsi en
| moins de 10 ans, ce sont prés de 100
v millions d’euros qui auront pu étre
mobilisés sur le territoire.

&

Aboutissement d'un long processus d'évaluation, de reflexion et de concertation, la présente
Charte a fait I'objet d'une approbation par les élus du Pays Coeur d'Hérault et fous les acteurs locaux, lors

. f":.— I

s

Coecur d’Hérault :

Et 10 ans, c'est aussi I'age de raison !

C’est sans doute pourquoi les
travaux de réflexion qui ont conduit
a la rédaction puis a Fadoption de
ce nouveau projet de territoire ont
été aussi fructueux, participatifs et
revigorants.

En effet, le Pays Coeur d’Hérault a
engagé en 2013 un travail de réflexion
pour renouveler son Projet de territoire
pour les 10 prochaines années, la
précédente Charte étant arrivée a
terme.

Ce grand chantier, intitulé « Horizon
2025 », s’est déroulé tout au long

de cette année et a mobilisé trés
largement sur le territoire : habitants,
élus municipaux, départementaux

et régionaux, services de I'Etat,
techniciens, associatifs, socio-
professionnels... au travers de
plusieurs séminaires, de contributions
écrites, d’entretiens approfondis,
d’évaluations extérieures...

Nous voulions remercier tous ceux
qui ont participé a cette réflexion
intense, ont donné de leur temps et
de leurs connaissances du territoire
pour aboutir a ce projet commun
pour nos 77 communes et ses 72000
habitants.

.

d'une séance sollenelle le 6 décembre 2013 au Caylar.

Cette Charte, paraphée par les Présidents des

, les représentants des
, du Président de la

. représente le projet du territoire Coeur d’Hérault pour les 10 prochaines années.

, du Président du

, et par , devant

, la présidente du

Forts de tous ces travaux et de ces
multiples concertations, nous, élus

du Pays Ceceur d’Hérault, proposons
aujourd’hui notre projet de territoire
pour les 10 prochaines années. Il
s’agit d'un projet resserré autour de « 6
défis territoriaux » 3 partir d’une vision
d’ensemble intitulé « le Pays révé ».

Cette Charte de développement du
Caeur d’Hérault 2014-2025 réalisé
dans une démarche d’'Agenda 21 local,
que nous avons le trés grand plaisir de
présenter ici, sera complétée par un
programme d’actions prévisionnel et
un dispositif pour évaluer notre action
réguliérement.

Maintenant, c’est a nous tous de faire
vivre ce projet, de lui donner une réalité
afin que notre territoire, demeure une
terre d'exception, tourné vers l'avenir
et ouvert vers I'extérieur, dynamigue

et innovant, et faire battre ce Cceur de
I'Hérault et du Languedoc-Roussillon.

Le Président du Pays Coeur d’Hérault,
Président de la Communauté de Com-
munes de la Vallée de I'Hérault

Le Président de la Communauté de
Communes du Clermontais

La Présidente de la Communauté de
Communes du Lodévois et Larzac

Charte de développement du

Pays Coeur d’Hérault 2014-2025
(Décembre 2013)

SYDEL du
Pays Coeur d’Hérault

Crédits photo:

Communautés de Communes du
Lodevois-Larzac - Christophe Leydier
- Philippe Martin - Communauté de
Communes de la Vallées de 'Hérauit
- Communauté de Communes du
Clermontais - Gearges Souche -
Fabien Kingelshmidt - Olivier thieule/
Fusioline - Mission Locale Jeunes -
Yves Koskas
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Le Coeur d’Hérault,
un territoire de projet

1 Pays

3 Intercommunalités
77 Communes

1 300 km?

72 000 habitants (2010)

Arboras
Argelliers
Aspiran
Aumelas
Bélarga
Brignac
Cabriéres
Campagnan
Canet

Celles
Ceyras
Clermont I’'Hérault
Fontés
Foziéres
Gignac
Jonquiéres
La Boissiére
La Vacquerie
Lacoste
Lagamas
Lauroux
Lavalette

Le Bosc

Le Caylar

Le Cros

Le Pouget
Le Puech
Les Plans
Les Rives
Liausson
Lieuran Cabriéres
Lodéve
Meérifons
Montarnaud
Montpeyroux
Mouréze
Nébian
Octon

CHARTE DE DEVELOPPEMENT D

Olmet et Villecun
Paulhan

Pégairolles de VEscalette
Péret

Plaissan

Papian

Poujols

Pouzols

Puéchabon

Puilacher

Romiguiéres
Rogqueredonde

Saint André de Sangonis
Saint Bauzille de la Sylve
Saint Etienne de Gourgas
Saint Félix de I'Héras
Saint Félix de Lodez
Saint Guilhem le Désert
Saint Guiraud

Saint Jean de Fos

Saint Jean de la Blaquiére
Saint Maurice de Navacelles

Saint Michel!

Saint Pargoire

Saint Paul et Valmalle
Saint Pierre de la Fage
Saint Privat

Saint Saturnin de Lucian
Salasc

Sorbs

Soubés

Soumont

Tressan

Usclas d’'Hérault
Usclas du Bosc
Valmascle

Vendémian
Villeneuvetie

U PAYS COEUR D'HERAULT 2014-2025 L4

«L'un des enjeux est de donner de la
cohérence entre toutes les manifestations r

culturelles du territoire.»

Frank Loyat, Directeur de la culture au

~ :
Lodévois et Larzac LA RO 2N tecros.
vk ecayar s | #
tl : . .u&}a v ‘A
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«l faut engager un travail sur une politique
jeunesse a long terme & I'6chelle du Pays et qui
s0it transversale & de nombreuses thématiques

(sports, culture...).»
Emilie Dombres, coordinatrice
du Réseau jeunes du Clermontais

«La situation du Coeur d’Hérault est exception-
nelle pour la destination Languedoc (autoroutes,
proximité de Montpeliier...) et de par son potentiel
(3 Grands sites, tourisme vigneron, activités de
pleine nature)»

Pascal Schmid, Directeur de I'Agence de dévelop-
pement touristique de 'Hérault

«La relation de 'homme a son territoire est
a meltre en avant»

Daniel Oustrain, Directeur de Demain la Niy
Terre
e

«La mobilité pour tous est une priotité»
Josiane Ligonniére, Présidente du Conseil
de développement du Coeur d'Hérault
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«La santé est une thématique
fédératrice du Pays »

Docteur Lassalvy, Président de la com-
mission «Santé» du Coeur d'Hérault

«Le paysage est exceptionnel et reconnu
comme tel : ¢'est le point commun des
30GS!»

Clothilde Delforge, Directrice du Syndicat
mixte de gestion du Salagou

it A3 NS

-y
chel A f&lpi Maurice de

. Navacefles v
y * -
’-ﬂl % 4 - 4 B L
P, «|l faut s’appuyer sur le patrimoine et les
L - paysages pour développer

l'attractivité du territoires
Philippe Martin, écologue

Saint Pizrre.d’e.
o Fage -

. 2

.Y

| Heroutt

«ll faut faire émerger des pratiques culturel-
les réguliéres (travail sur les publics, jeune
o public...)»
4 -‘/ Henry Cartayrade, Président de I'Office
culturel du Clermontais

«En matiére économique, il faut favoriser le
sentiment d’appartenance locale et créer une
communauté économique locales

Mr Agonayan, ancien chef d’entreprise
fondateur des ateliers de St Paul

i R B
(,*.gﬂ nt.Subﬂ

«L'instauration d’un dialogue
entre société civile et élus

est essentielle.»

Laurent Dupont, &iu & Pauthan

\. : Tressan| 1 ]
: gy /o W‘ ' \ o e
: w2 il e égion
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Mer Méditerranée

«L’agricuture a de I'avenir, il faut se reposer
sur la nouvelle et bonne dynamique des
caves coopératives»

Mathias Langiois, Directeur de Terres
vivantes
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Aménagement du territoire
et cadre de vie

Le Coeur d'Hérault aura conservé son caractére paysager,
sa biodiversité et sa qualité de vie. Le territoire comptera
3 Grands Sites de France. Ces trois Grands Sites seront
des références et des locomotives pour le développement,
la préservation et la valorisation du patrimoine de ce ter-
ritoire.

Une réflexion globale sur 'aménagement du territoire aura
permis d’établir des documents cadre partagés et accep-
tés par tous, services d’Etat, collectivités, acteurs privés
ou associatifs : Schéma de cohérence territoriale, Plan
Climat, Schéma de partage de I'eau, Charte paysagére...
le tout dans une logique de développement durable, les
Agendas 21 étant devenus une pratique courante. Tout
le territoire sera couvert par un document d'urbanisme
(SCOT, PLUI ou PLU).

LU'eau de ses riviéres et ruisseaux sera d’une qualité ir-
réprochable, conforme aux exigences européennes et le
partage de I'eau s'appuyant sur un strict respect de la
capacité d’accueil aura été mis en place. L'érosion de la
biodiversité aura été freinée grace aux périmétres de pro-
tection du patrimoine naturel et a la prise en compte de
celui-ci dans les documents d’urbanisme ou dans les pra-
tiques professionnelles.

Par ailleurs, la politique de I'habitat sera plus harmo-
nieuse et veillera a la mixité des populations, a I'arrét de
I'étalement urbain, a I'émergence de nouvelles formes
urbaines respecteuses des habitants, des paysages et du
patrimaine architectural et urbain. Le locatif social et non
social aura également été développé, les centres urbains
et villageois auront été rénovés. Des services liés a I'habi-
tat seront développés.

SCOT : Schéma de Cohérence Teritorial
PLU : Plan Local d'Urbanisme
PLUI : Plan Local d'Urbanisme Intercommunal

«Territoire en transition», le Coeur d’Hérault aura déve-
loppé une stratégie & long terme pour se préparer a I'ére
post-pétrole, cette démarche ayant eu pour conséquence
de favoriser ['émergence d'une économie locale créatrice
d’emplois (métiers du batiment, de I'agro-alimentaire, éco-
tourisme...).

En terme de mobilité et de déplacement, le territoire aura
relevé le défi du «tout voiture» en ayant, grace a une «Cen-
trale de mobilité», permis d’offrir un large choix pour se
déplacer aussi bien & l'intérieur du Coeur d’Hérault que
pour se rendre trés rapidement vers I'extérieur, les modes
de déplacement doux (vélo, piéton) et le covoiturage étant
des pratiques trés courantes et facilitées, les transports
en commun étant performants et adaptés. Le territoire
sera équipé partout en borne de rechargement pour les
véhicules électriques.

Lattractivité des Pdles urbains autour de Lodéve, Clermont
IHérault et Gignac-St André de Sangonis aura été renfor-
cée et une complémentarité en termes d’habitat, de servi-
ces et d’emplois aura émergé.

Le territoire aura su clarifier les différentes strates de son
architecture politique, la population connaitra parfaite-
ment les compétences des différentes collectivités, de
la commune et de lintercommunalité, au Pays. Chacune
gardera sa place mais sera mieux identifiée. Pour une
meilleure efficacité, plusieurs services auront été mis en
commun & I'échelle Pays. Les habitants seront réguliére-
ment associés aux processus de décision, notamment gré-
ce & un Conseil de Développement actif et représentatif de
la société civile.



Lien social
et vie culturelle

Le Coeur d'Hérault aura su maintenir son tissu associatif
et aura également mis en oeuvre les moyens permettant
de conserver les bénévoles (maison des associations, en-
cadrement administratif et financier, mutualisation, écou-
te des porteurs de projets, ...).

Le Pays aura conservé ses valeurs tout en se tournant
résolument vers I'avenir. Lidentité et I'image du territoi-
re, identifié comme «culturel et «de nature» auront été
affirmées et réappropriées par tous. Tous les acteurs du
territoire véhiculeront cette image d’un territoire ouvert et
convivial. Un dispositif de découverte et d'interprétation
des sites patrimoniaux aura été mis en place sur le ter-
ritoire qui, mis en réseau, permettra une découverte des
paysages et du patrimoine, les visiteurs pouvant naviguer
d’un site a l'autre.

Le territoire aura appris & communiquer ensemble vers
I'extérieur et sera devenu une destination culturelle et tou-
ristique. Les événements phares du Coeur d’Hérault et no-
tamment les spécificités insuffiées par les grands festivals
(Les Voix de la Méditerranée, Les nuits couleurs...) ou le
musée Fleury seront de portée nationale et rayonneront
en termes de retombées sur I'ensemble du territoire.

Le Pays aura maintenu et développé un
haut niveau de pratiques culturelles grace
a un réseau d'acteurs et d'équipements
tout en maintenant les ressources sur
I'ensemble du territoire. Les programma-
tions seront également mises en réseau.

Enfin, le Pays aura développé une politi-
gue d’accueil forte, en maitrisant I'essor
démographique, ce qui aura favorisé I'in-
tégration sociale et économique des nou-
veaux arrivants. Aprés leurs études, les
jeunes reviendront travailler au Pays. Les
liens intergénérationnels seront partout
présents et les «seniors» seront I'un des
facteurs du dynamisme de ce territoire.

Des liens seront développés avec les
territoires limitrophes, notamment avec
'Agglomération montpellieraine, le Dé-
partement et la Région. Les nations de
solidarité, d'éducation et de citoyenneté
seront renforcées.

Le Pays révé (suite) @ @ @ }
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Services a la population

Le Coeur d'Hérault aura développé des services de qualité
et de proximité sur I'ensemble du territoire. Notamment,
les services de santé de proximité auront été tout parti-
culierement maintenus. Il ne sera plus nécessaire de se
déplacer & Montpellier pour consulter un spécialiste. Les
établissements de santé (Hopitaux de Clermont 'Hérault
et de Lodéve, cliniques), correctement rénovés, offriront
un plateau technique a la pointe des innovations et pour-
ront méme servir aux territoires voisins. La permanence
des soins sera assurée a Clermont I'Hérault comme 2
Lodéve, les urgences seront couvertes sur I'ensemble
du territoire dans un délai moyen inférieur 8 30 minutes.

On assistera a un développement de I'intercommuna-
lité sociale. Un travail spécifigue sera mené afin de lutter
contre I'isolement des plus fragiles (personnes éagées,
public précaire, personnes en situation de handicap...).

Au niveau de la petite enfance, le territoire aura su diver-
sifier les modes d'accueil et surtout, les aura adaptés aux
demandes a la fois ponctuelles et permanentes des pa-
rents. Les modes d'accueil seront plus souples notamment.
Au niveau des personnes agées, le territoire aura réussi
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a les maintenir le plus longtemps possible & leur domicile
grace a la professionnalisation des personnels et au déve-
loppement d’un réseau de service. Des démarches qualité
seront mises en oeuvre. Des logements adaptés aux per-
sonnes Agées seront également créés dans lesTlots locatifs
de fagon & les maintenir dans leur environnement social.

Au niveau de la formation, le Coeur d’'Hérault aura dévelop-
pé la formation tout au long de la vie grace a la formation
initiale, continue et a I'alternance. Notamment, un centre
de formation des apprentis aura été créé sur le territoire.

Des formations supérieures initiales ou continues auront
donné un début de spécialisation au territoire (vitivini, éco-
tourisme, développementdurable, pratiquesartistiques,...).

Le territoire aura mis en place un véritable projet pour les
jeunes : formation, santé, logement, loisirs, mobilité, em-
ploi... et I'ensemble des services et structures prendra sa
part dans ce programme. Notamment, une résidence «jeu-
nes» répartie sur 'ensemble du territoire aura vu le jour.

AH NON!
NOUS, C'EST
LE PYS REVE!

et

w PAS LE PAYS
IMAGINAIRE !




Economie et emploi

En Coeur d’Hérault, le nombre d'exploitations agricoles
aura été maintenu et les agriculteurs n’auront plus de pro-
bléme pour trouver des repreneurs. La surface agricole
exploitée aura &t€ préservée. Les filiéres existantes sur le
territoire (viticulture, élevage) auront été conservées grace
notamment au développement de démarches et signes
de qualité et une diversication des productions aura per-
mis une autosuffisance alimentaire partielle du territoire.
Les produits du terroir seront mieux identifiés et seront
reconnus. Une majorité d’exploitations sera impliquée
dans des démarches environnementales et les circuits
courts alimentaires et de nouveaux débouchés vers des
bassins de populations voisins auront apportés une plus
value supplémentaire en termes de revenus agricoles.
Devenue «destination touristique» & part entiére grice
a une politique de qualification de I'offre, & 'augmenta-
tion du nombre d'hébergements, a la diversification de
I'offre touristique et & un travail commun de marketing,
le Coeur d’Hérault verra la durée de séjour moyenne aug-
mentée. Notamment, le tourisme de nature, le tourisme
vigneron et les festivals concourront & cette notoriété.

Les entreprises (artisanat, commerces, ..) auront dé-
veloppées de la valeur ajoutée et seront devenues
plus innovantes, ce qui les rendra plus fortes par
rapport & [Pextérieur. Le maillage des tissus artisa-
naux et commerciaux sera conservé sur le territoire.
Grace a un travail de rapprochement avec plusieurs
laboratoires de recherche situés a Montpellier, plu-
sieurs filléres innovantes auront émergé sur le territoire.

Ces coopérations auront permis I'implantation sur des

zones d'activités Haute Qualité Envi-
ronnementale de nouvelles entreprises
créatrices d’emploi, venues de I'exté-
rieur, séduites par notre offre et ren-
forgant les établissements endogénes.

Regroupésautourd’une Agence de déve-
loppement économique renforcée, tous
les acteurs intervenants dans le domai-
ne de |'économie, dans la formation pro-
fessionnelle, la création et la reprise des
entreprises, les chambres consulaires et
les services d’Etat travaillent ensemble
et poursuivent des objectifs communs,
ce qui a permis de faire reculer drastique-
ment le taux de chGmage. Les rémunéra-
tions seront plus élevées et les salariés
seront mieux qualifiés. On pourrra vivre et
travailler au Pays et il ne sera plus neces-
saire de se déplacer tous les jours vers
Montpellier pour se rendre a son travail.
Le travail de marketing territorial et I'orga-
nisation de I'offre en foncier et en immo-
bilier d’entreprises, réalisés a I'échelle du
territoire aura permis au Coeur d'Hérault
de devenir une destination économique.

Un travail spécifique auprés des publics
jeunes aura permis une meilleure qualifi-
cation, mobilité et une adéquation de leurs
compétences avec le marché de I'emploi.
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terre d’accueil et de rencontres

« La culture doit étre un appui fort pour le développement du territoire autant parce qu'il
constitue les bases de son identité que par son réle de levier économique. Déja identifié
comme destination touristique et territoire vivant pour la création cufturelle, il convient de
renforcer ses atouts par une politique de développement et de communication cohérente,
notamment pour une clientéle de proximité.»

Horizon 2025

% Patrimolne immatériel
Définition de 'UNESCO

:« On entend par
patrimoine culture!
immatériel les pratiques,
représentations,
expressions,
connaissances et
savoir-faire - ainsi

que les instruments,
abjets, artefacts et
espaces culturels qui
leur sont associés -

que les communautés,
les groupes et, le cas
échéant, les individus
reconnaissent comme
faisant partie de leur
patrimoine culturel.

Ce patrimoine culturel
immatériel, transmis

de génération en
génération, est recréé

en permanence par les
communautés et groupes
en fanction de leur
milieu, de leur interaction
avec la nature et de leur
histoire et leur procure un
sentiment d’identité et de
continuité, contribuant
ainsi & promauvoir le
respect de la diversité
culturelie et la créativité
humaine. Aux fins de la
présente Convention, seul
sera pris en cansidération
le patrimoine culturel
immatériel conforme

aux instruments
internationaux existants
relatifs aux droits

de I'homme, ainsi

qu’a l'exigence du
respect mutuel entre
communautés, groupes
et individus et d'un
développement durable. »

Contexte et enjeux

Les liens entre tourisme, activités de
loisirs et culture sont extrémement
forts en Coeur d'Hérault. Le Pays
Coeur d'Hérault est en effet doté d’un
patrimoine exceptionnel, notamment
valorisé par la présence de trois
Grands Sites, trois classements au
patrimoine mondial de I'Humanité
par I'UNESCO, une Ville d’Art et
d’Histoire, 1 label «Plus beaux villages
de France», 2 labels au titre de Villes
et métiers d’art et plus de trente
Monuments Historiques classés.

Zone de passage et d'échange
depuis l'age du Fer, le Coeur
d’Hérault est aussi un territoire riche
de son histoire, de son patrimoine
culturel, matériel et immatériel.
Le patrimoine historique offre un
large éventail de toutes les époques
ayant marqué I'histoire de la région
: sites protohistoriques, vestiges de
la période romaine et du Moyen-age,
traces del’époque moderne,ouvrages
fortifiés, architecture vernaculaire
de caractére, liée aux différentes
activités qui ont fagonné ce territoire.

On est ici aux origines de la vocation
viticole contemporaine et de I'histoire
urbaine du Languedoc mais aussi de
toute I'activité agropastorale liée aux
différents terroirs agricoles. Cette
diversité du patrimoine matériel ou
immatériel peut étre incarnée par des
personnages historiques (Saint Benoit
d’Aniane, Guillaume d'Orange...) ou
emblématiques (pélerins, potiers...).

La spiritualité et la poésie sont aussi
des marques identitaires au territoire
qu’il convient d'affirmer résolument :
les Voix de la Méditerranée, le
sentier des poétes de St Saturnin,
les sites historiques religieux...
en constituent de solides bases.

La mise en oeuvre d'une stratégie
d'identification et de valorisation
du patrimoine local coordonnée
a l'échelle du Pays constitue sans
aucun doute un enjeu important
pour  affirmer une identité
spécifique au Coeur d'Hérault.

Cette richesse patrimoniale,
exceptionnelle a plus d’un titre, et la
culture qui y est liée participent sans
nul doute & I'attractivité importante
de ce territoire. Qu'il s’agisse des
visiteurs d’'un jour ou de ceux qui
arrivent et s'installent, il joue ce réle
fondamental dans la qualité du cadre
de vie et le lien social. Il fait du Coeur
d’Hérault un lieu d’accueil privilégié.

Facteurs elles aussi de lien social
et d'appartenance a un territoire
commun, les pratiques culturelles
locales sont extrémement riches avec
un tissu local important d’artistes.
On note la présence d’équipements
culturels structurants se localisant
sur les villes de Lodéve (cinéma,
musée), Clermont I'Hérauit (théatre,
cinéma) et Gignac (théétre, salle de
concert). Déja trés complémentaire,
une mutualisation et une



organisation de I'offre culturelle a
I’échelle du Pays pourraient s'avérer
stratégique. La recherche d’'une
cohérence entre tous les projets etles
manifestations culturelles pourrait
apporter une plus value importante
dans la lisibilité de cette offre.

Du point de vue des pratiques
touristiques et récréatives, c'est
I'ensemble de ce patrimoine avec,
en premier lieu, les trois Grands
sites (1 370 000 visiteurs en 2011),
qui porte la dynamique touristique
du territoire. Leur renommée
internationale entraine une
fréquentation importante, sans pour
autant donner lieu 2 des séjours
en tant que tels. D'autres lieux de
visites come I'Abbaye de Gellone a
Saint-Guilhem-le-Désert, la Grotte
de Clamouse, le Musée Fleury de
Lodéve, le Prieuré de Grandmont
ou Villeneuvette (686 000 visiteurs)
et les festivals, avec les Voix de la
Méditerranée, Nuits Couleurs..., (60
000 visiteurs) contribuent aussi
a la fréquentation de ce territoire.

QOutre ces sites emblématiques pour
le territoire, celui-ci posséde de
nombreux supports de découverte
liés a la diversité des paysages et &
I'économie rurale (vins, produits du
terroir, métiers d'art). Une premiére
structuration autour du tourisme
vigneron commence a émerger
sur le territoire tandis que les
activités de pleine nature proposent

encore un potentiel important pour
une offre touristique spécifique.
Toutefois, avec moins de 7 000 lits
touristiqgues marchands, le territoire
est trés limité en offre d'hébergements
marchands : 81% des lits se trouvent
en camping, 11% en hotels et villages
vacances et 8% en meublés ainsi qu’en
chambres d’hdtes. Malgré les 21 540
lits en résidence secondaire, la capacité
d’hébergement du “Coeur d’Hérault”
est donc marginale par rapport a I'offre
départementale. Cependant, I'activité
génére pour notre territoire 1 100
emplois directs en période estivale.

Un des enjeux majeurs du territoire
porte sur sa capacité a valoriser les
paysages du quotidien et son identité
rurale. Mais I'allongement de la saison
touristique, I'élargissement de [I'offre
en hébergement, la qualification
de l'offre et des professionnels du
tourisme sont autant de pistes de travail
prioritaires visant un développement

touristique de la destination.

Pour ce faire, le partenariat est essentiel.
L'une des forces et réussites du Pays
depuis plusieurs années, est la volonté
commune des offices de tourisme des 3
communautés de communes de travailler
ensemble (éditions, communication,
oenotourisme, activités de pleine
nature... ). Cette fédération des moyens
et des intelligences est sans doute {'une
des clefs pour conforter davantage la
destination touristique du Coeur d’Hérault.

Engagements-Défi1 @ © @ ’»
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Défi 1 : Nos engagements pour 2025

Objectif 1.1

Faire de la connaissance et de la valorisation de notre patrimoine
matériel et immatériel, le socle de notre projet

Les patrimoines, naturels et culturels, architecturaux et
paysagers, matériels et immatériels, sont des facteurs
d'attractivité de notre territoire et peuvent contribuer au
développement équilibré et & 'aménagement durable du
territoire.

Notre logique d'intervention en matiére de valorisation est
de concilier sauvegarde du patrimoine et des paysages,
tourisme, environnement et productions agricoles ou
artisanales, tout en s'appuyant sur les démarches
territoriales : Ville et Pays d’art et d’histoire, Grands Sites
de France, développement des activités de pleine nature
et du tourisme vigneron, écolabels, Gite de France...

Objectif 1.2

Ces objectifs de valorisation passent par une meilleure
connaissance de nos patrimoines dans une logique
scientifique d’identification, et par le partage avec le
plus grand nombre, pour que chacun devienne un acteur
de leur préservation. Il s’agit ici de proposer un dispositif
d’information et d'interprétation, original et de qualité,
favorisant 'humain et les acteurs locaux, en adaptant
nos supports a la diversité de nos publics {anciens et
nouveaux résidents, touristes et visiteurs, ..). Il s'agit
également de s'appuyer sur des sites emblématiques
et des thématiques transversales (viticulture, textile,
pastoralisme, oleiculture...).

Cette démarche globale, implique une ferme volonté de
travailler ensemble sur le territoire de fagon transversale
avec les acteurs de tous les patrimoines.

Favoriser la mise en réseau et la formation des acteurs du territoire

Notre volonté de s'appuyer sur l'offre culturelle et
patrimoniale doit passer par la formation des publics et
des acteurs locaux. A I'échelle du territoire, il conviendra
de développer les échanges, rencontres et réseaux pour
favoriser la qualité de I'offre et des prestations dans le
sens d’une plus grande professionnalisation des acteurs :
favoriser les échanges avec les habitants, développer
la politique les réseaux (entre sites culturels, entre
prestataires ...), les rencontres et formations par filiére ou
interfiliére sont des priorités d’actions pour renforcer les
objectifs de ce Dé&fi.

Au dela des professionnels du tourisme ou du patrimoine,
les acteurs de l'agriculture et de I'environnement seront
associés a cette démarche de fond. Le développement
des échanges et des partenariats avec les territoires
voisins (Montpellier, ensemble de I'A75...) est aussi un
axe important a investir, tout comme ['organisation d’une
ingénierie territoriale pour répondre aux porteurs de
projets.



Objectif 1.3

Renforcer le positionnement touristique du Coeur d’Hérault,

destination durable et d’excellence

Le tourisme est unanimement reconnu a la fois comme
I'opportunité économigue majeure du territoire et 'une des
réussites du Pays. La encore, le territoire peut se targuer
d’&tre I'un des rares a posséder autant d'atouts en termes
de patrimoine historique, naturel et de paysages. C'est ce
patrimoine qui doit é&tre le levier du développement de
notre territoire.

En matiére de tourisme, le Coeur d'Hérault souhaite
renforcer sa vocation de territoire touristique en
misant sur son identité rurale, son authenticité et ses
atouts déja identifiés : une sensibilité particuliére au
respect de l'environnement et au développement d'un
tourisme durable d'une part ; un positionnement autour
de la rencontre enrichissante, I'échange et le partage
d’expériences entre les visiteurs et les habitants, d'autre
part. Afin d'atteindre cet objectif, il convient de définir la
stratégie locale de développement touristique qui s’appuie
et renforce les «abels» internes a forte notoriété : Grands
Sites, Villes et Pays d’Art et d’Histoire, terroirs viticoles et
agricoles (Vallée d’Hérault, Larzac...) et de proposer une
stratégie marketing qui fédére ces atouts ; de renforcer
l'organisation a I'échelle du territoire notamment par une

Objectif 1.4

mise en réseau des Grands Sites et de
I'offre en activités de pleine nature et de
I'oenotourisme, par une offre de service
accrue auprésde la clientéle ; de soutenir
le développement et les démarches
qualité en matiére d’hébergements, de
produits ou de prestations ; enfin, de se
placer sous des banniéres reconnues
par les différentes clientéles en déhors
du bassin de vie (marques «ombrelles»
Hérault le Languedoc/Sud de France...).
De méme, il est nécessaire de poursuivre
la professionnalisation des acteurs du
tourisme (formation, information, mise
auxnormes, labellisation...) et développer,
qualifier et structurer I'offre touristique,
notamment en matiére d’hébergement.
Des démarches  spécifiques  sur
'accessibilité des publics (tourisme pour
tous), sur les technologies innovantes
(tourisme  numérique)  contribueront
grandement a I'objectif global.

Penser le Coeur d’Hérault comme un territoire culturel

Nous souhaitons que ['action culturelle contribue a
renforcer notre volonté de protection et de valorisation
des milieux et des patrimoines, mais aussi a créer du lien
social, du lien entre générations et que cela participe a
lintégration des nouveaux résidents.

Au dela de I'enjeu de la connaissance de nos patrimoines
évoqué plus haut, il s'agit de porter la culture et le
patrimoine auprés des habitants en le faisant mieux
connaitre (publications) et par la formation et la
sensibilisation des publics. En ce sens, les éléments qui
font l'identité de ce Pays devront étre largement exploités
et partagés (viticulture, occitan..). Cette démarche
d’éducation populaire doit étre élargie a la culture d'une
fagon générale, et pour le spectacle vivant en particulier, en
démocratisant les pratiques culturelles et en s'adressant a
toutes les générations par le renforcement des démarches
portées par les collectivités comme par le tissu associatif
déja présent.

Les principes de coordination et de
mutualisation & [I'échelle du territoire
seront apronfondies (& [limage de
I'agenda culturel) pour donner une plus
grande force aux initiatives locales et une
meilleure lisibilité de [l'offre culturelle
accompagnement dans I'émergence des
projets, programmations, gestion des
moyens techniques, communication.

Le rayonnement cuiturel du territoire passe
aussi par la valorisation de [I'existant et
des péles structurants déja en place. La
dimension économique de la culture est
pris en compte dans les politiques locales.
Ce travail doit permettre d'optimiser les
retombées financiéres sur I'ensemble du
territoire.
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et le lien intergénérationnel a développer

Horizon 2025

« U'évolution récente de la structure démographigue fait du Coeur d’Hérault un lieu de vie
pour une population de plus en plus jeune. Facteur de besoins ou de problématiques spé-
cifiques, mais aussi de dynamisme pour un territoire, le projet de territoire doit pouvoir se
mobiliser pour sa jeunesse actuelle ou en devenir »,

Contexte et enjeux

Le Pays affiche une population
qui rajeunit, les moins de 30 ans
représentant aujourd’hui plus de
25% de la population totale. Une
proportion qui devrait progresser
dans les prochaines années, les
enfants d'aujourd’hui devenant les
«jeunes» de demain.

Comme les soldes migratoires,
les communes les plus jeunes se
localisent principalement dans la
Vallée de [I'Hérault, directement
connectée a [I'A750 vers le
montpelliérain ou le biterrois par
IA75. Ces caractéristiques du Coeur
d’Héraultimposentuneresponsabilité
en termes d’'équipements, de
services, de formation, de loisirs et
d’'accompagnement de cette jeune
population. L'enjeu étant de faire
de cette jeunesse une ressource
plutot que de la penser en termes de
problémes.

Malgré les projets de création de
créches sur lI'ensemble des EPCI,
les besoins en équipements «petite
enfance» sont réels et il devient
de plus en plus difficile pour les
collectivités derépondre efficacement
a la croissance démographigue
malgré une mobilisation importante.
C'est pourtant un des enjeux d’une
attractivité territoriale pour des
populations nouvelles et actives.

Les écoles du premier degré sont
relativement bien réparties sur
I'ensemble du territoire. Méme si
le territoire comptabilise 7 colléges
pour 1 874 éléves (Montarnaud,
Gignac, Saint André de Sangonis,
Paulhan, Clermont [I'Hérault (2
colléges) et Lodéve), deux polarités
émergent pleinement : Lodéve et

Clermont I'Hérault, ces deux villes
disposant aussi de lycées (public/
privé). Notons la présence d’un
enseignement agricole a Gignac
et & Clermont I'Hérault. Il n’existe
pas de Centre d’Information et
d’Orientation sur le territoire. Ainsi,
si les équipements scolaires sont
bien répartis, il semble que I'offre de
formation professionnelle et dans le

secondaire reste a étoffer,

Les frontieres de la jeunesse sont
mouvantes et contradictoires (&ge
de la majorité plus précoce mais age
de 'autonomie financiére en recul) et
représente une période de transition
(école, famille...) avant l'intégration
(politique, économique et culturelle)
et l'autonomie (travailler, nouveau
logement, nouveau foyer...). S'il fallait
tenir compte de ces critéres, cette
jeunesse commencerait vers 12 ans
{puberté, entrée au collége) pour se
terminervers 30 ansvoire plus (entrée
dans la vie active). Considérant
les valeurs qui y sont associées
(formation, employabilité, mobilité,
esprit d'initiatives, innovation...), de
plus en plus de territoires misent
sur le caractére d’attractivité que
représente une politique <jeunesse»
réussie.

Toutefois, compte tenu  des
caractéristiqgues socio-€conomiques
du Coeur d’Hérault (taux de chémage
élévé, faible qualification de la main
d'oeuvre, précarité plus élevée...), le
public jeune est I'une des catégories
les plus exposées aux problémes du
quotidien : offre de formation encore
trop réduite pas toujours qualifiante,
taux de chdmage plus important,
accés aux droits plus compliqué,



accés réduit au logement, précarité
énergétique et freins & la mobilité...
ce qui peut aussi avoir comme
conséquence une augmentation
des risques sociaux (incivilité,
isolement) ou de santé (addictions,
renoncement aux soins, souffrance
psychique...).

Onconstateunebonnemobilisationde
services dédiés au public «jeune» sur
le territoire (présence d'une Agence
de la solidarité départementale
et d'une Mission Locale Jeunes,
Comité local pour le Logement des
jeunes, CCAS, services jeunesse
des collectivités...), ayant chacun
leurs propres missions {par exemple
la MLJ s’adresse aux jeunes de 16
a 25 ans) ce qui peut désorienter
les usagers, malgré des efforts de
coordination. Les professionnels
notent régulidrement les difficultés
a toucher efficacement ce public, le
manque de moyens spécifiques et
latomisation de I'offre de service,
des enjeux qu'il conviendrait de
relever de facon prioritaire. Ces
derniers appelent de leurs voeux
une approche sociale a [Péchelle
intercommunale.

Pune des particularités des
jeunesses « rurales » réside dans une
sociabilité intergénérationnelle que
les acteurs urbains peuvent nous
envier (présence des jeunes dans des
comités de fétes des villages, dans
une structure associative culturelle
ou festive,.). Lautre particularité
étant le brassage des publics jeunes
«autochtones» et nouveaux arrivants.
Cette ressource devrait &tre valorisée
et pérennisée.

WL

Le lien social, pour un territoire en
mutation tel que le Coeur d'Hérault,
est aussi un enjeu d’avenir. En ce sens,
la solidarité entre générations et les
services de proximité aux habitants sont
des axes de travail pour relever cet enjeu
de société.

Au deld d’une véritable politique pour la

jeunesse en Coeur d’Hérault, I'approche

devra aussi prendre en compte cet aspect

intergénérationnel et insertion des publics

les plus fragiles. Pour les personnes
agées par exemple, le Coeur d’Hérault
propose une offre d’hébergement en
établissement relativement importante
(18 établissements pour 968 places),
mais un travail doit &tre notamment mené
sur la notion de parcours de la personne
agée (sortie d’hospitalisation, entrée en
établissement, maintien a domicile...),
d’'adéquation entre hébergement et
ressources, ainsi que sur la prise en
charge des personnes présentant des
pathologies spécifiques (Alzheimer, troubles
psychiatriques...).

Dans le méme sens, en matiére de santé,

si le Contrat local de santé actuellement

en cours, s’attaque directement a la mise

a4 niveau de certains équipements et

services de santé {permanence des soins,

pédopsychiatrie, accés aux droits, santé et
environnement...), on constate encore des
problématiques d’accés aux soins (faible
nombre de spécialistes, pic de départs a la
retraite des medecins généralistes, avenir
préoccupant de la psychiatrie adulte...).

La prise en compte de ces problématiques
de prise en charge des publics les plus
fragiles, de solidarité et d'accés aux soins ou
aux services sociaux constituent des enjeux
majeurs du territoire.
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Défi 2 : Nos engagements pour 2025

Objectif 2.1

Engager une politique «Jeunesse» a I'échelle du territoire

La jeunesse est reconnue comme une priorité de nos
politiques publiques car considérée comme une richesse
et une ressource actuelle et future de notre territoire. Aussi,
a image de la démarche réalisée sur la problématique de
la santé, les acteurs et partenaires locaux se mobilisent
dés maintenant pour définir une politique «enfance et
jeunesse» sur son territoire. A partir d’un diagnostic partagé
et de la définition des enjeux et orientations, il s'agira de
déboucher sur un véritable contrat <jeunesse et territoires.
Cette politique reposera sur des principes partagés
d’universalité, s’'adressant a tous les publics jeunes,
de continuité de I'action publique (une politique qui
engage sur plusieurs années), de gouvernance avec
une co-participation de tous les acteurs concernés, et
de transversalité afin d'avoir une vision globale de cette
politique.

Objectif 2.2

Compte tenu des caractéristiques de notre territoire, la
formation et I'insertion professionnelle seront les priorités
de ce «contraty. Le lien avec les institutions en charge de ces
politiques, l'articulation avec le monde de I'entreprise et
la prospective en matiére d’adaptation et d’employabilité
seront les pistes principales de travail.

Le projet «Jeunesse» devra en outre s'engager rapidement
sur les problématiques de mobilité géographique (gratuité
des transports, développement des transports sur certains
secteurs, développement des pistes cyclables), de mobilité
psychologique (en passant par la dynamique de projet), de
logement, en favorisant I'accés des jeunes & un premier
logement et par la construction d'une résidence éclatée
pour les jeunes, et de santé notamment en facilitant I'accés
des jeunes a des outils de prévention santé.

Enfin, cette politique globale, reposant sur le partenariat,
devra également proposer un suivi-évaluation en continu
gfin de pouvoir piloter le projet global en connaissance de
cause.

Replacer les jeunes au centre des dispositifs

Il faut donner toute sa place aux jeunes dans la définition
et la mise en oeuvre de cette politique Jeunesse et inventer
des modes de participation et d’expression adaptés.

Nous recherchons les moyens de les impliquer dans la
gouvernance du projet politique en proposant une présence
de représentants des jeunes au sein des différentes
instances, en leur demandant leurs avis sur les projets
spécifiques, pour s'assurer de leur adhésion sur chaque
projet mis en place. Ces méthodes participatives seront
déclinées sur 'ensemble du territoire afin de généraliser
les pratiques de conseils des enfants ou des jeunes dans
les intercommunalités ou les conseils municipaux, dans le

DONNER AUX JEUNES DE LA MOBILITE

J'Al RALLONGELE FIL
DE TA MANETTE ! ...

sens de I'implication citoyenne des jeunes publics. Al'image
de I'expérience de I'éco-parlement des jeunes, I'éducation
a I'environnement et au territoire sera soutenue car basée
sur des modes de participation propices & une implication
concréte des jeunes.

Afin de créer des liens avec les publics jeunes, il est
essentiel de proposer des relais actifs sur le territoire en se
reposant sur I'existant (mission locale, réseau associatif)
et de maniére a identifier les lieux ressources et des
modes d’expression modernes. ll conviendra de s’appuyer
sur les structures sportives, culturelles, de loisirs... afin de
travailler sur la transférabilité des acquis obtenus dans le
cadre associatif et notamment du sport, vers les autres
domaines de la vie (monde du travail...).



Objectif 2.3

Encourager les liens sociaux et intergénérationnels

Les mutations subies par le Coeur d'Hérault ont impliqué
un changement sociétal rapide notamment par I'arrivée
de nouvelles populations, le rapprochement avec les
agglomérations voisines, et Montpellier en particulier, ou
par le recul des activités économiques traditionnelles.
Le lien social devient un enjeu sociétal et de cohésion
pour le territoire qui décide d'investir dans un soutien
aux Initiatives portant sur la cohésion sociale et les liens
intergénérationnels. La mise en réseau des lieux d’accueil
et d’information dans le domaine du développement social
local etlamise en place d’une Charte de l'intergénérationnel
seront les premiéres priorités de cette politique de cohésion
sociale.

A partir des travaux de I'observatoire territorial sur ce sujet,
il s’agira de valoriser les relations intergénérationnelles
(territorialisation de la Semaine Bleue..) par
'encouragement au bénévolat, le soutien & la vie
associative et le développement de services civiques pour

Objectif 2.4

les jeunes. Dans le cadre de ses outils de
programmation (SCOT, PLH...), le territoire
se mobilisera pour favoriser le logement
et I'urbanisation intergénérationnels. i
agira concrétement pour une accessibilité
(logement, commerce, espaces publics,
services...) pour tous et pour tous les
instants de la vie.

Enfin, dans le cadre d'une politique
jeunesse territoriale, le soutien a la
parentalité permettra aussid’agirsurlelien
social et I'intergénération par la formation
des personnels de la petite enfance et
de l'enfance, et le développement des
alliances éducatives (liens entre parents,
école, associations, clubs...).

Faire de I’accés aux soins et aux services pour tous une réalité

Dans un contexte de croissance démographique forte, il
est nécessaire d’adapter I'offre de services et d'anticiper
constamment les besoins futurs d'une population
équivalente a celle d’une ville moyenne telle que Béziers.
Le territoire devra ainsi veiller au maintien et au
développement des services de proximité, notamment
dans le domaine de la petite enfance et de la santé. Il
s’agira alors de multiplier les coopérations, d’encourager
linnovation technique (télésanté...) et de soutenir des
projets fédérateurs (maison de santé pluridisciplinaire...).
Il conviendra également de velller a I'équilibre territorial
en couvrant I'ensemble du Cceur d'Hérault (création
d’antennes ou d'équipes mobiles). Lattractivité du territoire
pour des professionnels de santé pourra étre développée a
I'aide de mesures incitatives fortes (temps de travail salarié
mutualisé...).

Le «hien vieillir» constituera un objectif

essentiel du territoire et passera notamment

par la création d'un véritable parcours

de soins de la personne agée, impliquant

lensemble des acteurs concernés

(hdpitaux de proximité, professionnels de
santé libéraux, services d'aide a domicile,

collectivités...).

Un deuxiéme contrat local de santé devrait
étre signé avec I'Agence Régionale de Santé
en 2016 ; il pourra s'orienter davantage
vers les personnes agées et en situation
de handicap, sans toutefois mettre de ¢bté
d'autres publics prioritaires (jeunes, publics
précaires...). Les actions reposeront avant
tout sur les constats issus de I'observatoire
santé et de la concertation des acteurs
locaux et de la population.
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L’économie et 'emploi

|'économie
présentielle
rassemble les acti-
vités économiques
majoritairement
destinées & satis-
faire les besoins
des populations
résidant sur le ter-
ritoire. Répondant
aux besoins locaux
des populations,
elle n'est donc pas
délocalisable.
L'économie
présentielie prend
aussi en compte la
consommation des
personnes présen-
tes provisoirement
sur ce territoire,
notamment les
touristes.

2n établissement
est une unité

de production
géographiquement
individualisée,
mais juridique-
ment rattachée

a l'entreprise,

Une entreprise
peut ainsi avoir
plusieurs établis-
sements,

« L’économie et 'emploi demeurent une priorité pour le projet de développement car le ter-
ritoire souhaite rester un bassin de vie et résister a la tentation d’une économie strictement
présentielle. Sa situation géographique et sa diversité sont des atouts a valoriser. »

Contexte et enjeux

Malgré un fort potentiel local, la
situation économique du Coeur
d’Hérault est préoccupante : le
taux de chomage (14,6% recensé
sur 'agence Pdle-emploi Clermont-
Lodéve) est supérieur a la moyenne
nationale (11,3%) et on note un
niveau de qualification généralement
peu élevé. On constate d’ailleurs
I'insuffisance de I'offre de formation
auniveauterritorial(peudeformations
qualifiantes et techniques) méme
si depuis 10 ans de gros efforts ont
été faits pour faire évoluer 'offre et
I'adapter aux besoins des entreprises.
Les dirigeants d’entreprises
soulignent réguliérement qu’il existe
un écart entre leurs propres besoins
et les formations disponibles. La
formation, initiale comme continue,
semble donc constituer un des
premiers enjeux pour accompagner
la lutte contre le chdmage.

Les secteurs d’activités qui créent le
plus d’emplois ces derniéres années
sont ceux de la communication, des
transports et des services, Suivi
des secteurs du commerce et de la
construction. Logiquement, ces trois
secteurs font partie de I'économie
présentiellet. Cette économie est
directement induite par la dynamique
démaographique.

Par exemple, le tissu commercial du
Coeur d'Hérault propose plusieurs
pbles plus ou moins spécialisés :
pbles commergants de lieux
touristiques, centre-villes et villages,

poles périphériques avec une offre
en grandes surfaces alimentaires
dont le pdle périphérique structurant
de la «ZAC des Tanes basses» &
Clermont I'Hérault. Avec ces pbdles
diversifiés et répartis sur le territoire,
le bassin commercial du Pays répond
aux besoins courant des populations
résidentes ou de passage mais
'évolution de I'appareil commercial
en dehors des centre-bourgs
entraine aussi des changements
dans les comportements d'achats.
Quelle place donner aux coeurs de
nos villes et villages ?

Aussi, méme s'il convient
d’accompagnerlesdifférentssecteurs
liés & I'économie presentielle, les
activités qui ne dépendent pas de
’économie présentielle doivent
aussi étre encouragées. Elles
permettront de fournir de Femploi
aux arrivants et ne seront pas
sensibles aux fluctuations de la
croissance démographique. il est
donc Indispensable d'identifier, puis
d’accompagnet, de consolider et de
pérenniser des filiéres structurantes,
innovantes et spécifiques au
territoire susceptibles d’avoir un effet
d’entrainement surI’économie locale
(tourisme, production agricole et
agroalimentaire, technologie de I'eau,
écoconstruction...). Dans ce sens,
P'articulation et la complémentarité
avec la dynamique montpellieraine
toute proche sont des enjeux de
positionnement a investir.

ULT 2014-2025



Pour ce faire, le Pays doit pouvoir
comptersurses9838établissements?
recensés au ler janvier 2013. Si le
secteur agricole reste prépondérant
(1/4 des établissements), les
entreprises commerciales puis les
services administratifs, sociaux et
de santé sont majoritaires. La taille
des établissements en Pays Coeur
d’Hérault est trés faible : 3/4 des
entreprises n'ont pas de salariés,
98% ont moins de 10 salariés. Cette
prédominance des Trés Petites
Entreprises (TPE) se retrouve aussi a
I'échelle régionale.

On constate une bonne dynamique en
termesdecréationsd’entreprises(plus
de 400 créations d’établissements
par an) a l'image de la tendance
régionale. Toutefois, la pérennité
des établissements en Languedoc-
Roussillon est la plus basse de
France. Sur le Pays Coeur d’Hérault,
seulement 67% des entreprises
créées en 2010 subsistent dans le
recensement de 2011 ! Quand on
sait qu'un entrepreneur accompagné
dans son projet augmente de 70%ses
chances de pérenniser son activité,
on comprend tout FPenjeu d’une
véritable politique de soutien aux
entreprises et porteurs de projets.
Un accompagnement d'autant plus
indispensable que l'on a affaire
en majorité a des entrepreneurs
individuels trés isolés. Le porteur de
projet crée souventson propre emploi,
loin des réalités de I'entreprise.
Si les compétences en termes
d'encadrement existent bel et bien sur
le territoire (chambres consulaires,

services «éco» des Communautés de
Communes, Agence économique du
Pays, organismes d’accompagnement...),
la nécessité d’une mellleure fluidité
entre intervenants, sur les dispositifs
d’aide aux entreprises et sur 'accés a
I'information est & encourager.

En terme d'offre de foncier d’entreprises,

le territoire du Pays Coeur d'Hérault
comptabilise 19 parcs d'activités pour
une superficie totale de 362 Ha ce qui
permettra de disposer d'une réserve
fonciére pour les aménagements
économiques structurants des
prochaines années. Les Communautés
de Communes positionnent le Pays
Coeur d'Hérault comme un véritable
espace économigque avantageusement
positionné le long des axes autoroutiers.
Les projets d’aménagement économique
en augmentant les superficies fonciéres,
devraient pouvoir répondre pleinement
aux attentes des porteurs de projets et
renforcent le Pays comme un espace
d’accueil économique. Dés lors, il est
primordial d’ouvrir le regard vers I'extérieur
et d’organiser une veille stratégique pour
valoriser au mieux l'identité du territoire et
ses atouts, en lien avec les stratégies des
territoires voisins.

Quant a l'offre immobiliere d'entreprises,
elle reste une problématique pour les
entreprises et les collectivités tant sur le
locatif que sur des projets d’investissement.
Le portage financier de projets immobiliers
est limité dans un contexte économique
difficile. Le territoire devra apporter des
solutionsimmobilieéres et fonciéres adaptées
au besoin des enti'eprises dans leur parcours
de développement.

Engagements - D&fi 3 >
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