PACTE TERRITORIAL DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

ENTRE

e Lacommunauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne
Représentée par son Président, Régis DEPAIX, autorisé a I'effet des présentes suivant la
délibération en date du 4 mai 2021,

d'une part,
ET

«  LEtat,
Représenté par M. Jean-Sébastien LAMONTAGNE, Préfet des Ardennes,
Ci-aprés désigné par « I'Etat » ;

+ Le conseil régional Grand-Est,
Représenté par son Vice-président, Boris RAVIGNON, par délégation de Jean ROTTNER, autorisé &
leffet des présentes suivant la délibération du 19 novembre 2021 de la Commission Permanente du
Conseil régional, ‘

e -Le conseil départemental des Ardennes, _
Représenté par son Président, No&l BOURGEOIS, autorisé a leffet des présentes suivant la
délibération du 27 septembre 2021 de la Commission Permanente du Conseil Départemental,

d'autre part,
Ainsi que l’Agence de leau Rhin-Meuse, 'Agence de I'eau Seine-Normandie, I'Agence de la transition
écologique, 'Agence nationale de 'habitat, 'Agence régionale de santé, la Banqu_e c_les Territoires, le Centre
d'études et d’expertise sur les risques, lI'environnement, la mobilité et laménagement, la Fondation du

patrimoine et la Caisse d’Allocations Familiales.

Il est convenu ce qui suit:



Préambule

Le dialogue entre I'Etat et les collectivités locales, bien que continu et nourri par de nombreuses actions
contractualisees, -apparait aujourd’hui moins structuré en raison de la diversité et de la multiplicité des
contrats ou pactes sectoriels. Pourtant 'ensemble des actions engagées, traduisant la richesse et la diversité
des politiques publiques mises en ceuvre dans le département des Ardennes, poursuit un objectif commun :
la valorisation économique, social et environnemental du territoire.

Afin de renouveler ce dialogue et de lui donner une portée transversale, effective et constructive, I'Etat, la
Region Grand-Est, le Département des Ardennes, la communauté de communes Vallées et plateau
d'Ardenne ainsi que I'ensemble des acteurs de la sphére publique réaffirment leurs engagements respectifs
dans cette dynamique commune de la relance, de la transition écologique et de la mise en valeur du territoire
de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne par la conclusion du présent « Pacte territorial
de relance et de transition écologique ».

Ce pacte.a vocation & fédérer les acteurs publics intéressés autour de I'ensemble des contrats, programmes
ou pactes sectoriels existants, quelle que soit la. politique publique concernée ou l'entité publique qui le porte.

L'objectif est de pouvoir faire converger les actions publiques engagées ou projetées afin d’en permettre la
réalisation effective et opérationnelle a I'échelle de la communauté de communes Vallées: et plateau
d'Ardenne .

Cette démarche de contrat unique initiée par I'Etat avec la communauté de communes Vallées et plateau
d'Ardenne et qui participe de la lisibilité des actions engagées au profit de son territoire est également portée
par le conseil régional et le conseil départemental. Ce pacte intégre le Pacte offensive croissance emploi
(POCE) que la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne a conclu avec le conseil régional et
le Contrat de territoire que la-communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne a conclu avec le
conseil départemental.

Construit & partir d’'une stratégie du territoire définit par la communauté de communes Vallées et plateau
d'’Ardenné et d’'un diagnostic environnemental, ce pacte territorial engage réciprogquement chacun des
signataires au soutien d’'une action publique commune. A cet egard, il est congu comme un instrument
contractuel évolutif, c'est-a-dire adaptable, modifiable, révisable, pour tenir compte du contexte économique,
social et environnemental en permanente évolution. C’est une contractualisation souhaitée vivante adaptee a
la réalité du territoire.

Cette demarche contractuelle unique globale est un.gage de simplification, de transversahté et de
convergence de l'action publique & échelle de lintercommunalité. Elle rend lisible pour les porteurs de
projets, les acteurs de la société civile et le public les actions soutenues de maniére complémentaire par
PEtat, la Région Grand-Est, le Département des Ardennes au profit du territoire de la communauté de
communes Vallées et plateau d'Ardenne.

La réussite de cette contractualisation innovante repose. & titre principal sur un accord de voIontes de
lensemble des signataires et partenaires associés.’ Elle passe par la définition d’'une ossature et d’une
méthodologie commune, construite autour d'une gouvernance repensée impliquant annuellement les
financeurs publics a l'occasion d’'une revue annuelle de projets et par la mise en place d’un suivi régulier,
objectif et documenté des projets et actions identifiés par le pacte. -

Cette contractualisation s'inspire en ce sens des travaux menés depuis 2019 dans le cadre du Pacte
Ardennes, feuille de route partagée pour le département dont le pacte territorial de relance et de transition
écologique assurera la déclinaison a I'échelle de l'intercommunalité.

ARTICLE 1°" - Les objectifs du pacte

Le Pacte territorial de relance et de transition écologique poursuit en particulier trois objectifs transversaux :
- la relance (ancrage territoriale d’'une économie plurielle) ;
- la transition écologique ;

- la cohésion territoriale et sociale (ruralité).

L'objectif de transition écologique appelle une vigilance toute particuliére en raison de sa transversalité. Le

présent Pacte s'inscrit dans le respect des orientations du Gouvernement en matiére de transition écologique
lesquelles sont partagées par les collectivités locales, telles que la lutte contre l'artificialisation des sols, le

2



développement des mobilités douces la gestion économe de la ressource en eau, le développement des
énergles renouvelables.

L'objectif de la relance impose, quant & 1ui, une intervention & court terme de 'ensemble des -acteurs pour
soutenir le secteur économique partlcullerement fragilisé par les conséquences des mesures prises dans le
cadre de crise sanitaire.

L'objectif de cohésion du territoire ‘et de cohésion sociale répond aux enjeux de ruralité tels qu'ils sont
développés par 'Agenda rural.

Par ailleurs, le présent pacte porte une ambition forte de revitalisation et de mobilisation pour les Ardennes
par Fengagement de dynamiques numeériques, inter-territoriales et transfrontaliéres.
ARTICLE 2 - Les orientations stratégiques du pacte
Le Pacte territorial de relance et de transition écologique de la communauté de communes Vallées et plateau
d'Ardenne décline, & son échelle, les engagements de portée nationale, régionale et locale tels que ceux
définis par :
- le Pacte Ardennes lequel poui'éuit quatre objectifs stratégiques :

— Mobiliser et renforcer les compétences des Ardennais ;

- Construire une valorisation d'excellence des patrlmomes ardennals batis, naturels et culturels ;

— Donner de l'avance aux filiéres economlques ardennaises face aux mutations en cours ;

. = Accentuer les conditions de bien-vivre dans les Ardennes.

- le plan « France relance », 'accord de méthode Etat /Régions, vl’agehda rural ;
- le contrat de plan Etat-Région (CPER) ;
- le Schéma régional de développement durable et de I'égalité des territoires (SRADDET);
- le Schéma régional de développement économique, d'innovation et d'interhationalisation (SRDEI) ;
- le Business Act ;
- Les autres stratégies existantes qu'elles soient infrarégionales (ex : Schéma départemental d’amélioration
de I'accessibilité des services au public (SDAASP)) ou thématiques (ex : stratégie nationale bas carbone,
stratégie nationale pour la biodiversité, stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté).
ARTICLE 3 - Le contenu du pacte
Outre le présent socle commun qui détermine les lignes directrices d'élaboration, de gestion et de suivi du
contrat applicables a 'ensemble des établissements publics de.coopération intercommunale du département,
le pacte de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne est composé de deux fascicules :
- un fascicule définissant la stratégie du territoire; -
- un fascicule opérationnel identifiant le plan d'actions décliné en fiches pr'oj'ets ;

ARTICLE 4 - Le périmétre, la durée et I'évolution du pacte

Le pacte territorial de relance et de transition écologique est défini a I'échelle de la communauté de
communes Vallées et plateau d'Ardenne et conclu pour une durée de six ans.

Le pacte est un document évolutif qui tient compte des actions passées et s’adapte au contexte économique,
social et environnemental. Il ne remet pas en cause les engagements préexistants. Il n'est pas un document
figé.

Les signataires du pacte poursuivront la démarche de simplification par l'intégration progressive des contrats
existants et programmes a venir.



ARTICLE 5 - Les engagements réciproques de nature & fonder les actions convergentes
Article 5-1 - Les engagements communs aux signataires

Les signataires du pacte s'accordent pour s'inscrire- dans une démarche commune facilitant, par la
mobilisation des moyens d'analyse et de connaissance existants, les débats avec les forces vives du
territoire, la définition et 'actualisation du pacte territorial.

L'Etat et ses opérateurs, le conseil régional et le conseil départemental assisteront la communauté de
communes Vallées et plateau d'Ardenne dans l'identification des projets prioritaires et accompagneront la
constructlon d’écosystémes d’acteurs et de financeurs autour de ces projets.

Les signataires du pacte s’engagent a financer les projets ou & aider a trouver des financements pour les
projets d'investissements avancés et contribuant aux orientations stratégiques partagées.

Les signataires du pacte s’engagent a faire avancer les projets retenus comme prioritaire soit au titre de la
relance pour les projets préts a démarrer, soit au titre d'autres politiques (ingénierie/investissement, droits
communs, sur-mesure, privé...) pour les projets a faire marir. Ce travail de priorisation sera actualisé chaque
année.

Article 5-2 - Les engagements de I’Etat

L’Etat contribue, en particulier par 'intermédiaire de ses opérateurs, aux moyens d'études et d’analyses dont
il dispose afin d’'accompagner et d’enrichir le pacte territorial (Direction départementale des territoires (DDT),
offres de services de I'agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT) locale et nationale, assistance
du Centre d'éfudes et d'expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et I'aménagement (CEREMA),
études flash de la Banque des territoires).

L'Etat s'engage, par ailleurs, a étre facilitateur pour I'élaboration et 'actualisation du pacte, notamment dans
I'élaboration du bilan écologique, dans l'inventaire des prOJets ou encore la synthése d'éléments de stratégie
de contrat préexistants signés par I'Etat.

Le contact de I'Etat concernant le pacte de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne est le
sous-prefet de I'arrondissement de Charleville-Méziéres

Article 5-3 - Les engagements du conseil régional

Le conseil régional apporte son expertise et éclairage sur la situation socio-économique et environnementale
propre au territoire.

Le conseil régional s’engage a:

«  Accompagner la démarche en proximité grace a la Maison de Région qui travaille en tandem avec un
service contractualisation centralisé.

«  Etre facilitateur pour I'élaboration et 'actualisation du Pacte, notamment dans I'élaboration du bilan
écologique, dans l'inventaire des projets, ou encore la synthése d'éléments de stratégie de: contrat
préexistants signés par la Région. ,

+ Proposer des outils d’aide & la consolidation de la stratégie et a la priorisation des projets.

- Faire avancer les projets prioritaires en leur apportant des solutions (classiques et/ou innovantes),
notamment de financement en mobiliser 'ensemble des dispositifs de la Région et le fond territorial
d’accompagnement des territoires.

Le contact du conseil régional concernant le pacte de la communauté de communes Valiées et plateau|
d'Ardenne est Monsieur Benjamin COSTENOBLE.

Article 5-4 — Les engagements du conseil départemental
Le conseil départemental accompagne la réalisation du pacte territorial en mobilisant « Ardennes

ingénierie », son outil d'ingénierie départementale & destination des communes du territoire départemental et
de leurs groupements dans le cadre de la conduite de leurs projets et de I'exercice de leurs compétences.
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Le conseil departemental s’engage également a financer les projets inscrits dans le fascicule operatlonnel via
la mise en ceuvre du Contrat de Territoire conclu avec la Communaute de Communes

Le conseil départemental s’engage, par ailleurs, a étre facmtateur pour Iélaboratlon ‘et l'actualisation . du
pacte, notamment dans I'élaboration du bilan écologique, dans l'inventaire des projets, ou encore la synthése
d'éléments de stratégie de contrat préexistants signés par le conseil départemental.

Le contact du conseil departemental concernant le pacte de communauté de communes Vallées et plateau
d'Ardenne est Monsieur Arnaud GONDA;

Article 5-5 - Les engagements de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne
' e
La communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne s’engage a :

+  Associer les forces vives du territoire et mettre en place une gouvernance ;
- Elaborer, suivre, enrichir et actualiser (annuellement) sa stratégie et ses projets ;
- Définir ses besoins en accompagnement en ingénierie.

Les contacts de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne sont :
-Monsieur Eric GALAND, DGS de la CCVPA ]
-Madame Anais MAHAUT, cheffe du péle Habitat - Urbanisme

ARTICLE 6 -~ . Une gouvernance partagée et transversale : le comité de Pacte intégrateur pour réaliser
une revue annuelle des projets

L'Etat, le conseil régional et le conseil départemental accompagnent la communauté de communes Vallées et
plateau d'Ardenne dans la construction, la mise en ceuvre et le suivi du pacte par une nouvelle organisation
associant :

le préfet de Département ou son représentant,

le président du conseil régional Grand-Est ou son representant (Malson de Région),

le président du conseil départemental ou son représentant,

le président du conseil communautaire de la communauté de communes Vallées et plateau
d'Ardenne - _

+ lecas échéant, les représentants des partenaires signataires du présent Pacte.

lls constituent un comité de Pacte intégrateur pour effectuer I'évaluation et la revue annuelle de projets. lls
contribuent, de la sorte, a la consolidation et & la cohérence territoriale des stratégies de développement et a
I'émergence de projets.

Ce comité de pacte intégrateur se réunit une fois par an pour effectuer une revue annuelle de pro;ets A cette
occasion, la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne présente le bilan du pacte & I'appui
d'un tableau de bord, ses propositions denrichissement et d'actualisation de son pacte un état
d avancement de ses projets actifs et ceux en gestation (au fil de I'eau). A cette fin, il pourfa s'appuyer sur les
outils mis & sa disposition par I'Etat et ses opérateurs, le conseil régional et le conseil départemental

ARTICLE 7 - Suivi du pacte - le comité de suivi du pacte de territoire

La communauté de communes Valiées et plateau d'Ardenne assure I'élaboration du pacte, son suivi sur le
court, moyen et long terme, son évaluation et son actualisation.

A cette fin, il constitue une équipe référente « projet », chargée du suivi du pacte. Cette equipe est composée
de membres dont la représentation est équilibrée et adaptée aux acteurs du territoire. Sa composition
.collégiale est mesurée et proportlonnee pour permettre un fonctionnement effectif de cette instance. Elle peut
aussi associer les acteurs prives et publics du territoire. Ce comité est le lieu de définition du pacte, du suivi
et de I'évaluation des projets ainsi que de Iexpressaon des besoins d’accompagnement en ingénierie.

Le comité de suivi du pacte de la communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne est co composé du
Bureau communautaire constitué de :

- Monsieur Régis DEPAIX, Président de la CCVPA



- Monsieur Kevin GENGOUX, 1¢ Vice-président

- Monsieur Denis BINET, 2é™ Vice-président

- Monsieur Denis DISY, 3™ Vice-président

- Madame Maryse COUCKE, 4™ Vice-présidente

- Monsieur André LIEBEAUX, 5™ Vice-président

- Madame Elisabeth BONILLO-DERAM, 6™ Vice-présidente
- Monsieur patrice RAMELET, 7¢™= Vice-président

- Madame Nicole JEANNESSON, 8™ Vice-présidente

- Monsieur Alain MOUS, 9¢™e Vice-Président

- Madame Annie JACQUET, 10°™ Vice-présidente

- Madame Catherine JOLY, 11é™e Vice-présidente "

- Monsieur Jean-Pierre COLINET, maire de Joigny-sur-Meuse
- Monsieur Jean-Marie GARDELLIN, maire de Laifour

- Monsieur Mickaél LECLERE, maire de Lonny

- Monsieur Yannick ROSSATO, maire de Rimogne

Ce comité a la responsabilite de préparer la revue annuelle de projets en tenant a jour le tableau de bord
etablit & cet effet.

ARTICLE 8 - Suivi du pacte - les indicateurs de suivi

La communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne identifie des indicateurs de suivi et de la mise en
ceuvre du pacte territorial-de relance et de transition écologique.

lls reposent sur des données chiffrables permettant de dfes'ser un bilan objectif des actions entreprises. Un
socle minimum d'indicateurs est prévu en matiére de développement économique, -agriculture, tourisme,
habitat et patrimoine bati, énergies renouvelables.

lls figureront dans le bilan annuel de chaque pacte, avec en regard, s'il existe, le hiveau de lindicateur
départemental et régional. lls devront étre renseignés a chaque point d’étape du pacte, soit de maniére
trimestrielle, soit de maniére semestrielle, soit de maniére annuelle selon la disponibilité des données de
l'indicateur.

ARTICLE 9 - Associations et concertations avec les parties prenantes

Le pacte ayant un impact sur le cadre de vie, la participation du public & son élaboration, & sa mise en cauvre
et 4 son évaluation est un facteur déterminant. Elle est le gage d'une plus grande transparence et fonde la
confiance des acteurs socio-€conomiques. Tous les acteurs qui concourent au développement du territoire
sont susceptibles d'étre associes tout au long de la vie du pacte notamment les acteurs socio- économiques
(exemple :chambres consulaires, entreprises, acteurs économiques, universités, écoles d’enseignement
supérieur et laboratoires de recherche, associations, opérateurs de I'Etat (Agence de I'environnement et de la
maitrise de I'énergie  (ADEME), Agence nationale de I'habitat (ANAH), Agence nationale pour la rénovation
urbaine (ANRU), Banque des Territoires, CEREMA) et les habitants.

La communauté de communes Vallées et plateau d'Ardenne définit 'objectif, I'attendu et le cadre de la

participation du public en indiquant la place, le moment et les modalités de la participation du public.

ARTICLE 10 — Entrée en vigueur

Le présent pacte entre en vigueur a la date de sa signature
Fait a Charleville-Meéziéres, en présence de Mme Josiane CHEVALIER, Préféte de la Région Grand Est

Le 18 novembre 2021
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Ce projet de territoire est la traduction de la
volonté des élus de la Communauté de Communes
Vallées et Plateau d’Ardenne de réfléchir collectivement
aux actions a développer sur le territoire.

La premiére pierre de ce projet de territoire est la création
de la Communauté de Communes le ler janvier 2017,
issue d’une fusion des intercommunalités de Meuse et
Semoy et de Portes de France. Dans un contexte percu au
départ comme contraint, mais librement choisi par la
suite, les élus de la communauté de communes ont pour
mission de travailler sur des valeurs et objectifs communs.

Suite aux élections de 2020, les élus ont souhaité élaborer
le projet de territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne.
Ainsi, les conseillers communautaires ont été appelés a
travailler ensemble pour identifier des axes de développe-
ment pour notre territoire. Développement économique,
cadre de vie, environnement et tourisme sont les 4
grandes compétences de I'intercommunalité desquelles
ont découlé la stratégie du projet de territoire.

Ce projet de territoire constitue I'expression d’une volonté
politique et exprime la vision des élus de Vallées et
Plateau d’Ardenne. L'élaboration de ce projet est donc au
premier plan un travail politique mais qui s’appuie sur les
services de I'intercommunalité et les partenaires ainsi que
sur leurs expertises.

Ce projet de territoire n’est pas un aboutissement mais
un commencement. |l sera un document cadre pour la
collectivité, guidera les actions a mettre en oeuvre, et
entrainera un travail de structuration et de construction
d’outils pour améliorer I'efficacité de nos programmes. Il
devra étre soumis a évaluation réguliére, voire a des
ajustements si nécessaires.

Le Président,
Régis DEPAIX
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UNE VISION PARTAGEE
BASEE SUR LA CONCERTATION w D o %oﬁs
|

°e

Construire un tel projet a pour défi de reposer sur une
démarche concertée. On ne peut avoir, @ 31 communes, un seule vision
du territoire. La méthodologie de travail s’est employée a concerter
I'ensemble des conseillers communautaires. Le projet repose ainsi sur une
expression plurielle, construite sur plusieurs phases bien identifiées. Au
cours de I'élaboration du projet de territoire, des phases de concertation
ont été déployées aupreés de divers publics.

La Conférence des Maires du 25 mai 2021 réunissant 'ensemble des Maires de Vallées et Plateau d’Ardenne a
permis de déterminer un diagnostic partagé par tous.

4 ateliers, qui ont réunis au total les représentants de 18 communes, se sont tenus autour des thématiques
suivantes :

- « Travailler sur le territoire » le 1er juin a Rocroi

- « Vivre sur le territoire » le 3 juin a Rocroi

- « Développer durablement le territoire » le 8 juin a Monthermé

- « Visiter le territoire » le 10 juin a Monthermé

A partir des constats révélés par le diagnostic, les élus ont fait émerger les enjeux du territoire qui ont été
partagés lors de la Conférence des Maires le 22 juin 2021.

Les enjeux ont servi de base a la rédaction des objectifs stratégiques pour les 10 ans a venir.
En paralléle, une enquéte a été menée auprés des habitants du territoire entre le 5 juillet et le 5 septembre
2021, et les réponses (plus de 320) sont venues enrichir la stratégie du projet, composée de 4 axes :

1. Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois OEs]0
2. Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité '1"-*';&""? L.E
3. Devenir le territoire de référence en matiere de développement durable E];f:-- ,
4. Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente L

. L, ) L, L ) o Flashez pour accéder
Cette stratégie a été partagée et validée en comité de pilotage du 12 juillet 2021. a l'enquéte en ligne

La stratégie s’est déclinée en 110 fiches action et projet. Ces fiches ont été rédigées, selon leur thématique,
par des binbmes constitués des Vice-Présidents et des chefs de pbles de la communauté de communes. Le
plan d’actions a été partagé avec les différents partenaires lors d’'une réunion le 14 septembre 2021.

La stratégie et le plan d’actions ont été partagés en Conférence des Maires du 6 septembre 2021, puis validés
par le comité de pilotage du 13 septembre 2021. Le Conseil Communautaire a ensuite adopté ce projet de
territoire le 20 septembre 2021.



LE DIAGNOSTIC DE TERRITOIRE
DE VALLEES ET PLATEAU D’ARDENNE

Ce diagnostic qualitatif et quantitatif a été élaboré avec l'aide
de nombreuses bases de données, outils et diagnostics thématiques. Il
brosse le portrait du territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne : sa
situation dans les Ardennes, son économie, ses habitants, son parc de
logements, son paysage, ses déplacements, son fonctionnement et ses

projets.

Rocroi

Le-Chatelet-
sur-Sormonne

Rimogne
Laval-
Morency

Sormonne

earg

Saint-Marcel

12 725

logements dont
86,4 % de résidences principales
4,4 % de résidences secondaires
11% de logements vacants

Laifour

Montcornet

2278

entreprises
au 01/01/2018

Les-Hautes-
Riviéres

Monthermé

Tournavaux

Bogny-sur-Meuse

Joigny-
sur-Meuse

créée en 20 17

superficie de

418 km?

communes

6 206

emplois sur
le territoire

25165

habitants en 2017



ECONOMIE

L'EMPLOI
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Entre 2007 et 2017, plusieurs tendances ont marqué le terri-
toire :

- une augmentation forte du taux de retraités (+4%),
- une stabilité globale du nombre d’emplois,

- une diminution des ouvriers liée a une diminution des
emplois dans l'industrie,

- une augmentation des emplois administratifs,
- une légere baisse des personnes sans activité professionnelle.

e T T T [ T [

Ensemble

20650 1000 20627 1000 20459 1000
Agriculteurs exploitants 123 0,6 159 0,8 121 0,6
Artisans, commercants, chefs d'entreprise 617 3,0 753 3,7 636 3.1
Cadres et professions intellectuelles supérieures 653 3,2 726 3,5 720 35
Professions intermédiaires 2277 11,0 2 267 11,0 2276 111
Employés 3162 153 3275 15,9 3184 15,6
Quvriers 4 811 234 4491 21,8 4038 19,7
Retraités 5135 249 5 560 27,0 5961 29,1
Autres personnes sans activité professionnelle 3 840 18,6 3395 16,5 3523 17,2

818
ouvriers ‘
employés
cadres et professions
intellectuelles supérieures

professions intermédiaires

artisans, commergants, chefs
d’entreprises

Il y a 6 206 emplois sur le terri-

toire de Vallées et Plateau d’Ar-
denne, soit 0,6 emploi pour un

actif.

Source : INSEE RP 2014 / DDT 08
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LE CHOMAGE ECONOMIE

Les-Hautes-
Rivieres

Bourg-Fidele
Sévigny-la-Forét

Bogny-sur-Meuse

Blombay

N
0 5 10 km
L L |
This
4 3\
Taux de chdmage par commune
moins de 6 %
entre6%etll%
Les communes situées en couronne de Charleville-Mézieres B entre11%et 16 %
sont moins impactées par le chdmage. Les communes des
P P & Bl entre 16 %et21%

Vallées ont le plus fort taux de ch6mage du territoire.

S T [

Bl plusde21%

Nombre de chémeurs 1675 1903 1856 Dans le reste des Ardennes
Taux de chémage en % 14,3 16,2 16,3
Taux de chémage des hommes en % 11,3 14,6 14,9
Taux de chémage des femmes en % 18,0 18,1 17,9

Part des femmes parmi les chémeurs en % 55,7 50,8 51,0

Le taux de chdmage en 2017 représentait 11,8 % de la popula-
tion de 15 a 64 ans. Ce taux a connu une augmentation de pres
de 2% entre 2007 et 2012, mais s’est stabilisé entre 2012 et
2017. La part de taux de chdmage des femmes a diminué sur
cette seconde période, tandis que celui de taux de chdmage
des hommes a légerement augmenté.

Source : INSEE 2017 / DDT 08
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ECONOMIE L'INSERTION DES JEUNES

Les-Hautes-
Rivieres

Bourg-Fidele

Bogny-sur-Meuse

0 5 10 km
| ] |

Indice de fragilité sociale

Bl supérieur 3 25%
Bl entre 20 et 25%
Bl entre 17,5 et 20%
B entre15et17,5%
entre 12,5 et 15%

Le territoire est également impacté par un taux de vulnérabili-
té fort chez les jeunes. Les zones a forts taux de chémage et
celles avec une part importante de jeunes non insérés se

recoupent. Le niveau de diplome est relativement faible avec entre 10 et 12,5%
43,9A% de la population non scolarisée ne disposant d’aucun inférieur 3 10%
diplome.

La mobilité est un frein a la reprise d’un parcours de formation Dans le reste des Ardennes

ou d’insertion.

La Communauté de Communes a mis en place de 'accompa-
gnement a la formation et a I'insertion :

- collaboration avec les missions locales,

- revenu étudiant communautaire (REC) pour soutenir les
jeunes dans leur parcours de foramtion post bac,

- dispositifs clés de I'insertion mobilisés (PLIE, PDI, accompa-
gnement BRSA)

- Développement de projets innovants (territoire zéro
chomeur...)

- projet éducatif innovant a Bogny-sur-Meuse intégrant les
enjeux de scolarité, de formation professionnelle, de services
aux forces vives par une mutualisation des infrastructures... Source : INSEE RP 2014 / DDT 08




L'OFFRE COMMERCIALE

Le territoire dénombre 270 commerces répondant a la défini-
tion retenue dans le cadre de I'étude FISAC, dont 127 com-
merces de proximité. Bogny-sur-Meuse, Monthermé et Rocroi
concentrent 48 % de I'offre commerciale du territoire, qui
compte 9 établissements de plus de 300 m?2.

Le chiffre d’affaire global pour I'ensemble du territoire est
évalué a 57,5 M€ :

- Zone 1 : secteurs de vente de Bogny et alentour (48%) et de
Rocroi et alentour 25%) concentre 73% de la consommation,
- Zone 2 : Renwez et alentour qui représente 14 % de la
consommation,

- Zone 3 : Nouzonville et alentour, Warcq et alentour et Signy le
petit et alentour.

La consommation effectuée émane donc pour 86,4 % du
territoire, des zones des 3 communes principales qui
possedent les principaux péles commerciaux.

Les centres villes et centres-bourgs font face a une baisse de la
consommation (mangque de stationnement et de parking,
communes dortoirs...).

ECONOMIE

10 km

Densité des commerces
supérieur a 20
entre 15 et 20

entre 10 et 15

entre 5 et 10
entreOet5

0

JOONNN

Répartition du nombre de structures
par activité

CHR

équipement de la maison
alimentation

beauté / santé

équipement de la personne
culture / loisirs

service a caractére commercial
automobiles / cycles

Sources : Etude FISAC - 2018




ECONOMIE

En 2019, le territoire dénombre 2 278 entreprises (y compris
auto-entreprises) dont 423 créées apres le ler janvier 2018.

La plupart sont implantées dans les bourgs-centres et dans
quelques poles relais (Bourg-Fidele, Les Mazures, Thilay).
Historiquement, les entreprises industrielles sont plut6t
implantées sur les vallées. Les plus grands employeurs du
territoire sont :

- Maroquinerie des Ardennes : 290 employés,

- Walor : 225 employés,

- Forgex : 120 employés,

- Ets Raymond Barre : 111 employés.

(données de 2021)

A noter que la Maroquinerie des Ardennes a Bogny-sur-Meuse
est I'un des 10 plus grands employeurs du département.

74% des entreprises du territoire n‘ont aucun salarié. Elles sont
plutot implantées en couronne de Charleville-Mézieres, au sud
du Plateau de la communauté de communes.

LES ENTREPRISES

10 km

N\

Nombre de sociétés par commune
] moinsde 10

[ entre10et 25

I entre 25 et 50

B entre50et 170

Bl plusde 170

Nombre d’entreprises pour 100
habitants

CC Vallées et Plateau... | NN 7.1
Ardennes NG 36
Grand Est [N -0

France métropolitaine NG oo

Nombre de salariés par entreprises
employeuses

0% 20% A4A0% B0W BDN 100%

£C Vallées ot Plateau... NN
ardenner (I Tl

Grand Ext [

France métrepolitaine NN

BDeilh2 BDe3h5 HDe6hs

HDe 10219 HDe 20349 Plus de 50

L Sources : SIRENE 2019 / CCl / DGFiP




LARTISANAT ECONOMIE

Rocroi
46

Les-Hautes-
Rivieres
50

§e

57
Deville
18

Bogny—sur—Meuse%

122

Les Mazures
16

Bourg-Fidele Monthermé

Sévigny-la-Forét

o

Blombay
0

N
0 5 10 km
| | |

Nombre d’artisans

L 1o
[ ] entrelet10

[ ] entre1let30
Le territoire dénombre 557 artisans, principalement répartis [ ] entre3let50
iu.r IIles bourgs-centres et les communes des vallées indus- I entre 51 et 100
rielles.
B +de 100

Le premier secteur artisanal du territoire de Vallées et Plateau
d’Ardenne est celui de la construction (19%). Sont également
bien représentés les salons de coiffure, les boulangeries, et les
garagistes.

Sources : CMA des Ardennes (2018),

L INSEE (2019)
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ECONOMIE LES ZONES D’ACTIVITES

N 0 5 10km
Josury R | | !

Les zones d’activités

® zone d’activités communautaires

o zones d’activités communautaires

L . .y . en projet
Le territoire dénombre trois zones d’activités communautaires :

- Bellevue a Les Mazures (6,4 ha),
- Actival & Bogny-sur-Meuse (9 ha), == autoroute A304
- ZA Rocroi-Nord / Gué-d’Hossus (6,7 ha). (O échangeurs autoroutiers

@ concentration d’activités

) —— principaux axes routiers
La Communauté de Communes porte actuellement deux

projets de zones d’activités communautaires a proximité
immédiate des échangeurs autoroutiers : ® gares
- Rocroi Sud,

- Rimogne / Le-Chéatelet-sur-Sormonne,

e vOie ferrée

Taux de remplissage des zones

d’activités communautaires ;g5
Des projets d’extensions sont également en cours de réflexion :

- Rocroi - Nord / Gué-d’Hossus = + 3 ha, 0

- ZA Bellevue : + 6,4 ha. ACTIVAL -:I

Une dizaine de porteurs de projets est actuellement intéressée BELLEVUE _
pour s’installer sur ces projets de zones d’activités. ROCROI NORD/ _
GUE-D’HOSSUS

L Source : Etude CODE 2016




LES TIERS-LIEUX

De nombreux actifs du territoire se rendent chaque jour sur
d’autres bassins d’emplois souvent éloignés de leur domicile.
Ces actifs ont tendance a ne pas consommer dans le territoire.

Grace a la tertiarisation et la digitalisation de I'économie, de
nombreux métiers peuvent s’effectuer en partie en distanciel.
Le télétravail a domicile ne permet pas toujours de dissocier
vie privée et vie professionnelle et peut provoquer un senti-
ment d’isolement.

La Communauté de Communes a mis a disposition des espaces
de travail qui permettent de réduire les temps de trajet des
actifs tout en leur permettant de développer une synergie
professionnelle et de consommer localement.

Des tiers-lieux ont donc été aménagés sur Vallées et Plateau
d’Ardenne :

- dans la mairie de Rocroi (13 postes),

- dans le batiment VPA INNOV a Bogny-sur-Meuse (6 postes),
- a Montcornet (9 postes),

- a Rimogne (16 postes).

ECONOMIE

10 km

10%

L Source : INSEE 2019

Tiers-lieux et aires d’influence :
@ Tiers-lieux communautaires

@® Tiers-lieux en projet

Isochrones a 10 min en voiture

3 % des salariés francais partiquent
régulierement le télétravail en 2017.
Parmi eux :

-45 % 1 jour/semaine

-26 % 2 jours/semaine

- 29% 3 jours ou +/semaine

Télétravail régulier en France en 2017
selon la distance domicile - travail :

de5km del10km 50 km
a10km a50km ou +

ensemble -5 km

13
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ECONOMIE

("Rocrod - Fonderie Lo Perseverance )

Propriétaine : Prve
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kil ds SoASLe

5,

O T L

(Bogry-sur-Mause - FAV-LCAE R

Proprigtaire : Py
Surface du she
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Diagnostic DOT :
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Les friches industrielles constituent 'empreinte spatiale de
plusieurs décennies de désindustrialisation. La requalification
de ces friches est une opportunité pour redonner de I'attracti-
vité au territoire.

Le territoire dénombre pres d’une trentaine de friches indus-
trielles. 8 friches ont été recensées par I'Observatoire des
Friches des Ardennes*, dont 4 sont prioritaires :

- Deville

- LCAB a Bogny-sur-Meuse

- la Persévérance a Rocroi

- Wiart-Autier a Les-Hautes-Rivieres

Des études sont en cours pour requalifier les friches LCAB et
de la Persévérance. La pollution y est avérée.

* Définition d’une friche selon I'Observatoire : Site dont I‘activité,
démarrée il y a plus de 10 ans, a cessé il y a plus d’un an et qui est
aujourd’hui innocupé ou partiellement occupé. Ce site représente un
enjeu par sa taille, son patrimoine, sa situation ou ses risques et
demande une mobilisation forte pour étre muté. De cette définition
sont exclus les logements ou petits commerces de centre-ville.

LES FRICHES INDUSTRIELLES

]Okm

.

Nombre de friches par commune
@ friches recensées par les communes
friches recensées par I'observatoire

des Ardennes

O friches prioritaires

Et dans les Ardennes

87 friches ont été recensées par
I’Observatoire des Friches

L

Source : Observatoire des friches des Ardennes
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LE POTENTIEL FINANCIER

Sévigny-la-Forét

Saint-Marcel

Le potentiel financier est un indicateur de la richesse théorique
d’une collectivité locale, soit ses ressources fiscales auxquelles
s’ajoutent certaines dotations récurrentes, essentielles pour
équilibrer son budget.

Le potentiel financier de Vallées et Plateau d’Ardenne s’éléve a
540 € par habitant, ce qui la place au deuxieme rang départe-

mental, apres Ardenne Rives de Meuse qui compte un poten-

tiel financier de 1187 € par habitant.

N
0 5 10 km
| | |
-

Joigny-
-Meuse

ECONOMIE

\

Potentiel financier communal en
euros par habitant, en 2017
B supérieur 3 1500 €

B entre 1000 et 1500 €

8 entre 750 et 1000 €

] entre 500 et 750 €

] inférieur 3 500 €

Dans le reste des Ardennes

Sources : DDT08 / INSEE / DGCL 2017

J/
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ECONOMIE FLUX DOMICILE - TRAVAIL

o’

Belgique

Ardenne

@ Rives de Meuse Belgique

Vallées et Plateau d’Arde

Ardennes
Thiérarche

Ardenne

Métropole
N
0 5 10km
L 1 |
' ™

4 302 actifs vivent et travaillent sur la Comunauté de Com-
munes, et quasiment la méme proportion vit sur le territoire
mais travaille a I'extérieur. > actifs sortant du territoire

<«&— actifs entrant sur le territoire

Flux des actifs

2007 | % [ 2012 | w | 2007 | %

@ actifs résidant et travaillant sur
Ensemble 10 143 100 9924 108 9612 100

le territoire
Travalllent :
dans k8 communse de résidence 2962 281 @647 27 2452 1553
dans une commune autre gue la commune de résidence 7182 TOB F236 T29 T8l T4S Part des actifs travai"ant en dehors

. . de leur commune
De plus en plus d’actifs travaillent en dehors de leur commune

de résidence. Les habitants des communes situées en L1 moins de 79%
couronne de Charleville-Méziéres travaillent majoritairement [ 1 de79% a 84%
en dehors de leur commune. Ces communes ont donc un [ de 84 288%

caractere plutot résidentiel. B plus de 88%
Part des moyens de transport utilisés pour se rendre au
travail :

- 86,5% pour la voiture individuelle qui reste le mode de
déplacement privilégié,

- 5,7% pour la marche a pied,

- 4,4% pour le non-transport (travail a domicile),

- 1,6% pour les transports en commun,

- 0,9% pour les deux roues,

- 0,8% pour le vélo.

Sources : INSEE 2017 - RP 2020 / DDT 08

. J




FIBRE ET COUVERTURE GSM LE DEVELOPPEMENT DES CONNEXIONS ECONOMIE

10 km
|
N

Couverture en téléphonie

B trés bonne couverture

- bonne couverture

couverture limitée
Communes irrle;j:::t ::,Z:‘I: Montcornet ADSL 5G A emetteur

Blombay ADSL 4G Monthermé ADSL 5G

Carte des débits internet
Bogny-sur-Meuse ADSL 5G Murtin-et-Bogny ADSL 4G
Bourg-Fidele ADSL 5G Neuville-les-This ADSL 4G
Deville ADSL 4G Renwez ADSL 5G
Gué-d’Hossus ADSL 4G Rimogne ADSL 4G
Ham-les-Moines ADSL 4G Rocroi ADSL 5G
Harcy ADSL 4G Saint-Marcel ADSL 4G
Haulmé ADSL 4G Sévigny-la-Forét ADSL 4G
Joigny-sur-Meuse ADSL 4G Sormonne ADSL 4G
Laifour ADSL 4G Sury ADSL 5G
Laval-Morency ADSL 4G Taillette ADSL 4G
Le-Chatelet-sur-Sormonne ADSL 5G Thilay ADSL 4G -de 3 Mb/s de 30 2 100 Mb/s
Les-Hautes-Riviéres ADSL 5G This ADSL 4G de 338 Mb/s . de 100 a 500 Mb/s
Les Mazures ADSL 5G Tournavaux ADSL 4G ® de8a30 Mb/s @® +de5s00 Mb/s
Lonny ADSL 4G Tremblois-les-Rocroi ADSL 4G

Sources : Arcep, Ariase (juillet 2021)
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CADRE DE VIE ’EVOLUTION DE LA POPULATION

Gué-
d’Hossus
Taillette
Rocroi
Laifour
Les Mazures
Bourg-Fidele
Sévigny-la-Forét Pavile
Le-Chatelet-
sur-Sormonne
Renwez
Harcy
Tremblois-
|&s-Rocroi Montcornet
Rimogne
Laval- 3
Morency
Blombay Murtin- Lonny
et-Bogny
Sormonne
Ham-les-
Maoines

Saint-Marcel  Sury

This

Neuville-
lés-This

Le territoire dénombre 24 885 habitants en 2018 et a perdu
0,7% de sa population entre 2013 et 2018. Les villages les
moins peuplés du Plateau ainsi que la commune de Tourna-
vaux ont tendance a gagner des habitants.

La population est vieillissante :

- baisse des 0 a 44 ans,

- relative stabilité des 45 a 59 ans,
- augmentation des 60 ans et plus.

Ensemble 25900 100,0 25804 100,0 248385 1000
0Da14ans 523 20,2 4987 19,3 4 446 17,9
15829 ans 4329 16,7 4119 16,0 3712 14,9
303 44 ans 5454 211 5022 19,5 4505 18,1
453 59 ans 5616 21,7 5579 21,6 5484 22,0
60 a 74 ans 3253 12,6 3878 15,0 4630 18,6

75 ans ou plus 2018 7.8 2218 8,6 2128 8,6

Les-Hautes-
Rivieres
Thila
Monthermé v
T‘aux
Bogny-sur-Meuse i
Joigny-
sur-Meuse
N
5 10 km

Evolution de la population entre
2013 et 2018

entre -5% et -2,5%
entre -2,5% et 0%
entre 0% et 2,5%
entre 2,5% et 5%

Nombre d’habitants en 2018

e

entre 0 et 500
entre 500 et 1000
entre 1000 et 2000
entre 2000 et 5000
plus de 5000

Sources : INSEE 2013 - 2018




L'INDICE DE FRAGILITE SOCIALE

Taillette

Les Mazures

Bourg-Fidele
Sévigny-la-Forét

Le-Chatelet-

sur-Sormonne
Renwez
Harcy
Tremblois-

|és-Rocroi Montcornet

Laval-
Morency
Blombay Murtin-

et-Bogny

Lonny

Sormonne

Ham-les-
Moines

Saint-Marcel  Sury

This

Neuville-
les-This

La fragilité sociale est établie a partir de six indicateurs :

- revenu médian communal,

- part de la population au chémage au sein de la population
active,

- part de familles monoparentales et/ou nombreuses par
rapport au nombre total de foyers,

- part de population ayant 15 ans ou plus non diplémée,

- rapport entre le nombre de personnes agées d’au moins 60
ans et celui ayant moins de 20 ans,

- part des logements sociaux par rapport a la totalité du parc.
Si la fragilité de la population d’'une commune est plus impor-
tante, elle a un indice inférieur a 1,0. Au contraire si la situa-
tion sociale est meilleure, elle a un indice supérieur a 1,0.

Les communes des Vallées sont plus impactées par la fragilité
sociale que celles du Plateau.

En 2018, 800 foyers sont allocataires du RSA, soit 21 %
contre 14 % au niveau de la Région Grand Est.

CADRE DE VIE

Les-Hautes-
Rivieres

10 km

Ve

.

Indice de fragilité sociale

inférieur a 0,90

entre 0,90 et 1,00
entre 1,00 et 1,15
entre 1,15 et 1,30
entre 1,30 et 1,45
|

supérieur a 1,45

Dans le reste des Ardennes
moyenne = 1,00

Source : INSEE RP 2014 / DDT 08
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CADRE DE VIE

)

i

La Communauté de Communes Vallées et Plateau d’Ardenne se
compose de multiples poles de proximité. Les équipements
sont nombreux et répartis de facon assez homogene sur le
territoire.

Ces poles de proximité sont composés des six bourgs centres, a
savoir Bogny-sur-Meuse, Les-Hautes-Rivieres, Monthermé,
Renwez, Rimogne et Rocroi. lls regroupent plus de 75% des 27
équipements de la gamme de proximité (base INSEE) : boulan-
gerie, boucherie, salon de coiffure, restaurant, médecin omni-
praticien, entreprise du batiment, école, infirmier, terrain de
sport, fleuriste, agence immobiliere, soins de beauté...

Le territoire dénombre également cinq p6les relais qui
regroupent entre 50 et 75% des équipements de la gamme de
proximité : Bourg-Fidele, Deville, Les Mazures,
Joigny-sur-Meuse et Thilay.

Les équipements du territoire sont plut6t bien desservis. Le
temps de parcours moyen, en voiture par de bonnes condi-
tions, est de 5 a 7 minutes.

LES POLES D’EQUIPEMENTS ET DE SERVICES ET LEURS ACCES

Les-Hautes-

RiviéresC>

Bogny-sur-Meuse

r-Meuse

0 5 10 km
| | |

Niveau d’équipement communal
poles relais

@ poles de proximité

@ poles intermédiaires

@ poles supérieurs

@ Maisons France Service

Dans le reste des Ardennes

Temps d’accés aux équipements
[0 de10315min M de335min
de7310min [ moins de 3 min

de5a7 min

Sources : INSEE BPE 2016 / DDT 08
.




L’OFFRE DE SANTE DE PREMIER RECOURS

CADRE DE VIE

Le territoire dénombre 97 professionels de santé, dont 18
médecins généralistes . Leur densité est faible, y compris sur
les communes les plus peuplées. L'offre disponible, bien que
faible, attire I'essentiel des demandes des habitants et doit
donc répondre a I'ensemble des besoins de la population
intercommunale, rallongeant de fait les délais d’attente.

Les professionnels sont implantés majoritairement sur les six
bourgs-centres. L'offre de premier recours est ainsi concentrée
sur Bogny-sur-Meuse, Les-Hautes-Riviéres, Monthermé,
Renwez, Rimogne et Rocroi. Au sein de ces communes sont
implantées plusieurs professionnels médicaux et paramédi-
Caux.

Face a la raréfaction de 'offre de premier recours et au vieillis-
sement des praticiens, des maisons de santé pluri-profession-
nelles ont ouvert sur le territoire :

- a Rimogne, Renwez et Rocroi,

- projet en cours a Bogny-sur-Meuse,

- des maisons médicales sont également implantées a
Bogny-sur-Meuse et Les-Hautes-Rivieres.

-

10 km

Professionnels et structures

@ médecins généralites

chirurgien dentiste

infirmiers

pédicures podologues

masseurs kinésithérapeutes / ostéopathes
sages femmes

orthophistes

Deoeoeoe

MSP

A maison médicale / cabinet de groupe

Pole d’attraction des médecins

L REE S
eI

151 TA6RD
| AT

W
\dk

Sources : CPAM / ARS cartosanté 2015
.
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Gué-¢’Hossus

Rocroi

Taillette

Une offre diversifiée et de proximité a destination des enfants :

- institut médico-éducatif «Les Sapins » a Rocroi (74 places en semi-in-
ternat a destination des 6 a 20 ans),

- service d’éducation spéciale et de soins a domicile associé a I'lME
(SESSAD de 12 places pour les mineurs),

- centre médico-psycho-pédagogique (CMPP) intervient aupres
d’enfants scolarisés en difficulté d’apprentissage ou souffrant de
troubles psychiques. Deux antennes sur Bogny-sur-Meuse et Rocroi.

Une offre a destination des adultes handicapés :

- ESAT a Bogny-sur-Meuse qui propose des activités de sous-traitance
industrielle, espaces verts, entretien (32 places),

- service de soins infirmiers a domicile (SSIAD) géré par la Mutualité
Francaise Champgane-Ardenne (30 places),

- service de soins infirmiers a domicile (SSIAD) géré par I'Association
Ardennaise de Soins a Domicile (7 places),

- Association «Albatros 08» gere 47 lits en foyer de vie a Montcornet (2
lits en accueil temporaire et 1 lit d’'urgence), et 100 places en centre
d’activités de jour et un service d’aide a la vie sociale,

- Institut Albatros, association belge, gere un foyer occupationnel a
Rocroi (27 places) et des foyers d’accueil médicalisés a Taillette (30
places) et Gué-d’Hossus (9 places),

- service d'accompagnement médico-social d’adultes handicapés géré
par I'Inter-Association Nord Thiérache siégeant a Montcornet.

\ "Bo’g‘ny-sur-Meu

P

se.

10 km

.

Implantation et places des structures

@ accueil médicalisé

foyers de vie/occupationnels

@ ESAT

institut médico-éducatif

70

nombre de places

N

Taux d’équipements en place pour

1000 habitants

CCVPA Ardennes
places enfants
handicapés 11,6 11,7
places d’accueil
médicalisé 3,0 0,6
places en foyer
de vie 73 1
ESAT 25 46

Source : statiss 2016
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Le-Ghatélet
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Seule la moitié des enfants de moins de 3 ans du territoire peut
étre accueillie dans un Etablissement Accueil Jeune Enfant (collec-
tif, micro-créche), par des assistants maternels salariés a domicile,
ou a l'école maternelle.

Le territoire dénombre 138 assistantes maternelles en avril 2021
(en légere baisse depuis septembre 2020), réparties principale-
ment sur les bourgs-centres.

Le rayonnement du réseau parentalité est restreint a la zone
d’intervention des Centres Sociaux (Aymon Lire et AMEL) et de
I’'Espace de Vie Sociale (Deville Laifour).

Des structures « petite enfance » diverses et complémentaires
sont présentes sur le territoire, mais assez isolées les unes des
autres : elles ne partagent pas de pratiques communes.

L'émergence d'initiatives de création de structures sur le territoire
relevant d'établissements ou de particuliers questionne les collec-
tivités qui ne disposent pas forcément des services compétents
pour traiter les demandes.

Les professionnels et les parents expriment le besoin de bénéficier
d'un outil de communication dédié aux relations entre les struc-
tures et les familles.

Les Mazures Monthermea Thilay

Bogny-sur-Meuse

Les-Hautes-
-4 Rivieres

burnavaux

=7

Joigny-,
I(-Meuse

5 10 km

.

Nombre d’assistantes maternelles
aucun

delas

de5al0

de 10a 15

de 15a 20

plus de 20

BRE00[

RAM
‘ bureau d’implantation du RAM
[ | communes d’intervention

Modes de garde collectifs

Q micro-creche
. multi-accueil

Taux de couverture :

Département des Ardennes : 56,9 %

CCVPA:51,4%

Sources : Convention Territoriale Globale,

Contrat Enfance jeunesses CCVPA

23



24

Rocroi

Renwez

........

Le territoire dénombre 3 établissements d’hébergement pour
personnes agées dépendantes (EHPAD) :

- EHPAD public a Rocroi (60 places)

- résidence Les-Haut-Buttés géré par la Croix Rouge a Monthermé (71
places dont 3 places d’hébergment temporaire et 15 places en unité
Alzheimer). Un péle d’activités est intégré a I'EHPAD.

- EHPAD géré par la Mutualité Francaise a Bogny-sur-Meuse (65
places).

Le taux d’occupation de ces structures sont supérieurs a 80%. Bien que
la population soit vieillissante sur le territoire, les taux d’'occupation
ont baissé entre 2014 et 2016.

Un projet de logements adaptés pour séniors porté par la Commu-
nauté de Communes a été créé a Renweaz. Il est constitué de 27
logements et est rattaché a la MSP de Renwez. D’autres projets
d’habitats alternatifs type béguinages émergent dans plusieurs com-
munes.

Des dispositifs ont été mis en place afin d’'améliorer la fluidité du
parcours de santé des personnes agées :

- réseau Arduinn’age destiné aux personnes de 75 ans ou plus qui vise
a coordonner les professionnels, faciliter 'acces a une structure de
soins et faciliter le maintien a domicile,

- MAIA géré par le Conseil Départemental,

- service de coordination gérontologique du Conseil Départemental.

Monthermé

A ’,Bo'g"ny-sur-Meus"e\

5 10 km

.

~N

Structures d’accueil de personnes agées
@ EPHAD

logements adaptés

Part des habitants de plus de 75 ans

I plus de 19,4%

Evolution du taux d’occupation
des EHPAD entre 2014 et 2016

48, 14

2014 2018 2016
s F HFAD die Rocroi
15 Butles

EHPAD de Boany sur Meuss

P 0 el

Source : statiss 2016




L'OFFRE CULTURELLE

Rocroi

JEREE o Les Mazures

La compétence « Culture et Education » a été transférée a la CCVPA lors
de sa création. Elle est composée de plusieurs axes :

- Le réseau des médiatheques et bibliothéques

- Les ludotheques

- La salle communautaire « Jacques Brel »

- Le revenu étudiant communautaire (REC)

- Les subventions aux associations

Malgré la jeunesse du réseau, les établissements sont structurés et bien
équipés permettant une proposition d’activités culturelles diversifiée se
rapprochant du principe des tiers lieux.

La CCVPA a construit sa politique culturelle sur des partenariats structu-
rants avec les institutions de référence : le CD 08 au travers du réseau
des médiathéques via la Bibliothéque Départementale des Ardennes, le
Ministére de la Culture, la mobilisation de dispositifs tels le Contrat
territoire lecture, via la DRAC...

La CCVPA porte plusieurs projets culturels :

- un Contrat Territoire Lecture (CLT) afin de restructurer le réseau
intercommunal de lecture publique en VPA,

- un projet de micro-folie itinérante : réseau culturel de proximité
articulé autour d’'un musée numérique concu avec la collaboration
d’institutions culturelles nationales et internationales.

Monthermé

3 _.-"B‘ogn%—sur—Medﬁe

CADRE DE VIE

< Les-Hautes-Riviéres

el
1

'

'

10 km

Types de structures

(®) musées en gestion intercommunale
musées en gestion communale
médiatheques communautaires
médiatheques municipales

ludothéques

ON N N N

salle de spectacle Jacques Brel

Fréquentations des bibliothéques 2019 :
Les-Hautes-Rivieres : 1 023 entrées

Thilay : 3 815 entrées

Monthermé : 8 565 entrées
Bogny-sur-Meuse : 5 112 entrées

Rocroi : 6 320 entrées

Renwez : données non disponibles

Fréquentations des ludothéques 2019 :

3651 entrées

Source : CCVPA
|\
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Rocroi

! Deville ™\

La Communauté de Communes a été labelisée Terre de Jeux
2024. Le territoire dénombre 5 010 licenciés sportifs, soit 20 %
des habitants.

Les équipements sportifs se concentrent surtout dans les
vallées. La salle multisports de Bogny-sur-Meuse est labelisée
centre de préparation aux jeux (CPJ).

Le Plateau concentre des grands projets comme la rénovation
et I'extension du centre aquatique.

L'ensemble du parc des équipements sportifs est vieillissant et
en surconsommation énergétique.

Lentretien des terrains de football, notamment des terrains en
gazon naturel durant I'été, est également une problématique.

Monthermé

\ .- Bogny-sur-Meuse._

Joig'hy—su}:Meuse

< Les-Hautes-Rivieres

[
1
'
i
'

5 10 km

Equipements communautaires
centre aquatique

@ complexes sportifs (salles + terrains)
salles multisports
terrains de sports et vestiaires

@ terrains de football synthétiques

if\’ centre de préparation aux Jeux

Projets communautaires
O terrain de football synthétiques

O Rocroi : extension du centre aquatique et
création d’une salle de fitness sport santé

Bogny-sur-Meuse : création d’une salle de
sports de combats et d’une aire de lancer

Nombre d’équipements sportifs

pour 10 000 habitants
Moyenne nationale 39,9
Champagne-Ardenne ‘ 52,1

Sources : CCVPA, SIRENE 2020




LE TISSU ASSOCIATIF

CADRE DE VIE

Taillette .
Rocroi Les-Hautes-

40 \ Rivieres
33

Les Mazures Monthermé

Bourg-Fidele

Sévigny-la-Forét

______
_____________

Bogny-sur-Meuse
50
Joigny-]
I{-Meuse

Mu rt n—,,'\\_,
gt-Bognyr

Sormonng

Le territoire dénombre ... associations.

10 km

Répartition des créations Répartition Répartition
selon les thématiques |départementale en %| nationale en %

Culture 19,6 23,9
Sport 22,8 Sport
Loisirs 19,3 16,9
Social 6,3 11,6
Amicales - entraide 6,7 8,0
Education - formation 5,9 7,4
Economie 4,8 5,5
Santé 3,7 5,3
Environnement 3,3 51
Autres 7,6 4,8
Total des créations 100 100

Associations du territoire :

[ ] nonconnu [] de10a15
[ ] de1as [l de15a20
[ ] desa10 [ plus de 20

Part des emploi sassociatifs parmi
I'ensemble des effectifs salariés

du privé : | .-
oy

B +dell,7% de92310,3%

B de1042311,7% ™ -de9%

Moyenne nationale : 9,3 %

Sources : ACOSS-URSSAF, MISA, INSEE

J/
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CADRE DE VIE

Rocroi

Laifour
Les Mazures
Bourg-Fidele
Deville

hatelet-

rmonne
Renwez

Harcy

Murtin- Lonny
et-Bogny

Blombay

Sormonne

Ham-les-
Moines

Saint-Marcel .

This

Le territoire dénombre 12 725 logements, dont 10 766 résidences
principales et 560 résidences secondaires.

- 84,7% des logements sont des maisons,

- 14,1% des logements sont des appartements.

Le parc de logements est relativement ancien : 61 % des résidences
principales ont été construites avant 1970.

Le rythme de construction des nouvelles habitations est en moyenne

de 68 paran:
100 A\
e ——
" AN _—
V| N LU
0 S

7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

La Communauté de Communes est composée de :
- 69 % de propriétaires (59 % au niveau national),
- 29 % de locataires,

-2 % de personnes hébergés a titre gracieux.

Thil
Monthermé L/

Tournavaux

Haulmé
Bogny-sur-Meuse

Joigny-
sur-Meuse

TYPOLOGIES ET MODES D’OCCUPATION DES LOGEMENTS

Les-Hautes-

Rivieres

10 km

de75a83%
[T de83288%
[ | plus de 88 %

(57%).

Part des propriétaires de leur
résidence principale :

moins de 75 %

La part le plus forte est enregistrée pour
Neuville-les-This (94%), tandis que la
part la plus faible concerne Monthermé

Répartition des logements :

CCVPA Ardennes
résidences
principales 10766 121784
résidences
secondaires 560 4914
logements
vacants 1399 15 754
TOTAL 12 725 142 452

Sources : INSEE, données OXALIS
|\




LES LOGEMENTS VACANTS

.........

Sur les 12 723 logements que recense le territoire, pres de
1400 sont vacants. 11% des logements sont donc vacants, dont
4% depuis plus de deux ans (515 logements). Ce taux est plus
élevé que la moyenne nationale de 8%, et a tendance a
progresser (+32% entre 2007 et 2017).

75% des logements vacants sont composés de petites maisons
et 75% des logements vacants ont été construits avant 1914,

La vacance peut s’expliquer par un enjeu de rénovation d’une
partie du parc de logements peu adapté aux besoins de la
population actuelle. L'état des logements vacants est assez
dégradé :

- 39% de ces logements ont un classement cadastral 7 et 8,
-32% dans le département des Ardennes,

- 27% au niveau national.

Ce taux peut également s’expliquer par les mauvaises expé-
riences locatives vécues par certains propriétaires, mais aussi
par un phénomene de rétention fonciere.

CADRE DE VIE

10 km

N
0
|
-

Les logements vacants :

@ nombre de logements vacants depuis
plus de 2 ans

Portrait des propriétaires de
logements vacants :

Lieux de résidence :

85% §

B Département des Ardennes

. Autres

- Les 515 logements vacants depuis plus de 2
ans appartiennent a 414 propriétaires
différents.

- Particularité locale, 25 logements appar-
tiennent a des entreprises industrielles
(situées principalement rue de la Semoy aux
Hautes-Rivieres).

- 58 % des propriétaires physiques sont des
seniors.

Sources : INSEE, LOVAC, enquéte CCVPA
J
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Saint-Marcel
o°

Le territoire est marqué par un patrimoine industriel riche,
concentré dans les vallées de la Meuse et de la Semoy, mais
également a Rimogne et ses environs (Ardoisieres).

Rocroi, cité en étoile célebre pour sa bataille et ses fortifica-
tions, bénéficie d’un fort rayonnement valorisé par le label
Petite Cité de Caractere et village étape.

Certaines communes possédent une valeur patrimoniale forte :

éléments historiques conservés et mis en valeur (lavoirs...),
préservation de l'architecture traditionnelle, facades en maté-
riaux locaux ...

N
0 5 10 km
| | |
p

.

Patrimoine bati
o Chéteau inscrit ou dassé
# Edifice labellise
& Immeuble inscrit ou classé
*  Patrimoine industriel
Perimetre de protection momument

—

| Site inscrit ou classé
Q Site patrimonial remarquable

Route principale

T ml?fﬂm

Dans le reste des Ardennes

247 édifices protégés (dont 62% dans
le nord des Ardennes)

6 sites classés (dont a Bogny-sur-Meuse
et Monthermé)

14 sites inscrits

Source : AUDRR / Atlas des patrimoines

J




LA SIGNALETIQUE LE PATRIMOINE CADRE DE VIE

N
0 10 km
L |
4 \
Inventaire des dispositifs
@ non conforme
conforme
( incertitude ou a vérifier
La signalétique regroupe plusieurs typologies de dispositifs :
- la publicité - I'affichage libre Et dans les Ardennes
. . . . .
les pré gnselgnes les relais d mfo:'.matlon sgrwce (RIS) Dans le cadre du Pacte Ardennes 2022, le
- les enseignes - les panneaux d’information PR a été ciblé comme maitre d'ouvrage de
- le balisage - la Signalisation d’Information Locale (SIL) la fiche-action « mesure de simplification et

d’amélioration en termes de signalétique ».

La CCVPA posséde un parc signalétique parmi les plus riches

des Ardennes avec plus de 2 100 dispositifs (majoritairement Lobjectif est d’harmoniser la signalisation du

patrimoine culturel et naturel tout en

enseignes, publicité, pré-enseignes, balisages touristiques, SIL). supprimant les informations obsoletes et non
conformes a la réeglementation (code de
il y ' avait que 100 g1 BEf| B I'environnement).
dispositifs sur 'EPCI : E}Z ;!’ H ;if

EEEEEEEEEN - s | 2|
L] ]| e T RN

- 482 348
. . Enoelgne 140 M| s | s
. . Pamneaw dinfermation : 6% 137 :33 ]
" - 22
. . Affichage bbee - 1 g . 1]
13 1
B I s | 2]
T e —

EEEEEEEEEN - HHE
.......... 2139 | 780 | 1210 | 04 L Source : PNR des Ardennes )
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CADRE DE VIE

Aujourd’hui, la voiture individuelle reste le mode de déplace-
ment privilégié par les habitants du territoire :
EIEIEN

10377 1000 10620 1000 10766 1000

2007 L] | 2012
Ensembie
6430 BLD 6632 GLO

Au moing un emplacement risendd au stationnament BT 624

Ay moins une voiture BATE B1.7 BEE4 B3 5126 B4.B

a

1 woitura 4636 447 4575 43,7 4530 430

4 VOitures ou phus 3840 e and 394 & 439G 41,8

Entre 1990 et 2006, le prix du carburant a augmenté de plus de
30 % par rapport au prix des autres biens de consommation. La
hausse de la demande mondiale en pétrole, I'épuisement de la
ressource ainsi que 'émergence d’un débat autour d’une
fiscalité sur le carbone laisse penser que cette hausse du prix
du carburant sera durable.

Le transport routier reste la premiére activité émettrice de gaz
a effet de serre (devant l'agriculture, le tertiaire et résidentiel,
I'industrie manufacturiére) et favorise donc le réchauffement

climatique.

1:\9

o"q\

784

RESEAUX ET DEPLACEMENTS ROUTIERS

10 km

Aires d’influence :

influence de Charleville-Mézieres

influence de la Belgique
influence de la commune

Réseaux routiers :

== gutoroute A304

O échangeurs autoroutiers

—— axes routiers

Trafic Moyen Journalier Annuel :

—— 0-500

—— 500 - 1000
—— 1000 - 1500
—— 1500 - 2000
—— 2000 - 2500
—— 2500 - 3000
—— 3000 - 3500

3500 - 4000
4000 - 4500
4500 - 5000
5000 - 5500
5500 - 6000
6000 - 6500
+de 6000

Sources : INSEE, DDT 08
.




LES TRANSPORTS EN COMMUN CADRE DE VIE

d’Hogsus

Revin §
e “ 5:5 ,;:/ Les-Hautes-
________ i '.1 i‘, Rivieres
(‘\\: l - l\"L“‘Les Mazures R J; Monthermé ._/»\‘;\,
I T e
CeTemblois) b N A b o AT U R L
égé;;'(')corii} , ‘:. N Bogn\/—sur-’!}/l"e}ise
; Rimogne; P X
o
Lonny"'"
. Meville- 0 5 10 km
,h - Mdziéres L l I
4 \
Lignes de bus RTDA :
—— LR 04 : Charleville - Rocroi
2 RA/jour
LR B : Revin - Charleville
Lignes de la RTDA (en jours ouvrés et période scolaire) : 3 AR/jour
—— LR 13 : Charleville - Les-Hautes-
Rivieres / 2 AR/jour
—— LR 2610 : Rocroi - Revin
2 AR/jour
—— LR 23 : Signy-le-Petit - Charleville
2 AR/jour
Total des voyageurs dans les gares : Ligne ferroviaire :
) ) [ BT voie ferrée
Bogny/Meuse| Monthermé Deville Laifour ® e
2015 73728 134 145 28 099 15579
2016 68 443 124 549 25000 14 169
2017 68 922 119 705 24 211 13 866
2018 64 059 104 713 20934 13 466
2019 65 702 95 726 24 336 13 098 Sources : RTDA, SNCF
. J
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CADRE DE VIE
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Sormonne

Afin de limiter l'utilisation de la voiture individuelle a énergie
fossile, le territoire met en place des dispositifs favorisant une
mobilité décarbonée :

- maillage de 11 bornes de recharges pour véhicules électriques
dont 9 font partie du plan de déploiement de la FDEA ;

- un plan vélo qui prévoit 'aménagement de 19 abris répartis sur
tout le territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne. Des abris vélo
sont ainsi prévus aux entrées de ville, et des aires de repos (table
de pique-nique, borne de recharge de vélo électriques...) sont
projetées a I'extérieur des communes.

Les communes portent également des projets a I'échelle de leur
territoire : Bogny-sur-Meuse met par exemple en place un plan
vélo.

Les communes se sont positionnées favorablement a ce que
I'intercommunalité prenne la compétence d’autorité organisa-
trice de la mobilité (AOM) locale.

LES MOBILITES DECARBONEES

Thilay Les-Hautes-
Rivieres

T

g

5 10 km

o
&

@
A

Infrastructures en projet :

bornes IRVE

abris vélo

Infrastructures existantes :

port

haltes fluviales

voie verte Trans-Ardennes

voie touristique Trans-Semoysienne
voie vive Vallées et Plateau d’Ardenne
voie ferrée

gares

Sources : convention FDEA




UNE TOPOGRAPHIE MARQUEE

Le territoire de la Communauté de Communes se divise en deux
entités distinctes :

- a I'est : un massif schisteux plus accidenté et plus élevé dont le
point culminant a plus de 500 m se situe a quelques kilometres au
nord de la commune des Hautes-Rivieres. Couvert de vastes
foréts, il est traversé par la Meuse et la Semoy, vallées dans

lesquelles a émergé I'essentiel des sites de production industrielle.

- al'ouest : le plateau de Rocroi composé de larges espaces assez
dénudés appelés les riezes, et de marais appelés les fagnes.

Karsrranlles

\ Eharl.;ulllﬁ'-

ENVIRONNEMENT

g hiézu‘:r@ 0 ;
y |
4

Altitudes

Bl plusde500m

Bl entre 400 et 500 m

B entre 300 et 400 m
entre 200 et 300 m
entre 100 et 200 m

Bl entre0et100m

Dans le reste des Ardennes

Sources : DDT08 / BD Carthage / IGN BD ALTI
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L'OCCUPATION DU SOL

ENVIRONNEMENT

10 km
I
N\
Occupation du sol (OSCOM)
B :ones urbanisées
I terres agricoles mixtes
) ) terres arables
La Comunauté de Communes est composée de : B forét
- 65,8 % de foréts et milieux humides, Orets
- 29’1 % de terres agricoles’ - milieux a Végétaﬁon arbusive
- 5,1 % de territoires artificialisés. 0 eaux continentales
Territoires Foréts et | d d
agricoles milieux humides Dans le reste des Ardennes
2006 12 234 ha 27 447 ha
2012 12 205 ha 27 356 ha
2018 12 056 ha 27 296 ha

Entre 2006 et 2018, I'artificialisation des sols a progressé de
18,5 % (étalement urbain, construction de I'’A304...).

Evolution des surfaces artificialisés (en ha) de 2009 a 2019 :

habitat | activité mixte |inconnue| total

CCVPA 147,79 33,58 11,35 | 157,14 | 349,86

Ardennes | 874,63 | 23534 | 28,28 | 452,45 |1590,69 Sources : DRAAF Grand Est / SRISE /
L Agreste RGP 2014 / DGFIP Majic 2014
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LA TRAME VERTE
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La trame verte et bleue (TVB) contribue a 'amélioration de
I’état de conservation des habitats naturels et des espéeces et
au bon état écologique des masses d’eau. Elle sapplique sur
tout le territoire national a I'exception du milieu marin.

Elle vise ainsi a freiner I’érosion de la biodiversité résultant de
I'artificialisation et de la fragmentation des espaces, en parti-
culier par la préservation et la remise en bon état des continui-
tés écologiques, afin que les populations d’espéces animales et
végétales puissent se déplacer et accomplir leur cycle de vie
(alimentation, reproduction, repos...) dans des conditions
favorables.

La trame verte est un réseau formé de continuités écologiques
terrestres.

ENVIRONNEMENT

10 km

Trame des milieux boisés
réservoir de bidoversité a préserver
[ corridor écologique a préserver
003 corridor écologique a restaurer
Trame des milieux ouverts
réservoir de bidoversité a préserver

corridor écologique a préserver

Corridors multi-trames

I corridor écologique a préserver
B corridor écologique a restaurer
Fragmentation potentielle

—— fragmentation de réservoir liée au réseau
routier

------ fragmentation de réservoir liée aux voies
ferrées

I rupture de corridor liée au réseau routier

I rupture de corridor liée aux voies ferrées
Trame des milieux boisés
"\ grande continuité écologique nationale

réservoir de biodiversité inter-régional

Sources : INSEE BPE 2016 / DDT 08
.
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ENVIRONNEMENT

La trame bleue est un réseau formé de continuités écologiques
aquatiques.

Les cours d’eau, parties de cours d’eau et canaux classés au
titre de l'article L. 21 4-1 7 du code de I'environnement et les
autres cours d’eau, parties de cours d’eau et canaux impor-
tants pour la préservation de la biodiversité constituent a la
fois des réservoirs de biodiversité et des corridors écologiques.

Les zones humides importantes pour la préservation de la
biodiversité constituent des réservoirs de biodiversité et/ou
des corridors écologiques.

LA TRAME BLEUE

10 km

Trame des milieux aquatiques

= trame aquatique avec objectif de préservation
=== trame aquatique avec objectif de restauration

Trame des milieux humides
réservoir de biodiversité avec objectif de préservation
Fragmentation potentielle
® obstacle a I'écoulement dans les cours d’eau
Continuités internationales

(=) réservoir de biodiversité

Dans le reste des Ardennes

Sources : IGN BDCARTO / DDT 08 /

| SRCE Champagne-Ardenne




LES FORETS ENVIRONNEMENT

Trame des milieux boisés

feuillus

B coniferes

I forét mixte
La Communauté de Communes de Vallées et Plateau d’Ar-
dennes est I'une des plus boisées des Ardennes.

peupleraie

forét sans couvert arboré

Les foréts du territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne sont foramtion herbacée
composées en majorité de feuillus et de coniferes. lande
Larrété préfectoral N°2002-464 prévoit que sur tout le dépar- Dans le reste des Ardennes

tement, hormis sur la zone agricole Champagne, toute opéra-
tion de défrichement, quelle qu’en soit la surface, se situant
sur un massif qui atteint ou dépasse les 4 ha est soumise a
autorisation.

Source : DDT 08

. J
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ENVIRONNEMENT

Le territoire est plus porté par une culture bovine, qu’elle soit
allaitante ou laitiere, qu’une culture orientée vers les céréales
et les oléoprotéagineux.

Les agriculteurs exploitants ne représentant que 0,6 % des
actifs en 2017.

LES ORIENTATIONS AGRICOLES

.

10 km

Trame des milieux boisés
[ bovins mixte
I bovins lait

bovins viande

autres grandes cultures

[ ] sans exploitation

Dans le reste des Ardennes

Sources : DDT 08 / Agreste recensement
agricole 2010




LES ZONES NATURA 2000 ENVIRONNEMENT

Tourbiéres du plateau
ardennais

Riézes du plateau de Rocroi

Foréts de la Vallée
de la Semoy

a Thilay et
Hautes-Riviéres

i, b v,

-

. i -

] . ny

Ardoisiéres
de Monthermé
et de Deville

10 km

Le réseau Natura 2000 est un ensemble de sites naturels,
terrestres et marins, dont I'objectif est de contribuer a préser-
ver la diversité biologique sur le territoire de I’'Union Euro-
péenne.

Dans les Ardennes, on observe la plus grande zone Natura
2000 de Champagne-Ardenne, constituée a plus de 80 % de
foréts. Communément nommée « plateau ardennais », cette
zone héberge de nombreuses espéces d'oiseaux protégées, en
résidence, en étape migratoire et en reproduction.

17,70% du département est couvert par des zones Natura
2000, et 60,80% par des zones d’intérét écologiques, floris-
tiques et faunistiques (ZNIEFF). Le territoire de Vallées et
Plateau d’Ardenne est concerné a 15,10% par des ZNIEFF.

Zones NATURA 2000
I Zone Spéciale de Conservation
[ Zone de Protection Spéciale

Dans le reste des Ardennes

Sources : DDT 08 / IGN BDCARTO
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Le territoire de la Communauté de Communes est couvert par 2
plans de prévention des risques inondation (PPRi) :

- Meuse Aval (approuvé en 1999, en cours de révision)

- Semoy (approuvé en 2005)

Les Ardennes sont essentiellement soumises aux inondations
lentes, dites «de plaines», du fait des débordements des cours
d’eau (la Meuse pour VPA) et de leurs principaux affluents (la
Semoy pour VPA).

La majorité du territoire est exposée faiblement au retrait et
gonflement des argiles (rétractation des sols agrileux en périodes
de sécheresse et gonflement au retour des pluies). Les variations
sont lentes, mais peuvent atteindre une amplitude assez impor-
tante pour endommager les batiments localisés sur ces terrains.

Le territoire dénombre également quelques cavités souterraines,
notamment dans les vallées.

10 km

( )

Directives Inondation
aléa inondation

|
& établissement utile 3 la gestion de crise
EX installation d’eau potable

1 PPRi Meuse Aval

Retrait-gonflement des argiles
exposition faible
exposition moyenne

B exposition forte

Dans le reste des Ardennes

Source : Géorisques
| J




Le risque industriel est la combinaison de la probabilité de surve-
nue d’un accident industriel sur le territoire et de ses consé-

guences négatives potentielles pour la santé humaine, I'environ-
nement, les biens, dont le patrimoine culturel et I'activité écono-

mique.

Le territoire de la Communauté de Communes compte un seul site
SEVESO seuil haut : Metal Blanc a Bourg-Fidele.

10 km

.

Classements
usine SEVESO

1 usine non SEVESO

établissement déclarant des rejets et
transferts de polluants

o

™ carriére

Dans le reste des Ardennes
® 1site SEVESO seuil haut
6 sites SEVESO seuil bas

|
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Source : Géorisques
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La production d’énergies renouvelables existe sous différentes
formes sur le territoire, portée par des privés ou par l'action
publique.

La SAS Energies Renouvebales Citoyennes de Vallées et Plateau
d’Ardenne (ERC VPA), soutenue notamment par la communauté
de communes, a pour objectif de faire installer des moyens de
production d’énergies renouvelables et de les exploiter sur le
territoire de I'intercommunalité. Une premiére phase de déploie-
ment concerne des batiments communautaires et communaux a
Bogny-sur-Meuse.

En 2020, les Ardennes dénombre 213 éoliennes, dont 4 sur le
territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne.La révision du plan
paysage éolien a été lancée en décembre 2020. Ce document, non
opposable, a pour objectif de prendre en compte des aspects
relatifs aux paysages dans le développement de futurs parcs
éoliens.

10 km

.

photovoltaiques sur des batiments publics
(™ barrages hydro-électriques
@® micro-turbines / turbines

méthanisation

Source : Plan paysage éolien des Ardennes
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GESTION ET COLLECTE

Le territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne dispose de 5 déchet-
teries. La collecte des déchets est assurée par trois organismes
selon le périmétre : en régie par la Communauté de Communes,
par le prestataire Urbaser, par la CC Ardennes Thiérache.

3 *
Déchets Ménagers et Assimilés (DMA) N,%t'/,?:bal Cé\/lil:z)

Ordures Ménageres et Assimilés (OMA) 332 302
Collecte séparée de recyclables secs 50 55
Collecte séparée du verre 32 36
Ordures Ménageéres Résiduelles (OMR) 250 211

Biodéchets 1
Déchets de produits alimentaires
Biodéchets 17
Déchets verts et biodéchets en mélange 16

Déchets occasionnels 247 220
Décheteries 226 220
Collecte séparée des déchets dangereux 1
Collecte séparée d’encombrants 20
TOTAL 582 522

*population INSEE applicable au ler janvier 2019

Décharge Meillier Fontaine

LES DECHETS ENVIRONNEMENT

0 5 10 km
| ] |

Gestion des déchets
[ Régie CCVPA
[ Urbaser
[ Ardennes Thiérache
O déchetteries
@ décharges

Q© ateliers communautaires

Composition actuelle des ordures
ménageres dans les Ardennes :

- 2 kg d’emcombrants et réemployables
- 2 kg de déchets dangereux

- 5 kg de textile

- 13 kg de gaspillage alimentaire

- 7 kg d’emballages en verre

- 56 kg d’emballages et papiers

- 49 kg de déchets compostables

- 72 kg de déchets résiduels

151 kg/hab/an sur 223, soit 68%, peuvent
étre évités grace au tri et a de nouvelles
habitudes

Sources : VALODEA, ADEME, données 2019
J
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ENVIRONNEMENT

Gué-
d’Hosst

Taillette

Sévigny-la-Forét

Le-Chatg
sur-Sorrg

amblois-

sARocrpi

Laval-
More

Sormonna
urtin-et-
Bogny Ham-le

oines

Le ler janvier 2026, les compétences eau et assainissement
devront étre transférées a I'intercommunalité.

Actuellement, 10 communes sont couvertes par de l'assainisse-
ment collectif (exceptés leurs écarts). Les 21 communes restantes
sont couvertes par de I'assainissement individuel, mais 7 ont un
projet d’assainissement collectif, et 2 sont en phase travaux.

Nombre d’installations contrélées en 2020 :

Conformes ou mises en conformité 850
Ne présentant pas de dangers pour la santé ou risques avérés 616
de pollution de I'environnement

Depuis la création du service 2370
Taux de conformité en % 61,88%

Concernant les réseaux d’eau, il existe 4 syndicats des eaux sur le
territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne :

- Syndicat Mixte d’Eau du Plateau de 'Ardenne (SEPA) ;

- Syndicat Intercommunal d’Alimentation en Eau Potable (SIAEP)
de la Rimogneuse ;

- SIAEP de la Région du Lac des Vieilles Forges ;

- SIAEP de la Vallée la Semoy.

EAU ET ASSAINISSEMENT

0 5 10 km
| ] |

Les sytémes d’assainissement
I individuel

collectif
projet non commencé

[ travaux en cours

Prix de I'eau global

[T aucune donnée
[ J-de3€/m3
I de33ad4€/m3
B de435€/m3
Bl de53a6€/m3

Sources : rapport annuel du SPANC 2020
https://www.services.eaufrance.fr/




LES HEBERGEMENTS TOURISTIQUES

Rocroi

ourg-Fidele

o

Les Mazures

Le territoire est marqué par une forte représentation de I’hotelle-
rie de plein air, type de tourisme en plein essor en lien avec le
coté authentique du territoire.

Loffre en hébergements touristiques familiaux est bien dévelop-
pée sur le territoire. En plus des campings et hotels, une forte
présence de gites communaux ou privés maillent le territoire.
L'habitat insolite est également en plein essor.

En revanche, l'offre en hébergements de grande capacité n’est
pas trés développé. Seul le site «Les Ecaillettes» appartenant a la
commune de Monthermé peut accueillir une soixantaine de
touristes.

Le territoire dénombre trois aires de camping-car dont deux sont
intercommunales a Bogny-sur-Meuse et Montermé.

La fréquentation des hébergements en 2019 :

. . hébergement de
hotel camping groupes, locatif TOTAL
en nuitées 8295 56 145 92331 156 771
répartition 58,9% 53% 35,8% 100 %

TOURISME

10 km

Types d’hébergements

0 hotels
Q campings

@ aires de camping-car intercommunales
0 hébergement de grande capacité

0 gite communautaire

Capacité d’accueil du territoire par
rapport au département

34,65%
4,63% 0.00% 9.21%
| '
Chambres- Emplacements -  Lits - Autres Population
Hétels Campings hébergements

Capacité d’accueil des hébergements
par type en lits estimés

M hotels [ | campings

— |

2718 110

Sources : INSEE 2019
|\
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LE PAYSAGE, SUPPORT DES INFRASTRUCTURES TOURISTIQUES
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Le territoire est composé de plusieurs entités paysageres :

- Les Crétes Préardennaises au sud (ruralité, bocages, patrimoine
fortifié...),

- La Thiérarche a l'ouest (plateau, tourbieres, prairies et foréts...),
- le massif schisteux de 'Ardenne a l'est (terrains accidentés,
foréts, vallées de la Meuse et de la Semoy...).

Il n’y a donc pas une unité de paysages, de traditions ou d’activi-
tés de ce territoire, ce qui est une force pour l'attractivité mais
peut également étre une difficulté pour définir le message touris-
tique global.

Le territoire est marqué par une forte présence du cyclo-tourisme
utilisant les 48 km d’infrastructures existantes : la voie verte
Trans-Ardennes, la voie touristique Trans-Semoysienne, la voie
vive Vallées et Plateau d’Ardenne...

De nombreux sentiers et circuits de randonnée maillent égale-
ment le territoire.

Vallées et Plateau d’Ardenne ressort clairement comme « une
destination nature ».

TOURISME

10 km

Ve

.

Le paysage, support de développement
touristique

foréts
B hydrographie
@ rort

A haltes fluviales

= \/Oi€ Verte Trans-Ardennes
==== yoie touristique Trans-Semoysienne

====x VoOie vive Vallées et Plateau d’Ardenne

Dans le reste des Ardennes
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TOURISME

Le tourisme est un véritable levier de développement du terri-
toire. La consommation touristique en Champagne-Ardenne en
2018 représente 1,5 milliards d’euros, dont 4,3 millions d’euros
pour le territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne.

Le chiffre d’affaires s’éleve a 3 617 536 € en 2020, réparti comme
suit :

- 3179 664 € pour I’hébergement, soit 87,9 % du CA,

- 417 306 € pour I'animation, soit 11,5 % du CA,

- 20 566 € pour l'accueil, soit 0,6 % du CA.

Entre 2017 et 2019, le chiffre d’affaire a chuté de 30%, mais a
augmenté de 20% entre 2019 et 2020.

Le tourisme a créé 99 emplois directs sur le territoire de Vallées
et Plateau d’Ardenne.

Entre 2017 et 2019 le nombre d’emplois directs a diminué de 22%
passant de 127 a 99.

LE CHIFFRE D’AFFAIRE ET LES EMPLOIS

10 km
|
<\
Emplois par activités :
B Hébergement
B Animation
B Accueil
Chiffre d’affaires des Ardennes :
CCVPA Ardennes
hébergement 72 % 34 483 447 €
animation 14,5 % 3403291€
accueil 8% 449197 €
T t
ous secteurs 8% |38335935¢€
confondus

Nombre d’emplois :

.

CCVPA Ardennes
hébergement 11,1 % 597
animation 12,1% 223
accueil 11,8 % 51
TOTAL 11,6 % 868

Source : ADT 08
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LES ZONES D’ACTIVITES TOURISTIQUES L'OFFRE TOURISME

10 km

Dans le cadre de sa politique de développement touristique, la 5
Communauté de Communes a créé des Zones d’Activités Touris-
tiques (ZAT). Le développement de ces zones s’effectuera en deux

phases : L

"$ Paind de vue
I une phase expérimentale sur trois zones, =E5 e g basgrade
[ | cette expérimentation sera ensuite étendue. .

Les Zones d’Activités Touristiques concernées sont : ==
1. la zone de Rocroi % Alr camging car
2. la zone de Montcornet "

P

. fostifcation
3. la zone de Bogny-sur-Meuse/Monthermé
'] Edifice resgieux
La fréquentation des sites de visite en 2019 : @ Wibergement de groupes
i ; sites nature, TOTAL oy soimen
musees monuments i A
activités g e
en nuitées 9740 44300 934 790 88 830 .
iMi GEShon LOVE
A TH 0, 0, 0, 0,
répartition 1% 49,9 % 39,1% 100 % : e
e




LES OBJECTIFS STRATEGIQUES

La stratégie du projet de territoire se compose de 4 axes structurants,
basés sur les 4 grandes compétences de la communauté de communes
afin de pouvoir répondre aux enjeux de demain.

RENFORCER LA DYNAMIQUE ECONOMIQUE ET
1 LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES ET DES EMPLOIS

Premiére compétence obligatoire de la Communauté de Communes, le développement économique
participe au rayonnement et a I'attractivité du territoire. Cet enjeu se traduira par une adaptation de notre
économie avec de nouveaux outils, notamment une révolution numérique indispensable.

DEVELOPPER ET GARANTIR UN CADRE DE VIE
DURABLE ET DE QUALITE /

Ce deuxiéme axe devra se traduire par une recherche de qualité dans la mise en ceuvre de nos politiques
publiques et des services en direction des habitants. Les prestations de services, de santé ou en matiere
d’habitat devront correspondre aux besoins exprimés, les services et équipements devront étre cohérents
en matiere de sport et culture. La notion d’acces aux services et équipements pour tous sera particuliere-
ment présente dans la définition des actions.

DEVENIR LE TERRITOIRE DE REFERENCE
EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

S’il peut sembler ambitieux, cet axe a pour objectif de poursuivre et amplifier nos actions autour du déve-
loppement durable. Cela se traduit par une réduction des consommations énergétiques locales, par un
développement des modes de production d’énergies renouvelables, a la préservation de nos ressources et
a la mise en valeur de nos espaces naturels.

DEVELOPPER LE POTENTIEL TOURISTIQUE ET
STRUCTURER UNE OFFRE COHERENTE /

A travers cet axe, nous affirmons notre volonté de faire de Vallées et Plateau d’Ardenne une destination
touristique, avec le développement d’une nouvelle offre touristique adaptée pour tous qui passera par une
mise en valeur de notre potentiel.

Chacun de ces axes se décline en objectifs stratégiques, opérationnels puis en actions pour constituer le projet
de territoire de Vallées et Plateau d’Ardenne.
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RENFORCER LA DYNAMIQUE ECONOMIQUE ET

LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES ET DES EMPLOIS

Promouvoir I'activité économique

Accompagner la création et la reprise des entreprises

P wN PR

Aménager les zones d’activités économiques
Développer les pépiniéres d’entreprises a I'image du batiment locatif ACTIVAL
Recenser les locaux et batiments vacants susceptibles d’accueillir de I'activité

Faire évoluer et harmoniser les dispositifs d’aides

Développer le marketing économique

© ® N oo w

Favoriser la synergie entre les acteurs économiques a travers des club et forums d’entreprises
Accompagner les entreprises industrielles pour leur donner une meilleure image

Développer les partenariats avec les acteurs économiques

Faire d’'une des zones d’activités la vitrine économique du territoire

Mettre en avant les savoir-faire locaux

Attirer et maintenir les actifs sur le territoire

Favoriser l'insertion des jeunes dans le monde du travail

10.
11.
12.
13.

Dynamiser l'offre de stage et I'alternance en entreprises
Encourager I'implantation d’une offre de formation
Favoriser la synergie entre les entreprises et les futurs salariés

Renforcer le dispositif Territoire Zéro Chomeur

Maintenir les compétences sur le territoire

14.
15.
16.

Accompagner les nouvelles pratiques du travail
Faciliter la mobilité des actifs
Consolider et développer les partenariats avec des entreprises locales et des structures de formation

supérieure sur le territoire



Redynamiser l'offre commerciale

Revitaliser les centres bourgs

17.
18.
19.
20.

S’inscrire dans les dispositifs de revitalisation (ORT et PVD)
Lutter contre la vacance commerciale
Développer une nouvelle offre commerciale

Attirer les consommateurs en centres bourgs

Développer une identité Vallées et Plateau d’Ardenne

21.
22.
23.

o R

Fédérer les commercants a travers la création d’unions commerciales
Valoriser les filieres locales et les produits locaux

Promouvoir I'activité locale dans un guide des savoir-faire

formations
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DURABLE ET DE QUALITE

2 DEVELOPPER ET GARANTIR UN CADRE DE VIE

Veiller a un maillage équilibré de l'offre en services et équipements de qualité sur
le territoire

CEuvrer pour le maintien et la qualité des services publics et privés sur le territoire

24. Nouer des coopérations avec les communes afin d’élargir le panel des services existants
25. Développer les Maisons France Services

26. Participer au maintien du centre de gestion comptable sur le territoire

27. Renforcer les services a la petite enfance

Faire de la Santé un enjeu pour tous

28. Etre acteur du contrat local de santé
29. Renforcer le maillage des maisons de santé pluridisciplinaires
30. Encourager la diversification de I'offre médicale et paramédicale sur le territoire

Favoriser I’égalité d’accés de tous aux services et équipements

31. S’assurer d’une répartition géographique équilibrée des services
32. Etudier I'intérét de développer l'itinérance de certains services
33. Réduire la fracture numérique pour garantir I'acces aux services dématérialisés

Conduire une politique innovante en matiere d’habitat

Encourager la rénovation du parc de logements

34, Participer aux dispositifs d’aides a la rénovation de I’habitat, PIG et future OPAH
35. Mettre en place des aides a la rénovation des facades dégradées

36. Participer au repérage des logements indignes



Permettre un parcours résidentiel fluide

37.
38.
39.

Encourager l'installation de jeunes ménages
Participer au dispositif d’aides a la rénovation pour le maintien a domicile des personnes agées
Proposer des alternatives d’hébergement a I'accueil en structure type EHPAD pour les personnes agées

(développement de I’habitat inclusif, adapté de type béguinage)

Lutter contre la vacance des logements

40.
41.
42.

Mener un Observatoire de la Vacance
Accompagner et sensibiliser les propriétaires de biens vacants

Développer des actions avec les acteurs de I’habitat

Conforter et développer l'offre culturelle

43,
44,
45,
46.

Diversifier et équilibrer le réseau et les activités des médiathéques et des ludothéques
Etablir un diagnostic des associations du territoire et favoriser leur synergie
Sensibiliser les jeunes publics a la lecture

Accentuer le rayonnement culturel de la salle jacques Brel

Accompagner les pratiques sportives pour tous

47.

48.

49.
50.

51.

Conforter et moderniser l'offre en équipements communautaires existants complémentaires des struc
tures communales

Développer le « sport santé » en s'appuyant sur les éducateurs de la collectivité et les associations
locales et en collaborant avec le corps médical et les mutuelles

Développer le « sport nature »

Recenser les besoins des habitants en infrastructures et équipements sportifs (parcours de santé,
terrains particuliers comme les skatepark...)

Proposer des activités a destination des ainés
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Faciliter 'accés a la culture, aux loisirs et aux équipements sportifs

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.

Veiller a I'accessibilité physique des équipements

S’assurer que les horaires d’ouverture soient adaptés a tous les publics

Lever les freins liés a la mobilité pour favoriser I'acces a I'offre culturelle et sportive sur le territoire
Créer de nouveaux équipements en fonction des besoins locaux

Mener une politique tarifaire permettant I'acces a tous a l'offre culturelle, sportive et de loisirs en
étudiant par exemple la mise en place de tarifs « famille » dans les équipements communautaires n’en
disposant pas

Concevoir une offre culturelle et de loisirs intergénérationnelle qui puisse rassembler les membres d’une
famille dans un méme secteur géographique

Renforcer la communication notamment autour des événements

| bibliotheque | I  maison de santé |
° L]
“.\1&
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DEVENIR LE TERRITOIRE DE REFERENCE EN

MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Améliorer et préserver la qualité de I'environnement

Préserver les milieux naturels et la biodiversité

59.

60.
61.
62.
63.

Préserver et mettre en valeur les différentes entités paysagéres, et les espaces naturels qui composent la
trame verte et bleue dont les zones humides

Sensibiliser sur la préservation de I'environnement

Préserver la ressource en eau et gérer les milieux aquatiques et les risques inondations

Favoriser un urbanisme raisonné tenant compte des risques et du respect de la biodiversité

Dépolluer et requalifier les friches industrielles

Développer et valoriser les ressources locales

64.

65.
66.

67.

Valoriser la filiere agricole a travers le développement et la promotion des circuits courts et I'étude de
faisabilité d’'une légumerie départementale

Développer localement la filiere forestiére en encourageant la plantation d’espéces variées

Lancer des appels a manifestation d’intérét afin d’étre en capacité de relocaliser une partie de la trans
formation du bois sur le territoire

Encourager la création de valeur ajoutée localement

Anticiper la prise des compétences eau et assainissement

68.
69.

Sensibiliser les communes et les administrés
Tendre vers une prise de compétence progressive, avec des communes « test », et développer un

phasage de 'opération

Gérer plus durablement les déchets

70.

Repenser et optimiser la collecte des déchets sur le territoire en adaptant la périodicité des collectes en

porte-a-porte et en proposant des alternatives aux usagers
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71.
72.
73.

Encourager une éco-citoyenneté avec des actions de communication et de sensibilisation
Moderniser le réseau des déchetteries et envisager la transformation de certaines
Développer la valorisation des déchets, rechercher de nouvelles filieres, et étudier I'intérét de créer une

ressourcerie sur le territoire

Réduire les besoins et les consommations énergétiques locales

74.

75.

76.

Définir les stratégies de rénovation énergétique du patrimoine bati communautaire et les mettre en
ceuvre

Encourager la lutte contre la précarité énergétique des logements a travers les dispositifs d’aides, PIG et
OPAH

Accompagner le déploiement du service d'accompagnement a la rénovation énergétique (SARE)

Encourager la diversification et la production autonome et locale d’énergie

77.
78.

79.

S’appuyer sur la SAS ERC VPA pour développer les parcs photovoltaiques
Participer a I'’élaboration et conduire les actions des documents structurants comme le Plan
Climat-Air-Energie territorial (PCAET) et le plan paysage éolien des Ardennes

Etudier I'intérét d’implanter des micro-turbines sur le territoire

Développer une mobilité durable et réduire les émissions de gaz a effet de serre

80.
81.
82.
83.

Renouveler la flotte publique par des véhicules « propres »

Déployer les bornes de recharges pour véhicules électriques

Soutenir le réseau ferroviaire et favoriser son utilisation

Etablir et mettre en ceuvre un plan global de mobilité durable a travers la compétence d’autorité organi

satrice de la mobilité locale
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Mettre en valeur et développer le potentiel touristique

DEVELOPPER LE POTENTIEL TOURISTIQUE ET
STRUCTURER UNE OFFRE COHERENTE

Promouvoir un tourisme diversifié

84.

85.
86.
87.

Valoriser la diversité de |'offre existante : tourisme historique, tourisme de mémoire, tourisme vert,
tourisme fluvial...

Poursuivre la mise en place de zones d’activités touristiques (ZAT)

Développer le tourisme industriel

Accompagner |'essor du geocatching

Développer le tourisme a destination de tous les résidents du territoire, passagers ou habitants

88.
89.

90.
91.

Conforter l'offre existante

Accompagner le développement de structures d’accueil de groupes : hébergements de grande capacité,
circuits d’autocaristes...

Favoriser le développement d’une offre touristique de qualité supérieure (restaurants et hébergements)

Organiser le développement des hébergements insolites

Favoriser la synergie entre les acteurs du tourisme

92.
93.
94.
95.

Faire de I’habitant le premier ambassadeur de son territoire
Organiser un forum des opérateurs et des hébergeurs touristiques
Mettre en avant le r6le de relais de I'office du tourisme communautaire

Encourager le développement d’actions conjointes et de projets communs

Préserver le paysage, support des infrastructures touristiques

Valoriser les richesses du cadre environnemental et paysager

96.
97.
98.
99.

Préserver la diversité et la complémentarité des paysages
Rendre accessibles les sites naturels les plus remarquables
Mettre en valeur les points de vue et les percées paysageres

Sensibiliser a la préservation des espaces naturels en mettant en place des ballades thématiques
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Poursuivre le développement du maillage des mobilités douces liées aux entités paysageres

100.
101.
102.

103.

Entretenir et améliorer les infrastructures existantes : Voie Verte, Voie Vive, Trans-Semoysienne
Créer du lien entre les infrastructures communautaires et les infrastructures communales
Développer les services et équipements a proximité immédiate des infrastructures (tables de
pique-nique abritée, douches et WC...)

Accompagner le déploiement du plan vélo

Maitriser les flux de touristes et de leurs véhicules

104.

Anticiper la montée en puissance de certains sites touristiques pour éviter leur saturation

Enrichir la communication touristique

Valoriser I'identité du territoire a travers un marketing territorial adapté

105.
106.
107.

Mettre en place un pass touristique

Assurer la promotion du territoire lors des différents événements

Développer une identité culinaire VPA autour de produits du terroir et de produits « gastronomiques »

Tendre vers une communication plus efficiente

108.
109.
110.

Favoriser les supports de communication numérique
Promouvoir le territoire dans les salons touristiques

Harmoniser et entretenir la signalétique

| Hotel Restaurant |

ol | byl




LES FICHES ACTION / PROJET

110 actions en faveur du territoirej

Les actions a développer a court
terme ainsi que leurs plans de
financement sont déclinés dans
des « fiches action » (FA), tandis
que les actions a mettre en place
a moyen terme et dont toutes les
modalités ne sont pas encore
déterminées font 'objet de

« fiches projet » (FP).

Un méme projet peut s'appuyer
sur plusieurs fiches action ou
projet.

Un plan pluriannuel d’investisse-
ment vient compléter les fiches
action et projet et permet a la
Communauté de Communes
Vallées et Plateau d’Ardenne de
disposer de la feuille de route des
actions qu’elle a a conduire ainsi
gue des éléments de faisabilité
financiere.

Des actions transversales a
plusieurs de ces axes demande-
ront un travail partagé par
plusieurs élus et services inter-
communaux et communaux.

La plupart des actions a mener
repose sur des partenariats avec
d’autres collectivités ou orga-
nismes qui seront associés au fil
de I'avancée des actions.

Certaines peuvent étre mises en
ceuvre directement par la Com-
munauté de Communes, notam-
ment des diagnostics et études.

Mais la Communauté de Com-
munes Vallées et Plateau
d’Ardenne n’a pas forcément de
marge de manceuvre sur
certaines actions, n’étant pas
compétente en la matiére. Les
autres collectivités compétentes
sont donc associées aux actions.

Le suivi du plan d’actions permet
de suivre I'avancée du projet de
territoire. Il sera assuré par les
élus et services concernés par les
actions grace a des indicateurs.

Ces indicateurs permettront
également d’évaluer le projet. Ils
figurent dans chaque action ou
projet.
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RENFORCER LA DYNAMIQUE ECONOMIQUE ET

LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES ET DES EMPLOIS

Promouvoir I'activité économique
Accompagner la création et la reprise des entreprises

Aménager les zones d’activités économiques

Développer les pépinieres d’entreprises a I'image du batiment locatif ACTIVAL
Recenser les locaux et batiments vacants susceptibles d’accueillir de I'activité
Faire évoluer et harmoniser les dispositifs d’aides

PwWwnNRE

Développer le marketing économique

Favoriser la synergie entre les acteurs économiques a travers des club et forums d’entreprises
Accompagner les entreprises industrielles pour leur donner une meilleure image

Développer les partenariats avec les acteurs économiques

Faire d’'une des zones d’activités la vitrine économique du territoire

Mettre en avant les savoir-faire locaux

wWoNa W,

Attirer et maintenir les actifs sur le territoire

Favoriser l'insertion des jeunes dans le monde du travail

10. Dynamiser I'offre de stage et I'alternance en entreprises

11. Encourager I'implantation d’une offre de formation

12. Favoriser la synergie entre les entreprises et les futurs salariés
13. Renforcer le dispositif Territoire Zéro ChGmeur

Maintenir les compétences sur le territoire

14. Accompagner les nouvelles pratiques du travail
15. Faciliter la mobilité des actifs
16. Consolider et développer les partenariats avec des entreprises locales et des structures de formation

supérieure sur le territoire

Redynamiser l'offre commerciale
Revitaliser les centres bourgs

17. S’inscrire dans les dispositifs de revitalisation (ORT et PVD)

18. Lutter contre la vacance commerciale
19. Développer une nouvelle offre commerciale
20. Attirer les consommateurs en centres bourgs

Développer une identité Vallées et Plateau d’Ardenne

21. Fédérer les commercants a travers la création d’'unions commerciales
22. Valoriser les filieres locales et les produits locaux
23. Promouvoir I'activité locale dans un guide des savoir-faire



Ameénager les zones d’activité économiques

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Louverture de ’A304 permet une liaison autoroutiére entre I'Europe du Nord et les
' nations du Sud et doit absolument s'accompagner de 'aménagement de Zones
Constat + d’Activité afin de faire bénéficier pleinement le territoire de cet investissement
© structurant. L'étude Code de 2016 a permis d’identifier 3 zones potentielles sur
Descriptif ' Rocroi Nord / Gué-d’Hossus, Rocroi Sud, et Rimogne / Le-Chatelet-sur-Sormonne.
teChmq.ue e Créer des Zones d’Activités en bordure de I’A304 et a proximité des échangeurs,
sommaire L . et prévoir une extension a la zone d’Actival (tranche 2) ;
Objectifs de : ) : o . .
Vacti . * Mener les études et les diagnostics nécesssaires sur les terrains ;
acton . ® Accompagner les communes dans les modifications ou révisions de leurs docu-
. ments d’urbanisme ;
. Piloter 'aménagement des zones.
. © o Poles Développement économique / Urbanisme-habitat de la CCVPA
Services, !« DDT, DREAL, MRAe
partenaires . o Région Grand Est
acteurs a ' o DDFiP
mobiliser : e CCl et CMA des Ardennes
: e Etude CODE de 2016
: e PLU de Bogny-sur-Meuse, Gué-d’Hossus, Rimogne et Rocroi
Documents de A
L : e Cartes communale de Le-Chatelet-sur-Sormonne
référence :
Modalité : ©0,1ETP des pbles concernés
odalites i : e Rocroi Sud : 1397 741.10 € HT pour 'aménagement
.. . Colt HT, ETP et
administratives, financements : ° Rocroi Nord / Gué-d’Hossus : étude zones humides et faune flore en cours pour
techniques et .. ' un chiffrage estimatif de 78 010 € HT
prévisionnels . A P
financiéres : ® Rimogne / Le Chatelet-sur-Sormonne : 3 600 000.00 € HT pour I'aménagement
Calendrier i 5053 2030
prévisionnel
: e Etat (DSIL)
Partenaires e Région Grand Est (notamment dans le cadre d’'aménagements perméables)
financiers :
mobilisables
' Pouvoir offrir aux entreprises le foncier nécessaire a leur développement
Résultats :
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
de 'action Nombre d’entreprises et d’emplois créés
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats




Développer les pépinieres d’entreprises a I'image du batiment locatif d’ACTIVAL

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

© Le territoire manque de foncier et de locaux disponibles pour accueillir des
' entreprises.
Constat 5
Descriptif
technique L
sommaire o Propolser du foncier olu de(s:i Iocaulx aux artisans (geaucoslp ont développé IeLchr
L. : activité la ou se trouve leur domicile, ce qui pose des problemes notamment dans
Objectifs de : | o aure P
Vacti  le cadre de leur succession) ;
acton o Développer des pépinieres d’entreprises a I'image du batiment locatif ACTIVAL
+ dont toutes les cellules sont louées.
. : o Pole Développement économique de la CCVPA
Serwce's, ' e Services de I'Etat
partenaires © e Région Grand Est
acteurs a ' e CCl et CMA des Ardennes
mobiliser :
. e Documents d’urbanisme des communes
D ts d i e Opération de Revitalisation de Territoire (ORT)
ocf”r'en s de . e Dispositif Petites Villes de Demain (PVD)
référence :
dalité . 0,1 ETP des pdles concernés
Modalites Coiit HT ETP et : Exemple du projet de reconversion de la friche LCAB a Bogny sur Meuse :
administratives, financements ¢ 2 batiments de 4 cellules de 150 m? + parties communes de 50 m?
i . e Coutd truction =900 € 2%1250m2=1125000 €
tef:hnlq.u‘es et prévisionnels | * Cout de construction /m m
financiéres ;
Calendrier & 50742030
prévisionnel
: e Etat (DETR)
Partenaires : e Région Grand Est
financiers :
mobilisables
+ Construction de batiments artisanaux ou de service composés de cellules et de
Résultats ; bureaux
L attendus :
Modalités ;
d’évaluation
T
de l'action ' e nombre de m? construits
Indicateurs © e nombre d’entreprises implantées
d’évaluation : e nombre d’emplois créés
des résulats




Recenser les locaux et batiments vacants susceptibles d’accueillir de I'activité

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

' Manque de foncier disponible pour accueillir des entreprises.

+ e Etablir un diagnostic des locaux vacants (autre que des logements) sur les
' communes de VPA
+ e Analyser la possibilité d’en investir certains pour accueillir de I'activité

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

. e PAle Développement économique / Urbanisme - habitat de la CCVPA

i e Fichiers LOVAC
+ e Solution Zéro Logement Vacant (ZLV)

i 0,1 ETP des pdles concernés
: e Diagnostic effectué en régie

P 2022

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

+ Accueil de nouvelles entreprises sur le territoire

: Nombre de locaux sortis de la vacance
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Faire évoluer et harmoniser les dispositifs d’aides

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' |l n’existe pas de dispositif spécifique d’aide CCVPA et |les autres dispositifs existants
' sont compliqués & actionner pour les entreprises.
Constat 5
Descriptif ;
technique L
sommaire . o Accompagner les entreprises dans leurs investissements via un dispositif de
. ' subventions ;
Ol;j’ect!fs de : e Communiquer sur les dispositifs existants (Appels a projet Région Grand Est, ...) ;
action + e S’inscrire sur le prochain dispositif d’aide aux Entreprises ;
. e Rassembler tous les financeurs d’un projet.
. : o PAle Développement économique de la CCVPA
Serwce.s, i e Services de I'Etat
partenaires . e Région Grand Est
acteurs a © ¢ Ardennes Initiatives
mobiliser e Communes de VPA
© SRDEIl de la Région Grand Est
Documents de
référence ;
dalité . 0,3 ETP des pdles concernés
Modalites Coiit HT, ETP et i A budgéter en commission de développement économique, sur la base d’un taux
administratives . ’ ! % d'ai
techni ¢ | financements . (;e - f] dd?ldesi he ORAC : 200 k€ sur 3 ans = 1 M€ d’investi ts/
(.. + Exemple d’une tranche : sur3ans = investissements / an
ef: nlq.u‘es € prévisionnels . P
financiéres ;
Calendrier i 5073 2030
prévisionnel
i e Ftat
Partenaires : e Région Grand Est
financiers :
mobilisables
+ Hausse des investissements accompagnés dans le cadre d’un dispositif d’aides
Résultats :
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
S
de l'action : Levier de la subvention dans le processus d’investissement = montant des investis-
Indicateurs ' sements réalisés sur la période
d’évaluation
des résulats




Favoriser la synergie entre les acteurs économiques a travers des clubs et forums d’entreprises

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Le domaine de I'industrie est un secteur du territoire qui souffre d'une image
' négative, construite sur des représentations des métiers laborieux et pénibles et
Constat 5 qtu peine a recrutgr. ' ' ' '
+ D’autres secteurs économiques porteurs laissent entrevoir des potentiels de
Descriptif : développement, mais subissent également des freins liés aux représentations, et
technique ' aux stéréotypes.
sommaire  |ccrrrrtttooooeeees T CsoooCnnrTssooooonrissssooooorisisssoooonoces
Objectifs de . Développer des clubs d’entreprises, de dirigeants et initier des forums
l'action ;
. i e Poles Développement économique / Coopération jeunesse - social de la CCVPA
Services, ! o EiSINe - URCA
partenaires ! e UIMM
acteurs a i o Chambres consulaires
mobiliser : e Chefs d’entreprises et acteurs économiques locaux actifs et retraités
. o ADE
Documentsde . *CTG
référence ;
Modalités .« Coordination / pilotage : 0.2 ETP d’un Responsable de Péle
L. . Coiit HT, ETP et . ° Mise en ceuvre opérationnelle : 2 mois d’un agent
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq.u‘es € prévisionnels .
financieres ;
i e Phase 1: Concertation : ler semestre 2022
Calendrier ' e Phase 2 : Formalisation : second semestre 2022
o © e Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
: e Mutualiser les bonnes pratiques voire proposer des formations pour renforcer les
Résultats compet('ances (TPE PE) ' ' . ' o
.o Investir le domaine du tourisme industriel et valoriser le patrimoine local.
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
s
de l'action :* Nombre de partenaires mobilisés et les profils
Indicateurs : e Déclinaison concretes et opérationnelles réalisées, leurs natures et les modalités
d’évaluation
des résulats




Accompagner les entreprises industrielles pour leur donner une meilleure image

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Le monde de I'industrie a du mal 8 embaucher et les entreprises industrielles
' souffrent d’une mauvaise image.
Constat 5
Descriptif ;
technique L
sommaire : Communiquer pour attirer les jeunes vers le monde industriel, améliorer I'image
.. ' des métiers de I'industrie, favoriser les périodes d’immersion en entreprise, les
Objectifs de bk . v . . I dé o
Vaction 5 ormations, et I'apprentissage des jeunes, permettre la découverte des métiers en
actio + organisant des forums réguliers, mettre en relation les entreprise et leurs futurs
' salariés et/ou apprenants
. : e Poles Développement économique / Communication de la CCVPA
Services, ! o Etat
partenaires . « Région Grand Est
acteurs a : e Eisine, IUMM, Pole Emploi
mobiliser : e CClet CMA
: e Missions locales
Documents de : SRDEIl de la Région Grand Est
référence ;
L, i 0,1 ETP des pdles concernés
Modalités . ;
.. . Colt HT, ETP et .
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq.u‘es € prévisionnels .
financiéres ;
© 2022 -2030
Calendrier
prévisionnel
i e Ftat
Partenaires P Région Grand Est
financiers :
mobilisables .
: Augmenter le nombre de jeunes insérés dans la voie des métiers de I'industrie, des
Résultats diplomés du secteur, et des emplois pourvus en entreprise
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation :
s
de l'action + Taux de vacance des emplois proposés dans les entreprises industrielles du
Indicateurs . territoire
d’évaluation
des résulats




FP Développer les partenariats avec les acteurs économiques

n°7 AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Manque de partenariats visant a soutenir le développement des entreprises
' notamment lors de leur phase d’étude de projet, de création, de transmission, et
+ d’installation.
Constat :
Descriptif ;
technique L
sommaire ' Conventionner avec les partenaires consulaires et autres sur un plan de communi-
.. © cation, sur des appuis individuels, sur des accompagnements aux demandes de
Objectifs de L6 i e 1 )
. + financement, et tout dispositif d'accompagnement des entreprises, permanences
l'action © et rencontres terrain.
. : e Pdles Développement économique et coopération jeunesse - social de la CCVPA
Serwce.s, : o Chambre des Métiers et de I'Artisanat des Ardennes
partenaires i & Chambre de Commerces et d’Industrie des Ardennes
acteurs a :® Chambre d’Agriculture de Ardennes
mobiliser : e Création d’un comité de pilotage composé des signataires des conventions
' Futures conventions a signer
Documents de
référence ;
L, i 0,1 ETP des pdles concernés
Modalités . ;
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq.u‘es € prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables .
' Signatures des conventions pour la mise en place d’actions des chambres consu-
Résultats laires sur le territoire
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation :
S
de l'action ' Actions mise en place pour accompagner les entreprises
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats




70

Faire d’une zone d’activités la vitrine économique du territoire

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

La mise en valeur des lieux d’activités renforce I'activité économique, valorise le

' territoire, et fait d’un lieu de travail un véritable quartier pour les salariés, les
' usagers et les habitants.

Développer la communication autour de la zone d’activités ACTIVAL avec par

' exemple des vidéos promotionnelles

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

¢ Poles Développement économique / Communication de la CCVPA

¢ 0,2 ETP des poOles concernés

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

Renforcer I'attractivité économique du territoire et accompagner les entreprises

+ dans leur développement

Nombre de visionnage des vidéos ?




Mettre en avant les savoir-faire locaux

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Les entreprises et les savoir-faire des artisans locaux sont assez méconnus, méme

+ par les habitants du territoire.

Constat
Descriptif
teChniqUEe | il
sommaire + Permettre aux consommateurs d’identifier les compétences, savoir-faire et
L. © produits spécifiques des entreprises artisanales et commerciales du territoire 3
Objectifs de i P pecmna , nrep . i
Vacti : travers la création d’un guide des savoir-faire locaux ;
acton + Contacter et recenser les entreprises intéressées ;
: Concevoir et diffuser le guide auprés des habitants.
. ¢ Poles Développement économique / Communication de la CCVPA
Serwce.s, e Comité de pilotage de 'ORT
partenaires e Services de I'Etat
acteurs a e Région Grand Est et Département des Ardennes
mobiliser : ® PNR des Ardennes
i e CCl, CMA et Chambre d’Agriculture des Ardennes et syndicats professionnels
Documents de
référence Fiche action CCVPA n° 6 de l'opération de revitalisation de territoire (ORT)
L, ¢ 0,2 ETP des poOles concernés
Modalités . . o )
e ] Coiit HT ETP et ¢ Investissement prévisionnel : 15 000 €
administratives, . ’
techni t financements
ef: nlq.u‘es € prévisionnels
financieres
: Conception en 2022
Calendrier
prévisionnel
Partenaires
financiers
mobilisables
Meilleure connaissance des savoir-faire locaux
Résultats
L attendus
Modalités
d’évaluation
S
de l'action Enquéte
Indicateurs
d’évaluation

des résulats
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Dynamiser l'offre de stage et I'alternance en entreprises

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Lors des ateliers thématiques participatifs initiés dans le cadre du projet de
' territoire, les élus locaux ont émis le constat que les anciens réseaux (via intérim)
Constat ' ne répondent plus aux attentes du terrain : les besoins des entreprises évoluent et
' les profils des demandeurs ne sont plus forcément en adéquation (niveau de
Descriptif + qualification, maitrise des nouvelles technologies...)
technique L
sommaire ; In|1pulser de nOLIJveIILesbprocédurles au sein desquelles la CCVPA joue un rble
.. + facilitateur entre les habitants et les entreprises
Ol;j’ectt;fs de © e Favoriser I'alternance
‘action ;
. i e Poles Développement économique / Coopération jeunesse - social / Culture et
Serwce.s, + éducation de la CCVPA
partenaires . o CAF ( Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale)
acteurs a © e EiSINe -URCA
mobiliser : e Colléges du territoire
: e Services de I'Etat
i e Pole Emploi
i o MILO Revin et Charleville
: o EVS et Centres sociaux du territoire
: e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
Documents de TG
Modalités référence ;
administratives, !
techniques et : o . o ] ]
X o h : e Coordination : 0. responsables Pble Coopération et développement écono-
financieres Coiit HT, ETP et ' Coordinati 0.1 ETP resp bles Péle Coopérati t développ t
financements : M9u€ o _
prévisionnels e Mise en ceuvre et suivi : 2 mois d’un agent
Calendri i o Phase 1 : Concertation (relance ou initiale) :1er semestre 2022
‘fe,", rier . ® Phase 2 : Formalisation et réalisation 2022
prévisionnel : , ppace 3 Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires . e Etat
financiers © e Conseil Régional Grand Est
mobilisables : °© Conseil Départemental des Ardennes
+ e Structurer et créer un organisme de formation local adapté aux réalités et aux
Résultats + besoins trés précis du territoire VPA
attendus . o Mettre en relation les entreprise et leurs futurs salariés et/ou apprenants
Modalités e Valoriser les entreprises et les compétences locales
d’évaluation :
S
de l'action o Nature des ressources identifiées
Indicateurs © e Nombre et profil des acteurs recensés
d’évaluation : ¢ Nombre et nature des initiatives générées
des résulats




FA

n°11

Encourager I'implantation d’une offre de formation

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

La CCVPA et I'URCA sont liées par une convention relative au développement

+ d'actions dans le cadre des 2 Fab Lab implantés a Bogny-sur-Meuse et Rimogne.

Le dernier bilan fait apparaitre une sous exploitation des Fab Lab et une volonté

Constat . o . . . .
partagée d'intensifier le partenariat en poursuivant I'axe ludo-éducatif en explorant
Descriptif plus amplement la dimension recherche et développement.
L2=Tel T 1o 11 = O P
sommaire Mettre en place des modules de formation, (pour certains sur le territoire commu-
Objectifs de ' nautaire) a destination des habitants du territoire, en adéquation avec les offres
jlec i + d’emploi non pourvus et les secteurs d’activité qui recrutent et pour soutenir les
F'action projets innovants du territoire ( Fab Lab).
. e P6le Coopération jeunesse - social de la CCVPA
Serwce.s, o CAF ( Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale)
partenalres e EiSINe -URCA
acteurs a e Ecoles, Colleges, ACM du territoire
mobiliser e Services de I'Etat
e Pole Emploi
e MILO Revin et Charleville
e EVS et Centres sociaux du territoire
e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
Documents de * CTG
L référence e Convention partenariat URCA/CCVPA
Modalités
administratives, |7 T T e
techniques et Colit HT, ETP et , ,
financidres financements o Investjlssement : Plateforme Recherche et développement : 440 000 €
prévisionnels e Fonctionnement : 100 000 €
Calendrier e Phase 1 : Concertation (relance ou initiale) :1er semestre 2022
‘. . ¢ Phase 2 : Formalisation et réalisation 2022
prévisionnel ® Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires e Etat (DETR/DSIL/Plan de relance)
financiers e Conseil Régional Grand Est
mobilisables e Crédits Européens
e Création d'un Laboratoire Recherche et Développement sur la zone Actival a
Bogny-sur-Meuse a destination des entreprises et universitaires dans le cadre de
leurs recherches ;
Résultats ® Programmation de modules de formation :
Modalités attendus . - adestination des jeunes et passionnés du territoire pour assurer le fonctionne-
) e . ment de la School Lab et développer des projets de promotion du patrimoine local,
d’évaluation . - adestination des jeunes et demandeurs d'emploi en réponse aux besoins de
de l'action + qualification des entreprises locales.
Indicateurs * Nombre et nature des formations enclenchées
d’évaluation e Nombre et profil des personnes formées

des résulats

* Mise en service et modalités de fonctionnement de La "School Lab" et du Labo

de recherche
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FP Favoriser la synergie entre les entreprises et les futurs salariés

52 AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

i o Le domaine de I'industrie est un secteur sur notre territoire qui souffre d'une
' image négative, construite sur des représentations des métiers laborieux et
' pénibles et qui peine a recruter.

Constat i o Le domaine de I'innovation et son potentiel en termes de formation et débouché
Descriptif © reste confidentiel
technique I
sommaire ' Permettre aux jeunes de découvrir le potentiel local en termes de cursus de
Objectifs de + formation universitaire et qualifiante, ainsi que les possibilités d'emploi dans le
Ij’ssﬁon domaine de l'industrie et de l'innovation technologique.
i o Pdle Développement économique de la CCVPA
i o CAF ( Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale)
Services, ! EiSINe -URCA
partenaires e Colléges du territoire
acteurs & Do Services de I'Etat
.. :® Pole Emploi
mobiliser : & MILO Revin et Charleville
i o EVS et Centres sociaux du territoire
+ e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
Documentsde : °CTG
Modalités référence e Convention partenariat URCA/CCVPA
administratives, |----------------o-o---d e TP EEPEPPPPRTRRIRRRS

techniques et Codt HT, ETP et

financiéres : e Coordination : 0.1 ETP responsable P6le Coopération

ﬁm,zn.c.emenfs . ® Mise en ceuvre : 2 mois de I’Animateur Jeune de la CCVPA
previsionnels .
Calendrier e Phase 1 : Concertation (relance ou initiale) :1er semestre 2022
., / : * Phase 2 : Formalisation et réalisation 2022
previsionne ©* Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires . cAF des Ardennes ( CTG/PS Jeunes)
financiers :* Conseil Régional Grand Est
mobilisables
© Créer des partenariats opérationnels entre d'une part I'Université Reims Cham-
Résultats © pagne Ardenne et plus spécifiquement I'EiSINe ou les organismes de formation
attendus + professionnels volontaires et les entreprises et les industriels de VPA pour
Modalités ; permettre : S ot
d’évaluation + o Aux jeunes de VPA de découvrir les sites et les formations délivrées
. © e Aux stagiaires de I'URCA et de I'EiSINe plus particulierement d'effectuer leurs
de I'action © stages au sein des entreprises de VPA
Indicateurs : e Nombre de visites organisées
d’évaluation e Nombre et profil des participants

des résulats e Nombre de stagiaires accueillis




FA

Renforcer le dispositif Territoire Zéro Chémeur

(58 AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

La politique de développement économique, social portée par les Elus de la CCVPA

+ conduit & positionner la collectivité comme candidate & toute expérimentation ou
. dispositifs d'envergure départementale ou nationale et se dote également d'outil

Constat . . . .
+ interne allant vers le sens d'une plus-value au service des habitants et des acteurs
Descriptif + économiques et sociaux du territoire.
L2=Tel T 1o 11 = O P
sommaire : Candidater et déployer I'expérimentation : Territoire zéro chémeurs de longue
.. Durée (TZCLD).
Objectifs de ( )
laction
. i o Pdles Coopération jeunesse — social / Développement économique / Culture et
Serwce.s, + éducation de la CCVPA
partenaires o pssociation TZCLD
acteurs a : e Conseil Départemental des Ardennes
mobiliser i o CAF ( Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale)
! o EiSINe -URCA
+ e Services de I'Etat
i o Pdle Emploi
: o MILO Revin et Charleville
i o EVS et Centres sociaux du territoire
+ e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
L, e Loi du 14 décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans I'emploi
Modalités Documents de + Parl'activité économique et a I'expérimentation "territoire zéro chémeur de
administratives : longue durée
. ! référence ;
techniques et ¢ CTG
financieres | ... D
Codt HT, ETP et . Pilot Ingénierie d jet : 40 000 €
financements | ilotage : Ingénierie du projet :
prévisionnels
. . e Phase 1 : Concertation (relance ou initiale) :1er semestre 2022
Calendrier : N (A :
. / i * Phase 2 : Formalisation et dép6t de la candidature : 2nd semestre 2022
previsionnel 4 phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires  : °Etat
financiers o Co,ns'eil dépar'gemental
mobilisables  : ° Crédits européens
Modalité Résultats ' e Innovation territoriale
" o Ia ites attendus © e Création d’emplois
évaluation ;
delaction 77T L
Indicateurs e Evolution du projet
d’évaluation e Création d’EBE ( nombre et nature)

des résulats
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FA

n° 14

Accompagner les nouvelles pratiques du travail

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Les nouvelles pratiques professionnelles de télétravail conviennent au secteur
tertiaire et a 'administration mais ne peuvent étre transposées au secteur de

Constat + I'industrie. De méme, les espaces de co-working, proposent une alternative dans
D itif . cette période de mutation. Aujourd’hui, I'entreprise ne se définit plus exclusive-
escr.lp : ment comme un espace de production économique, mais aussi comme un espace
technique + de vie sociale. De la méme maniére, les attentes des chefs d’entreprise évoluent le
sommaire © savoir étre prévaut sur les compétences techniques. Les métiers évoluent égale-
. ment, la compétitivité génére un phénomeéne de disparition de certaines taches
+ voire de métiers.
Objectifs de ' Proposer des solutions nouvelles et novatrices en termes en réponses aux évolu-
Vaction . tions et aux nouvelles conditions de travail
Servi . o Poles Coopération jeunesse — social / Développement économique / Culture et
ervices, v .
artenaires . éducation de la CCVPA
p € ! o EiSINe - URCA
actet.lr.s a ' e UIMM
mobiliser ! e Chambres consulaires
. o Chefs d’entreprises et acteurs économiques locaux actifs et retraités
Documentsde . CTG
- référence :
Modalités ;
administratives, |77 T e
techniques et Coliit HT, ETP et : ¢ Coordination / pilotage : 0.2 ETP d’un Responsable de PSle
financiéres financements : * Mise en ceuvre opérationnelle : 2 mois d’un agent
prévisionnels
Calendri e Phase 1 : Concertation : : second semestre 2022
qefn. rier » ® Phase 2 : Formalisation : 2023
prévisionnel o phase 3 : Realisation : 2024
Partenaires
financiers 5
mobilisables
© e Attractivité du territoire
Résultats + e Innovation en termes de développement économique
- attendus |
Modalités ;
d’évaluation :
delaction [T Co T T
di + e Rédaction d’un inventaire/diagnostic
In, lcateu'rs : e Nombre de solutions innovantes proposées
d’évaluation

des résulats




FP Faciliter la mobilité des actifs

15" 53 AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' La plupart des actifs utilise la voiture individuelle & énergie fossile pour se rendre
' au travail. De plus, le manque d’offre en mobilité et transport ne favorise pas
Constat ' I'insertion des jeunes et peut-étre un frein pour I'accés a I'emploi.
' La compétence d’autorité organisatrice de la mobilité (AOM) locale a été transférée
Descriptif © ala CCVPA en 2021.
technique il
sommaire Etablir un diagnostic global de la mobilité sur le territoire et proposer aux actifs des
.. + alternatives a la voiture individuelle a énergie fossile
Objectifsde &
laction ;
i i o Pdles coopération jeunesse — social / Urbanisme- habitat de la CCVPA
Services, . «DDT 08
partenaires ! « Région Grand Est
acteurs a 5
mobiliser ;
i o SRADDET, SCoT
: e Plan global de mobilité
Documents de g
référence ;
- ' 0,2 ETP
Modalités . ;
.. . Colt HT, ETP et .
administratives, . ;
techniaues et financements
ef: q“ prévisionnels
financiéres ;
+ o ler comité des partenaires second semestre 2021
. . e Diagnostic courant 2022
Calendrier ; &
prévisionnel
: Région Grand Est
Partenaires ;
financiers
mobilisables
Résultats E
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T e
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats




FA Consolider et développer les partenariats avec des entreprises locales et des structuresde
formation supérieure sur le territoire

n° 16

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

© e La particularité géographique du territoire rend difficile et problématique la
© mobilité des habitants,
Constat 5 . . . . . T
e Les partenaires extérieurs lors de leurs interventions ont besoin de bénéficier de
Descriptif © structures et d'équipements, mais aussi de relais locaux aupreés des habitants
technique L
sommaire © Formaliser des réseaux de coopération entre les structures pour permettre le
.. © maillage territorial (économiques, socioprofessionnelles, universitaires...) par la
Objectifsde . gete ( d clop . . ) par
.  mutualisation des ressources (humaines et matérielles) au service des bénéfi-
l'action S
© Cciaires.
. i o Pdles Coopération jeunesse - social / Développement économique de la CCVPA
Serwce.s, ! (D08
partenaires i o CAF ( Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale)
acteurs a © o EiSINe -URCA
mobiliser + e Services de I'Etat
i o Pdle Emploi
: o MILO Revin et Charleville
i o EVS et Centres sociaux du territoire
+ e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
Documentsde . CTG
référence :
Modalités  |-----ooreereeeeeenes T ColCToIToCTsoiiooisoiiootissiisooiisciieos
administratives, :
techniques et Coiit HT, ETP et : e Coordination / pilotage : 0.2 ETP d’un Responsable de Pdle
financieres financements © e Mise en ceuvre opérationnelle : 2 mois d’un agent
prévisionnels
Calendrier i e Phase 1: Concertation (relance ou initiale) :1er semestre 2022
. / : o Phase 2 : Formalisation : 2nd semestre 2022
previsionnel  : , phase 3 ; Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires ' e Etat
financiers © e Conseil Régional Grand Est
mobilisables : e Conseil départemental des Ardennes
© e Recenser les ressources locales (matérielles et humaines),
Résultats i e Identifier les acteurs potentiellement concernés dans les domaines socioécono-
attendus ' miques, et de la formation professionnelle et universitaire,
Modalités i o Mettre en adéquation les besoins et les demandes et construire des réponses
d’évaluation i locales en mobilisant toutes les compétences identifiées.
de l'action  |--r--orreemeeemoeeeees T oolososoisoissoisoisooisoissooisooeos
Indicateurs +* Nature des ressources identifiées
d’évaluation : * Nombre et profil des acteurs recensés
des résulats ' * Nombre et nature des initiatives générées




FA S’inscrire dans les dispositifs de revitalisation

15" W/ AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Les centralités de VPA sont en perte de vitesse (diminution de population, augmen-
' tation des logements vacants, manque de commerces, dégradation des centres
Constat bourgs...)
Descriptif
technique L
sommaire + S’inscrire dans le dispositif de I'opération de revitalisation de territoire (ORT) qui
Obiectifs d + concerne les 6 bourgs centres de VPA, et le dispositif Petites Villes de Demain
j,ec _fs € : (PVD) qui couvre Bogny-sur-Meuse, Monthermé et Rocroi, afin de mettre en ceuvre
l'action :un projet global de revitalisation et de relancer I'attractivité de ces centralités
+ locales.
. + e Pole Urbanisme- habitat
Services, : o ANCT, Banque des Territoires, Etat
partenaires ! «ppT 08
acteurs a i o Conseil Départemental des Ardennes
mobiliser i e Région Grand Est
i e Convention d’ORT signée le 20/01/2020
D ts d : o Fiches actions de I'ORT
OcUMEnts e . projet de territoire 2021-2030
référence + e Convention d’adhésion PVD signée le 24/06/2021
dalité 1 ETP : recrutement d’un chef de projet Petites Villes de Demain, poste financé a
Modalites Coiit HT ETP et : hauteur de 75%, et mis a disposition des trois communes concernées
administratives, . ! '
techni t financements
ef: nlq.l{es € prévisionnels .
financieres ;
i e Convention d’ORT : du 20/01/2020 au 20/01/2025
Calendrier i e Convention PVD : jusqu’en 2026
prévisionnel
' o ANCT, Banque des Territoires
Partenaires : °Etat
financiers ; * ANAH
mobilisables : ° ADEME
: e Région Grand Est
' Revitaliser les centres bourgs
Résultats E
- attendus :
Modalités 5
d’évaluation
S
de laction i o Nombre de fiches actions réalisées
Indicateurs : » Nombre de logements remis sur le marché
d’évaluation : ¢ Nombre de commerces créés
des résulats
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FA

n°18

Lutter contre la vacance commerciale

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Manque de foncier en centre — bourg pour accueillir des commerces de proximité
¢ |locaux obsolétes, inadaptés a la demande, travaux de longue durée,
e |ocaux en indivision, propriétaire en maison de retraite...

Constat PN , . . . . .
+ e désintérét pour s’occuper du bien, mauvaises expériences économiques, pas de
Descriptif + finances pour l'entretenir...
techniqUEe | il
sommaire Réintroduire du commerce dans les centres bourgs en langant un diagnostic des
.. locaux commerciaux vacants ;
Objectifsde . o . o
Vacti + Accompagner leurs propriétaires en communiquant sur les aides ;
acton Remettre les locaux dans le circuit du foncier commercial disponible pour de
I'activité, sous forme de boutiques éphémeéres ou de commerces réaménagés.
Services e Poles Développement économique / Urbanisme-habitat de la CCVPA
i e Communes de VPA, notamment celle de I’ORT et de Petites Villes de Demain
partenalr‘es e Banque des Territoires, ANCT, DDT des Ardennes
actet.lr.s a e Région Grand Est
mobiliser e Département des Ardennes
* PNR des Ardennes
e CCl et CMA des Ardennes
Documents de e Opération de Revitalisation de territoire (ORT)
référence e Dispositif Petites Villes de Demain
Modalités .
.. . Colit HT, ETP et
administratives, .
techni t financements
ef: nlq.l{es € prévisionnels
financieres
Diagnostic élaboré en régie au second semestre 2021
Calendrier
prévisionnel
e Etat,
Partenaires e ANCT, Banque des Territoires
financiers * Région Grand Est
mobilisables
Diminuer le taux de vacance commerciale
Résultats
L attendus
Modalités
d’évaluation
delaction | Ty e
. e Nombre de locaux sortis de la vacance
In,dlcateu'rs e Nombre de commerces de proximité implantés en centre-bourg
d’évaluation

des résulats




FA Développer une nouvelle offre commerciale

(5 B AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' L'offre commerciale sur le territoire de CCVPA n’est pas assez riche en termes de
: choix et de secteurs
Constat 5
Descriptif T
technique Réaliser un diagnostic de territoire et repenser I'accueil de nouvelles entreprises
sommaire » commerciales, selon les besoins de la population, et élaborer des outils de promo-
Objectifs de + tion du territoire et de son offre commerciale.
Vaction + Prendre en compte |'aménagement commercial dans les stratégies de développe-
: ment a toutes les échelles de planification territoriale (SRADDET, SCoT, PLUi) et a la
+ législation sur I'aménagement commercial (CDAC et CNAC).
Services ' o Pole Développement économique de la CCVPA
2 .
partenaires '
acteurs a 5
mobiliser :
: o SCoT Nord Ardennes en cours d’élaboration
Documents de : o PLU des communes concernées
référence ;
Modalités e 0,5 ETP a recruter
.. . Coiit HT, ETP et .
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier 5 - 2030
prévisionnel
. o Etat (DSIL)
Partenaires » * Région Grand Est
financiers :
mobilisables
Permettre aux consommateurs de bénéficier d’'une offre commerciale élargie et
Résultats + plus qualitative
. attendus
Modalités ;
d’évaluation
delaction [T cooTT T e
Indicat  Nombre d’entreprises et d’emplois créés
ndicateurs '
d’évaluation
des résulats




Attirer les consommateurs en centres bourgs

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Constat :
Descriptif ;
technique O
sommaire : Améliorer I'accessibilité des consommateurs, ce qui inclut la question de la
Objectifs de . signalétique, de la circulation routiére, des transports et des connexions entre
Vaction : quartiers et centres, du stationnement, questions connexes aux sujets relatifs a la
i formation, a l'installation et au statut du commergant, et a la communication.
Services . e Pdle développement économique de la CCVPA
_’ » ¢ DDT 08
partenalr‘es . * Région Grand Est
acteurs a ! e CCl et CMA des Ardennes
mobiliser . * PNR des Ardennes
Opération de Revitalisation de Territoire
Documents de
référence ;
Modalités . 5
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier
prévisionnel 2022 - 2030
.« Etat (DSIL)
Partenaires Lo ANCT, Banque des Territoires
financiers +® Région Grand Est
mobilisables
© Permettre aux consommateurs d’accéder 3 une offre commerciale de proximité
Résultats : diversifiée
- attendus
Modalités ;
d’évaluation :
delaction | T oo T
Indicat + Fréquentation des centres bourgs
ndicateurs '
d’évaluation
des résulats .




Fédérer les commergants a travers la création d’'unions commerciales

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Besoin d’Union Commerciale pour mieux se connaitre entre professionnels et se
+ faire connaitre, pour mieux se comprendre et se vendre, besoin de concertation,
+ d’harmonisation et d’actions collectives.
Constat .
Descriptif ;
technique L
sommaire ; Faire du commerce et des animations engendrées un vecteur du développement
.. + de ces territoires.
o’;{ecn_fs de i e Recenser les commergants des différents territoires ;
action ' e Animer des réunions avec la CCl ;
: o Aide & structurer les associations et soutenir leurs animations.
. i o Pdle Développement économique de la CCVPA
Services, i e CCl et CMA des Ardennes
partenaires . e FISAC
acteurs a ;
mobiliser :
i Fiche Action n° 11 de I'ORT
© e Charte du PNR
Documents de
référence ;
Modalité : © 0,1 ETP sur les poles concernés
admi(r:is:rlag\sles Coiit HT, ETP et Budget prévisionnel :
techniques et | 17onCements {1 hoe
0 L]
ef: nlq.l{es € prévisionnels .
Calendrier
prévisionnel
. e Etat
Partenaires © e Région Grand Est
financiers : e CCl des Ardennes
mobilisables : * FISAC
: Dynamiser le commerce
Résultats E
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
T
de l'action i« Nombre d’unions commerciales créées
Indicateurs . * Nombre d’animations créées par les UC
d’évaluation . Nombre de visiteurs
des résulats




FA Valoriser les filiéres locales et les produits locaux

‘W72 AXE1-Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

' Besoin de faire connaitre les entreprises et valoriser les savoir-faire des artisans
' locaux, des commerces et des services a I'intérieur et & 'extérieur du territoire.
Constat 5
Descriptif ;
technique L
sommaire © Tracabilité de produits locaux en circuits courts, en recensant les producteurs
Objectifs de ' locaux d’alimentation ou de produits de loisirs, en facilitant le repérage des lieux de
I]’ _ ' vente, depuis les marchés hebdomadaires et magasins a la ferme, points relais ou
action ' encore les casiers automatiques 24h/24h.
. i o Pdle Développement économique de la CCVPA
Serwce-s, i e Région Grand Est
partenaires . «CDOS
acteurs a © * PNR des Ardennes
mobiliser : o CCl et CMA des Ardennes
' Charte du PNR
Documents de
référence ;
Modalités ) 0,1 ETP sur les poles concernés
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
techni A financements
ef: nlq.l{es € prévisionnels .
financiéeres ;
Calendrier
(.. v 2022 -2024
prévisionnel
. o Etat
Partenaires E e Région Grand Est
financiers . * LEADER
mobilisables .
i e Développer les circuits courts et faire progresser le « consommer local ».
Résultats ' e Minimiser au maximum les transports et les trajets, favoriser 'alimentation de
attendus ' proximité et I'acte d’achat direct auprés des producteurs.
Modalités : e Sassurer de consommer des produits de saisons et de qualité, tout en contri-
d’évaluation ' buant au développement économique et en valorisant un savoir-faire local.
delaction | T LT
Indicateurs
d’évaluation
des résulats




FA

n° 23

Promouvoir l'activité locale dans un guide des savoir-faire

AXE 1 - Renforcer la dynamique économique et le développement des activités et des emplois

Besoin de faire connaitre les entreprises et valoriser les savoir-faire des artisans
locaux, des commerces et des services a I'intérieur et a I'extérieur du territoire.

Constat
Descriptif
technique  |------omom
sommaire Le Livret d’accueil est un outil de découverte et de mise en valeur des artisans et
Objectifs de commergants, présentant les communes du territoire, les activités, numéros utiles
I]’ > et présentation des savoir-faire des artisans et commergants du territoire.
action Développement d‘une carte recensant les différents points d’approvisionnement,
et répertoriant chaque professionnel.
Servi e Poles Développement économique / Développement touristique / Urbanisme -
erwce-s, Habitat et Communication de la CCVPA
partena:r‘es e Office du Tourisme
acteurs a * PNR des Ardennes
mobiliser e CCl et CMA des Ardennes
Fiche action n° 8 de 'ORT
Documents de
référence
.o s * 0,5 ETP sur les pbles concernés
I\I!ijallte:s Colit HT, ETP et e Co(t prévisionnel : 15 000 €
administratives, .
techni t financements
ef mq_‘{es € prévisionnels
financieres
e Conception : 2022
Calendrier e Diffusion : 2023
prévisionnel
Partenaires
financiers
mobilisables
Réalisation du guide et de la carte interractive
Résultats
L attendus
Modalités
d’évaluation
T
de l'action . Nombre de guides distribués
Indicateurs Nombre de fréquentations de la carte interractive sur le site internet de la CCVPA
d’évaluation

des résulats
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2 DEVELOPPER ET GARANTIR UN CADRE DE VIE

DURABLE ET DE QUALITE

I\leiIIer a un maillage équilibré de I'offre en services et équipements de qualité sur
e territoire

CEuvrer pour le maintien et la qualité des services publics et privés sur le territoire

24. Nouer des coopérations avec les communes afin d’élargir le panel des services existants
25. Développer les Maisons France Services

26. Participer au maintien du centre de gestion comptable sur le territoire

27. Renforcer les services a la petite enfance

Faire de la Santé un enjeu pour tous

28. Etre acteur du contrat local de santé
29. Renforcer le maillage des maisons de santé pluridisciplinaires
30. Encourager la diversification de l'offre médicale et paramédicale sur le territoire

Favoriser I’égalité d’accés de tous aux services et équipements

31. S’assurer d’une répartition géographique équilibrée des services
32. Etudier I'intérét de développer I'itinérance de certains services
33. Réduire la fracture numérique pour garantir I'acces aux services dématérialisés

Conduire une politique innovante en matiére d’habitat

Encourager la rénovation du parc de logements

34. Participer aux dispositifs d’aides a la rénovation de I’habitat, PIG et future OPAH
35. Mettre en place des aides a la rénovation des facades dégradées
36. Participer au repérage des logements indignes

Permettre un parcours résidentiel fluide

37. Encourager 'installation de jeunes ménages
38. Participer au dispositif d'aides a la rénovation pour le maintien a domicile des personnes agées
39. Proposer des alternatives d’hébergement a I'accueil en structure type EHPAD pour les personnes agées

(développement de I’habitat inclusif, adapté de type béguinage)

Lutter contre la vacance des logements

40. Mener un Observatoire de la Vacance
41. Accompagner et sensibiliser les propriétaires de biens vacants
42. Développer des actions avec les acteurs de I’habitat



Conforter et développer l'offre culturelle

43,
44,
45,
46.

Diversifier et équilibrer le réseau et les activités des médiathéques et des ludothéques
Etablir un diagnostic des associations du territoire et favoriser leur synergie
Sensibiliser les jeunes publics a la lecture

Accentuer le rayonnement culturel de la salle jacques Brel

Accompagner les pratiques sportives pour tous

47.

48.

49.
50.

51.

Conforter et moderniser l'offre en équipements communautaires existants complémentaires des struc
tures communales

Développer le « sport santé » en s'appuyant sur les éducateurs de la collectivité et les associations
locales et en collaborant avec le corps médical et les mutuelles

Développer le « sport nature »

Recenser les besoins des habitants en infrastructures et équipements sportifs (parcours de santé,
terrains particuliers comme les skatepark...)

Proposer des activités a destination des ainés

Faciliter I'accés a la culture, aux loisirs et aux équipements sportifs

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.

Veiller a I'accessibilité physique des équipements

S’assurer que les horaires d’ouverture soient adaptés a tous les publics

Lever les freins liés a la mobilité pour favoriser I'accés a l'offre culturelle et sportive sur le territoire
Créer de nouveaux équipements en fonction des besoins locaux

Mener une politique tarifaire permettant I'acces a tous a l'offre culturelle, sportive et de loisirs en
étudiant par exemple la mise en place de tarifs « famille » dans les équipements communautaires n’en
disposant pas

Concevoir une offre culturelle et de loisirs intergénérationnelle qui puisse rassembler les membres d’une
famille dans un méme secteur géographique

Renforcer la communication notamment autour des événements
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

' Sur le territoire intercommunal, des structures diverses et complémentaires, mais
' assez isolées les unes des autres ont été répertoriées, et des initiatives multi-parte-
' nariales impliquant plusieurs collectivités ont été identifiées, notamment dans le
Constat . . . . :
+ domaine de la petite enfance et des services aux familles.
Descriptif :
technique L
sommaire ° Nouedr d(las cooplé;ations avec et entre les communes,
.. e Etendre le panel des services existants,
Objectifs de . . P . , s
Y o |nitier des temps de rencontre sur des enjeux partagés par les différents acteurs
l'action ! loca
: UX.
. : e Tous les pdles de la CCVPA
Serwce-s, i ® CAF des Ardennes
partenaires i e Conseil Départemental des Ardennes ( PMI et Action Sociale-Solidarité)
acteurs a : * Agence Régionale de Santé
mobiliser i e Délégation Départementale Académique a la Jeunesse, a I'lEngagement et aux
' Sports
: e Convention Territoriale Globale
Documents de .
.. i e Contrat Local de Santé
référence © e Loi Orientation des Mobilités
Modalités © e Concertation : 0.3 ETP des responsables de Pbles concernés
. _ Coiit HT, ETP et . e Formalisation: 0.3 ETP des responsables de Péles concernés
adm;“'f‘trat'ves' financements : © Réalisation : 0.5 ETP par poles concernés
techniques et P '
. . prévisionnels .
financieres ;
. © e Phase 1 : Concertation :1er octobre au 31 décembre 2021
Calendrier ' e Phase 2 : Formalisation 2022
prévisionnel  : e phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
'« Conférence des Financeurs
Partenaires . © CAF des Ardennes
financiers Lo Conseil Départemental
mobilisables : *ARS
. o DDAIJES
Résultats E ' ) ’ _ .
gl attendus : Harmoniser et développer l'offre de services aux habitants
Modalités i
d’évaluation i
T
de l'action : * Nombre de rencontres et domaines concernés
Indicateurs  : « Nombre et profils des professionnels mobilisés
d’évaluation : ¢ Nombre d'actions initiées et modalités
des résulats




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Les modalités de prise en charge des demandes sociales, en termes d'horaires
d’accueil, de qualification du personnel, d'accessibilité des services varient sur le
territoire. La mobilité (technique, matérielle et psychologique) est un frein a I'acces

Constat : . : . . P
+aux droits. Les services de la seule Maison France Services actuellement opération-
Descriptif + nelle sur le territoire, labellisée & Bogny sur Meuse, ne couvrent que de maniére
technique ' partielle le territoire intercommunal.
sommaire Déployer le portage des Maisons France Services pour mailler le territoire, en
Objectifs de . intégrant la diversité des profils des porteurs et les conséquences du phénomeéne
Vaction + de dématérialisation, par la création de 3 espaces Frances Services complémen-
© taires : Rocroi, Renwez et Rimogne.
. . e Pole Coopération jeunesse - social de la CCVPA
Services, . . CAF des Ardennes « CCAS COS
partenaires ! e La Poste e P6le Emploi
acteurs a : e EVS et centres sociaux e MILO Revin et Charleville
mobiliser © «CDOS ( PMI et Action Sociale-Solidarité) e Organismes et structures de forma-
e Associations locales tion et d'insertion professionnelle
Documents de : e Convention — Accords cadre Maison Frances Services
référence ; + Convention Territoriale Globale
© o Investissement : Réhabilitation locaux pour MFS a Renwez
Codit HT, ETP et Dépenses : 427 900 € ( acquisition et travaux)
financements . Recettes : Etat ( DETR/DSIL) — Plan France Relance- La Poste
(.. : ® Fonctionnement : Colt annuel estimé pour un Espace France Services :
Modalités prévisionnels ! Dépenses : 80 000 €
administratives, Recettes : FNADT : 15 000 € - Fonds Inter-Opérateurs : 15 000 € - La Poste.
techniques et © Phase 1 - 2éme semestre 2021
financieres i e Bogny sur Meuse : Pérennisation de I'EFS porté par Aymon Lire,
© e Rocroi : Formalisation partenariat La Poste pour I'EFS Rocroi,
: e Renwez : Acquisition et engagement des procédures pour les travaux,
Calendrier : TOUS SITES : Mise en réseau et concertation.
prévisionnel ~ : Phase2-2022 o _
e Bogny sur Meuse : Pérennisation de I'EFS - portage Aymon Lire,
© e Rocroi : ouverture de I'EFS, portage la Poste,
: e Renwez : Finalisation des travaux, formalisation du cahier des charges de fonction-
' nement - recrutement 2 ETP — portage CCVPA - Ouverture EFS,
: TOUS SITES : Mise en réseau et concertation.
' Phase 3 -2023/2024
: e Bogny/Meuse- Rocroi- Renwez : Pérennisation et mise en réseau,
: e Rimogne : Acquisition des locaux, engagement études et procédures de travaux.
Partenaires ' o FNADT
financiers ' e FIO
mobilisables ;¢ LaPoste
© Renforcer le maillage territorial des points d’accés aux droits et a la culture pour
dalité Résultats © favoriser une prise en charge des demandes sociales équitables sur 'ensemble de
!YIO a 't?s attendus ! la communauté de communes par une intervention concertée et coordonnée des
d’évaluation © différents acteurs compétents.
delaction |~ ST T oIttt
Indicateurs : ¢ Nombre de structures et de partenaires identifiés et impliqués
d’évaluation ¢ Nombre et profil des personnels impliqués

des résulats

e Modalités de couverture du territoire




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

' Le Ministre de I'Action et des comptes publics a engagé une démarche qui vise
+ d’une part a renforcer la présence de la Direction générale des finances publiques
Constat ' (DGFiP) dans les territoires en augmentant significativement le nombre de points
+ de contact pour les usagers, et d’autre part, 8 améliorer les prestations de conseil
Descriptif © aux collectivités.
technique L
sommaire Création d’un Serl\fice.d.e ,Gestion Comptable (SGC) a ROCROI qui sera ouvert aux
.. + usagers et aux collectivités.
Obj,ecn_fs de + Pour installer ce SGC, la CCVPA a fait I'acquisition aupres d’Habitat 08 de I'ancienne
l'action + école de musique de la ville de Rocroi et d’un garage attenant a ce batiment.
© Les travaux de transformation seront réalisés fin 2021 et au ler semestre 2022.
. : & Maitre d’ouvrage : CCVPA
Serwce.s, . e Maitre d’ceuvre : Cabinet VANELLE (architecte D.P.L.G — Urbaniste)
partenaires + e Suivi technique : pdles Urbanisme — habitat / Infrastructures de la CCVPA
acteurs a ;
mobiliser :
i e Délibérations de la CCVPA
i e Permis de Construire n° 008 367 21 A0007
Documents de
référence ;
dalité . e Budget désamiantage, démolition : 46.635,50 € HT
Modalites Coiit HT, ETP et . e Budget prévisionnel pour la transformation et 'aménagement du batiment
administratives . ! L exi .
techni A » financements existant : 792.831 € HT
ef: nlq.u‘es € prévisionnels .
financiéres ;
i e Phase 1 : transfert des trésoreries de FUMAY et ROCROI au SGC le 01/01/2021
Calendrier i e Phase 2 : transfert des trésoreries de MONTHERME et GIVET au SGC le
L : 01/01/2022
prévisionnel
i o Etat (Plan de Relance) : 160.000 € HT
Partenaires P Région Grand-Est : 237'.849 €HT
financiers P CD 08 (Contrat de territoire) : 118.500 € HT
mobilisables + o CEE:17.915€HT
o CCVPA :258.567 € HT
' Maintien des services de la DGFiP sur le territoire de la CCVPA.
Résultats Installation du SGC dans ces nouveaux locaux courant 2022.
L attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction [ T LT
Indicateurs ' Les services proposés aux usagers correspondent aux principales situations pour
d’évaluation + lesquelles ceux-ci entrent en contact avec les services des finances publiques.
des résulats




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Le taux de couverture du territoire est de 51.4 % (données 2017) : cela signifie que
seule la moitié des enfants de moins de 3 ans peut étre accueillie dans un EAJE-Eta-
blissement Accueil Jeune Enfant (collectif, micro-creche), par des assistants

Constat .
L. . maternels, salariés a domicile, ou a I'école maternelle. Pour comparaison le taux
Descriptif départemental est de 56.9%.
technique | ... il
sommaire + e |dentifier un interlocuteur local pour apporter les lers renseignements ou la mise
Objectifs de © en contact avec les organismes compétents en matiére de création d’EAJE ;
Vaction : o Assurer une veille technique pour impulser un maillage territorial cohérent ;
© e Recenser les actions existantes abordant la thématique de la parentalité ;
+ o Conforter et développer I'existant en prémices de la formalisation d'un réseau «
. petite enfance » a I'échelle de la CCVPA ;
+ e Collecter les modalités de fonctionnement en vigueur dans les structures ;
+ o Formaliser les attentes des professionnels et des parents
+ e Construire un recueil sous la forme la plus adaptée au public ciblé et le diffuser.
Services, ® Poles Coopération jeunesse - social / Culture de la CCVPA
partenaires »* CAF (Chargés de Conseil et de Développement en Action Sociale, d'Etudes ...)
acteurs a . * Conseil Départemental (PMI ...)
mobiliser +* EAJE, Micro-créche, ACM — Accueil Collectif de Mineurs,
© e Schéma Départemental de Services aux Familles - SDSF
Documentsde . , (16 (fiches 1.1-2.4-2.5)
référence ' e CEJ
Modalités « Projet de Fonctionnement du RAM
administratives, """""""""""" """"" d | """" o blAI """" STt
techniques et Coiit HT, ETP et : :\Z/Io.or ination / pi o,tagg : Respo.nsa. e Péle Coop(?ratlon 0.2 ETP
X . ise en ceuvre opérationnelle : Animateur RAM : 0.2 ETP
financiéeres _flm’m.a.ements © e« Communication (concertation, collecte, production et diffusion) : 1,5 mois du
prévisionnels Chargé de communication de la CCVPA
Calendrier o E:ase ; : Eonce?at;)n (rilalrlclg o; ini;iglzez):ler octobre au 31 décembre 2021
P . o Phase 2 : Formalisation et réalisation
prévisionnel ® Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires . C/?F des ?rdenfnes.l(lFir;ancements via CTG/CEJ/RAM/ Prestations de services aux
X . i porteurs et aux familles
ﬁr;flrfazr}s i o Conseil Départemental des Ardennes
mobilisables . ¢ Réseau départemental d’Ecoute, d’Appui et d’Accompagnement des Parents
© e Soutien technique et réglementaire aux communes pour développer des struc-
© tures d'accueil du jeune enfant (EAJE, micro-créche, Maison Assistants Maternels ...).
Résultats : e Développer des actions de soutien a la parentalité dans le cadre du Réseau REAAP
attendus ©en mobilisant I'ensemble des acteurs locaux ( Cs, EVS, RAM, EAJE micro-créche...) et
Modalités : départementaux ( CAF, MILO; CCAS; Pole Emploi ...)
d’évaluation : e Permettre aux parents d'appréhender les fonctionnements des différents lieux
e as + dans lesquels évoluent leurs enfants et décrypter les attentes des équipes éduca-
de I'action . tives et des familles dans toutes leurs diversités.
_____ Indicateurs . .
d’évaluation .

des résulats

e Impact aupres des Elus, des parents et des acteurs locaux ;
e Nombre de projets et d’initiatives nouvelles réalisées ;
e Création et diffusion de I'outil de communication.
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

¢ Problématique prioritaire d’acces aux soins : désertification médicale importante
+ quirisque de s’aggraver avec des départs a la retraite non remplacés, manque de
Constat » spécialistes sur le territoire (délais d’attente longs et déplacements importants) ;
L. . * Problématiques sociales des populations : le territoire est touché par la précarité
Descriptif (non recours au soins, probleme de santé...) ;
technique » * Environnement favorable ;
sommaire + e Tissu associatif porteur, diversité d’activités proposée ;
» e Fréquence faible des transports en commun (lignes de train, de bus).
Objectifs de Animer et coordonner le Contrat Local de Santé
l'action 5
e P6le Coopération jeunesse - social de la CCVPA
Services, o ARS
partenaires ¢ IREPS
acteurs 1 ® Santé : RSSBE, CPAM, Albatros 08, UFOLEP, Maison de la Nutrition, Arduinn’age,
mobiliser i CAARUD, CSAPA 08, CH Bélair, Association d’appui aux professionnels de santé.
Lo Social :Centre Social Aymon Lire, CD 08, Domicile Action 08, DDCSPP, EHPAD
Marcadet, Maison des Ados.
© e Projet Régional de Santé (La loi Hopital, Patients, Santé, Territoires du 21 juillet
© 2009 prévoit que la mise en ceuvre du Projet Régional de Santé peut faire I'objet de
Documents de © Contrats Locaux de Santé conclus entre I’Agence Régional de Santé et les collectivi-
référence ' tés territoriales)
© e Contrat Local de Santé Vallées et Plateau d’Ardenne signé en janvier 2020
Modalités  [---------ooeeeeeeeoes e e e P L R IEEREEEE
administratives, Colit HT, ETP et e Coordination du CLS : 0.5 ETP
techniques et financements : ¢ Frais de fonctionnement : 29 000 € /an
financieres prévisionnels
Calendrier Contrat signé pour la période 2020/2024
prévisionnel
Partenaires : poyr |a coordination : ARS 12 000 € / an
financiers ;
mobilisables
e Partenariats avec les acteurs de la santé, y compris ceux en dehors du territoire ;
e Installation de jeunes professionnels sur le territoire ;
e Développement de la prévention et du dépistage pour « amener vers le soin » et
Résultats ! encourager « une culture du prendre soin » ;
attendus » * Renforcement des actions de valorisation et de préservation du territoire afin de
les rendre plus attractif ;
e Développement les activités en lien avec les besoins des populations et renforce-
+ ment leur lisibilité
Modalités Do Signature du CLS
d’évaluation ! e Respect du planning prévisionnel
de l’action . .« Nombre de réunions et nombre de participants au comité de pilotage
Ifrldlcateu.rs e Nombre de rencontres et de participants aux instances techniques, typologie des
d’évaluation  : partenaires
des résulats © e Nouveaux acteurs engagés dans le CLS, typologie des nouveaux acteurs engagés
© e« Nombre d’actions réalisés sur le nombre d’actions prévues
e Satisfaction des acteurs




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

! Lattractivité des professionnels de santé libéraux sur le territoire est essentielle
. pour maintenir et renforcer I'offre de soins et de répartition des professionnels sur
Constat . le territoire. L'organisation des professionnels de santé au sein de maison de santé
L. . pluriprofessionnelle (MSP) est une réponse adaptée a leur souhait d’exercer en
Descriptif . groupe avec une mutualisation des locaux et des astreintes.
technlque . Un projet de MSP est en cours a Renwez. Les équipes de Bogny/Meuse, Monther-
sommaire . mé et Hautes-Rivieres peuvent choisir de se constituer en MSP.
Objectifs de © Renforcer l'offre de soin et de prévention sur le territoire
l'action :
Services, . e Pole Coopération jeunesse - social de la CCVPA
partenaires » ¢ ARS
acteurs a . ¢ CPAM
mobiliser . * Médecins et paramédicaux, acteurs hospitaliers et médico-sociaux
Documents de e Programme regional de Santé
référence +* Schéma des Soin de Proximité 08
Modalités . : ) e
dministrati Coiit HT, ETP et : e En fonction de la nature du projet défini
a m:"_s ratves, financements : ° Piste : Recours a un cabinet de consultant
techniques et prévisionnels
financieres ;
Calendrier
prévisionnel . 2022
Partenaires .
financiers i ARS : financement du cabinet du consultant
mobilisables
Résultats . Développement de l'offre de soins primaires sur le territoire
attendus ;
e Nombre et typologie d’exercices coordonnés
. * Réalisation du projet de santé
Modalités ! Rédaction des statuts
d’évaluation Indicateurs . Soumission du projet
de I'action d’évaluation  * Nombre de protocoles pluriprofessionnels
des résulats +* Nombre de professionnels
. * Nombre de patients (file active) suivis en MSP
+* Nombre de consultations (par médecin, par paramédical)
+* Nombre de nouveaux professionnels
. e Satisfaction des patients
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Au sein de la CCVPA, les densités des professionnels de santé de premier recours
sont systématiquement inférieures aux territoires de référence avec notamment
I'absence de médecins spécialistes (au sein d’'un département ayant peu de

Constat . s ) L . -
+ spécialistes) et la faiblesse de I'offre en chirurgiens -dentistes, en masseurs-kiné-
Descriptif © sithérapeutes, en pédicures-podologues et en orthophonistes.
technique ' Une problématique d’accés aux soins prioritaire : Issue d’'un phénoméne de
sommaire + désertification médicale important, elle risque de s’aggraver avec des départs a la
' retraite non remplacés.
' Des actions ont déja été menées notamment par la création de MSP. Cependant,
' I'accés aux soins reste problématique en particulier pour les spécialistes, avec des
+ délais d’attente longs et des déplacements importants.
Objlecu,fs de ' Encourager les jeunes professionnels a venir s’installer sur le territoire
l'action :
. . e Pole Coopération jeunesse - social de la CCVPA
Services, ' o ARS
partenaires e Conseil Régional Grand Est
acteurs a . ¢ CPAM
mobiliser 1 * Faculté de médecine de Reims
Documents de : e Projet Régional de Santé
référence +® Schéma de soins de proximité des Ardennes
Modalités | T T
administratives, | Coiit HT, ETPet : © Investissement : 100 000 €
financieres prévisionnels
Calendrier | 2020/ 2024
prévisionnel
Partenaires . ® CPAM (selon aides conventionnelles prévues)
financiers +* Conseil Régional Grand Est. (Déplacement des stagiaires et investissement
mobilisables : travauxde rénovation)
Résultats : Evolution du nombre de médecins installés sur le territoire
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation [ --oceooeooeoooeed Rk
de I'action : Nombre d’étudiants en médecine aidés financierement
indi .« Nombre de médecins bénéficiant des aides a I'installation (nouveau médecin)
n, lcateu-rs . e Nombre de contacts pris a la journée d’installation des jeunes médecins
d’évaluation

des résulatts

e Nombre de maitres de stage sur le territoire
e Nombre de spécialités médicales différentes
e Nombre de communes dépourvu de médecin
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' La mobilité a été identifiée comme un enjeu dans le cadre de dispositifs partena-
' riaux conclus avec des partenaires institutionnels comme la CAF ou I'ARS, au titre
Constat : de la Convention Territoriale Globale et du Contrat Local de Santé. Ce constat a été
' renforcé lors des ateliers thématiques avec les élus locaux. La présence des
Descriptif © services publics et de proximité constitue également un enjeu majeur en matiére
technique . d’attractivité et de développement local.
sommaire 1 * Réaliser une cartographie précise des services présents sur le territoire
Objectifs de +® Assurer une veille réguliere sur I'état du réseau des services
laction . Mobiliser les acteurs compétents qu’ils relevent de la sphéere publique institu-
. tionnelle ou privée
. ® Favoriser I'implantation de nouveaux services
. : e Poles concernés de la CCVPA
Serwce-s, i e Communes de la CCVPA
partenaires . « services de I'Etat
acteurs a + e Chambres consulaires concernées
mobiliser + e Associations locales
. o CLS
¢ o CTG
Documents de
référence ;
Modalité . e Coordination / pilotage : 0.2 ETP d’un responsable de Péle
_0_ all F':s Codit HT, ETP et ' e Mise en ceuvre opérationnelle : 3 mois de travail d’un agent de la collectivité
administratives, financements ' e Communication (concertation, collecte, production et diffusion) : 1,5 mois du
tEf:han.l{eS et prévisionnels Chargé de communication de la CCVPA
financiéeres ;
¢ e Phase 1 : Concertation : 2022
Calendrier i e Phase 2 : Formalisation et réalisation 2023
o ' e Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables .
i e Maillage harmonieux et équitable du territoire en termes d’accés aux services
Résultats Do Attractivité et redynamisation du territoire
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation :
T
de l'action : e Formalisation de la cartographie
Indicateurs © e Emergence d’un réseau d’acteurs
d’évaluation ' e Evolution de la situation ( création de nouveaux services/ évolution des modali-
des résulats © tés de fonctionnement)




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

La mobilité a été identifiée comme un enjeu dans le cadre de dispositifs partena-
i riaux conclus avec des partenaires institutionnels comme la CAF ou I’ARS, au titre
Constat de la Convention Territoriale Globale et du Contrat Local de Santé. Ce constat a été
L. . renforcé lors des ateliers thématiques avec les élus locaux. La présence des
Descriptif services publics et de proximité constitue également un enjeu majeur en matiere
technique » d’attractivité et de développement local.
sommaire | L e
: e |dentifier les services itinérants déja existants sur la CCVPA
. e Inventorier les domaines couverts (services publics, de proximité ...)
Objectifs de ' e Elaborer et diffuser une enquéte en direction des habitants, des élus et des
laction © acteurs locaux pour dresser un état précis des besoins, des demandes et des
! ressources disponibles ;
e Restituer les résultats et élaborer une réponse adaptée et partagée.
. : e Pdles concernés de la CCVPA
Serv'ce.s' : e Communes de la CCVPA
partenaires . o Services de I'Etat
acteurs a : e Chambres consulaires concernées
mobiliser : e Associations locales
Documents de e CLS
référence p o CTG
Modalités  |--cooceeoiii .......................................................................................
administratives, . ! Coordination / pilotage : 0.2 ETP d’un responsable de Pole
techniques et C‘?Ut HT, ETP et !« Mise en ceuvre opérationnelle (concertation, collecte, production): 3 mois de
financiéres flm’m'ciements travail d’un agent de la collectivité
prévisionnels i e Communication (diffusion) : 1 mois du Chargé de communication de la CCVPA
Calendrier * Phase 1 : Concertation : 2022
A + e Phase 2 : Formalisation et réalisation 2023
prévisionnel | o6 3 . Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires
financiers ;
mobilisables
, Do Maillage harmonieux et équitable du territoire en termes d’accés aux services
Résultats ! e Attractivité et redynamisation du territoire
attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction |77 CoTTT S R
. « * Formalisation de la cartographie
If'ld'cateu_rs :  Emergence d’un réseau d’acteurs
d’évaluation . e Evolution de la situation ( création de nouveaux services/ évolution des modali-
des résulats  : tés de fonctionnement)




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Les modalités de prise en charge des demandes sociales, en termes d'horaires
d’accueil, de qualification du personnel, d'accessibilité des services varient sur le
territoire. La mobilité (technique, matérielle et psychologique) est un frein a I'acces

techniques et

référence

Constat : . . . -
aux droits. Les services de la seule Maison France Services actuellement opération-
Descriptif nelle labellisée a Bogny sur Meuse ne couvrent que de maniére partielle VPA.
teChNiqUE | il
sommaire e |dentifier I'ensemble des acteurs intervenant dans le domaine de I'accés aux
L. droits,
Ob],ecn_fs de e Réaliser un répertoire en fonction de leur activité,
l'action e Mettre en ceuvre les actions concrétes visant a accompagner les publics vers
I'acquisition des compétences nécessaires a I'autonomie numérique.
® Poles Coopération jeunesse - social / Culture de la CCVPA
e CAF
e Organismes et structures de formation et d'insertion professionnelle
. e MSAP / Maison France Service / CCAS COS
Services, e Espace de Vie Sociale et Centres Sociaux
partenaires e Travailleur Social de la Brigade de Gendarmerie
acteurs a e Services de I'Etat
mobiliser e MILO Revin et Charleville
e CD 08
e Conciliateurs de justice
e P6le Emploi
Modalités | T
administratives, Documents de » Convention Territoriale Globale

financiéres . R ,
Coiit HT, ETP et e Concertation : 0.3 ETP des responsables de Pbles concernés
financements e Formalisation : 0.3 ETP des responsables de Poles concernés
prévisionnels e Réalisation : 1 agent pour 1 ETP
Calendrier * Phase 1 : Concertation :1er octobre au 31 décembre 2021
prévisionnel ® Phase 2 : Formalisation 2022
® Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires * CAF
financiers ¢ Conférence des Financeurs
mobilisables e Conseil Départemental
Renforcer le maillage territorial des points d’accés aux droits et a la culture pour
Résultats favoriser une prise en charge des demandes sociales équitables sur 'ensemble de
attendus la communauté de communes par une intervention concertée et coordonnée des
Modalités différents acteurs compétents.
d’évaluation
delaction | T
Indicateurs ¢ Nombre de structures identifiées
d’évaluation e Nombre et profil des personnels impliqués

des résulats

e Formalisation du répertoire
¢ Mise en ceuvre des actions
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' Les actions du PIG Habiter Mieux en Ardennes ont permis de rénover plus de 110
' logements sur VPA en 2 ans et 6 mois.

Constat '
Descriptif
technique L
sommaire * Poursuivre les aides a la rénovation des logements des habitants du territoire en
Objectifs de © prolongeant le PIG de 6 mois et en mettant en place une OPAH en 2022 qui
I]’ : © couvrira la CCVPA ainsi qu’Ardenne Rives de Meuse et Ardennes Thiérache et qui
action © sera portée par le PNR des Ardennes.
. : e Pdle Urbanisme — habitat de la CCVPA
Serwce-s, ! o ANAH
partenaires . ¢ pNR des Ardennes
acteurs a i e Communautés de Communes Ardenne Rives de Meuse et Ardennes Thiérache
mobiliser :
: e Conventions du PIG Habiter Mieux en Ardennes
Documents de ;. * Bilan duPlc
référence ;
© e Colit de I'ingénierie de la future OPAH calculée au prorata du nombre d’habitants
. : des 3 EPCI
" Colt HT, ETP et
Modalités ﬁnancémen ts | *0SETPdupdle
administratives, prévisionnels © e Etude pré-opérationnelle de 'OPAH financée a 50 % par TANAH

techniques et © Budget annuel CCVPA : 100 000 € + 10 000 € d’ingénierie
© soit 550 000 € jusqu’en 2026 éventuellement reconductible

financieres 5
© o Prolongation de 6 mois du PIG Habiter Mieux en Ardennes par voie d’avenants,
, * soit jusque mars 2022
C(flefn,d”erl : o Etude pré-opérationnelle de 'OPAH lancée au second semestre 2021
previsionne : o Mise en place de 'OPAH a partir de mars 2022
i o ANAH
Partenaires i e Région Grand Est
financiers E éACE 08
mobilisables
' Amélioration du parc de logements de VPA et maintien des habitants sur le
Résultats ' territoire.
o attendus :
Modalités 5
d’évaluation
T
de Paction © Nombre de dossiers instruits par an.
Indicateurs
d’évaluation

des résulats




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

' La valorisation du patrimoine local est un enjeu fort d’attractivité résidentielle et
' touristique pour le territoire. Plusieurs facades dégradées nuisent au cadre de vie.
Constat :
Descriptif
technique L
sommaire ' La mise en place de deux dispositifs de subventions pour la rénovation des facades
L. + afin d'améliorer le cadre de vie et les centres bourgs : dispositif VPA et expérimen-
Objectifsde . . . , & P P
Vacti : tation portée par 'ANAH
action ;
. : e Pole Urbanisme — habitat de la CCVPA
Serwce-s, i e Attribution des aides : commission urbanisme — habitat élargie aux communes
partenaires . intégrées au dispositif
acteurs a : o ANAH
mobiliser :
© e Réglement et cahier des recommandations architecturales élaborés par la CCVPA
Documents de © e Nuancier du PNR
référence :
. © ©0,5ETP
IV!OFIahte:S Colit HT, ETP et * Budget annuel prévisionnel CCVPA : 35 000 €
amenl'Strahve:' financements  : SOit 175 000 € jusqu’en 2026 éventuellement reconductible
ef: nlq_u‘es € prévisionnels .
financiéeres ;
: e Phase 1: ler octobre au 31 décembre 2021 sur les périmétres ORT
Calendrier © o Phase 2 : 2022 sur les périmétres ORT et sur les périmétres de protection des
o / ' monuments historiques
previsionnel —  , phase 3:2023 — 2024 sur l'intégralité du territoire de VPA
© o ANAH : 25% du montant HT des travaux plafonné a 5 000 € par dossier
Partenaires e CCVPA : 15% du montant HT des travaux plafonné a 5 000 €
' Y . 0, s N
financiers : Communes : 5% du montant HT des travaux plafonné a 5 000 €
mobilisables
© Meilleure image des centres bourgs et valorisation du cadre de vie
Résultats E
L attendus :
Modalités ;
d’évaluation
S
de l'action : Nombre de dossiers instruits par an et par commune
Indicateurs !
d’évaluation
des résulats
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' Le repérage des logements indignes est compliqué, les logements indignes étant
+ difficiles a identifier.
Constat 5
Descriptif ;
technique O
sommaire Recenser les logements indignes afin de pouvoir contacter leurs propriétaires pour
. : remédier a des situations d’insalubrité.
Objectifs de AN . . . A
Vacti Visites des logements par les agents du service urbanisme-habitat lors des dépots
action + de dossiers « facades ».
. : e Pole Urbanisme — habitat de la CCVPA
Services, ! o CAF
partenaires | « ANAH
acteurs a ;
mobiliser :
' PIG Habiter Mieux en Ardennes et future OPAH
Documents de
référence :
Modalités . 5
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techniaues et financements
e_c q_‘ prévisionnels
financiéres ;
Calendrier
prévisionnel
Partenaires
financiers :
mobilisables
: Amélioration du parc de logements
Résultats :
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
T
de l'action . Nombre de logements indignes réhabilités par rapport au nombre de logements
Indicateurs  : indignes recensés.
d’évaluation
des résulats
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Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
l'action

La population du territoire est vieillissante : diminution des 15 a 44 ans. Les jeunes
ont tendance a quitter VPA et ne plus y revenir par la suite.

Encourager les jeunes ménages a rester sur le territoire et en attirer de nouveaux
en proposant un cadre de vie attractif, notamment au niveau :

e de 'urbanisme et de I'habitat

e du développement économique et de 'emploi

e de I'environnement et du tourisme

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

e Tous les poles de la CCVPA
e Communes de VPA
* PNR des Ardennes

¢ SCoT Nord Ardennes en cours d’élaboration
e Documents d’urbanisme communaux

¢ CTG

¢ PIG Habiter Mieux en Ardennes

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

Installation de jeunes ménages sur le territoire

e Nombre de jeunes ménages nouvellement installés
e Evolution de I'age de la population
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' La population du territoire est vieillissante. Les personnes dgées souhaitent de plus
+ en plus rester & leur domicile le plus longtemps possible.
Constat :
Descriptif
technique L
sommaire Zerr;ettre le m;intien a domicile des pers?nnes agées en participant aux dispositifs
.. + d’aides (PIG Habiter Mieux autonomie, et future OPAH
Objectifs de ; ( )
l'action ;
. i e Pdle Urbanisme — habitat de la CCVPA
Services, ' e PNR
partenaires | « ANAH
acteurs a ;
mobiliser :
' PIG Habiter Mieux en Ardennes et future OPAH
Documents de
référence ;
., © 0,5ETP
Modalités . ;
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techniaues et financements 5
ef‘ q_‘ prévisionnels .
financiéres ;
' e Jusqu’a mars 2022 : PIG (64 dossiers validés entre mars 2019 et juin 2021)
. © e A partir de mars 2022 : OPAH (objectifs autonomie & définir)
Calendrier :
prévisionnel
o ANAH
Partenaires : ® CAF
financiers :
mobilisables
: Amélioration du parc de logements
Résultats Maintien des personnes agées sur le territoire de VPA
L attendus :
Modalités ;
d’évaluation
T
de l'action : Nombre de dossiers « autonomie » validés
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Les personnes agées et handicapées désirent vivre dans leur domicile le plus
possible, mais il n’est pas toujours adapté. Lisolement est aussi un facteur négatif
qui impose parfois I’hébergement de ces personnes en structure médico-sociale. La

Constat i
CCVPA souhaite mener une politique volontariste permettant le développement de
Descriptif d’habitat alternatif maintenant la mixité sociale sur son territoire.
0ol T o 11 = O S
sommaire e Elaborer un référentiel Qualité pour le développement harmonieux de I’habitat
Objectifs de inclusif sur le territoire
laction e Créer de I'habitat inclusif sur la commune de Rocroi
e Maintenir les personnes agées et handicapées sur le territoire de VPA.
3 ® Poles Coopération / Urbanisme - habitat / Infrastructures
Services, * ARS « EHPAD
partenalr‘es e CD 08 o APAJH
acteurs a * Albatros 08 * ADMR
mobiliser e Arduin’age « PNR des Ardennes
¢ Ville de Rocroi ¢ Maison de santé
Documents de e Plan Régional Santé Environnement
référence e CLS fiche action 2.3.1. et 2.3.2.
Colit HT, ETP et e Concertation : 0.3 ETP des responsables de Pdles concernés
L. financements e Formalisation : 0.3 ETP des responsables de Poles concernés
Modalités prévisionnels * Réalisation : 1 agent pour 1 ETP
administratives,
tEf:han.l{eS et Calendrier * Phase 1: Concertation :1er octobre au 31 décembre 2021
financiéres révisionnel e Phase 2 : Formalisation 2022
previst « Phase 3 : Réalisation : 2023 - 2024
Partenaires ¢ ARS
financiers e Région Grand est
mobilisables e Conseil départemental
e Lutter contre I'isolement des personnes vulnérables
e Créer un référentiel fixant les exigences de localisation géographique, de paysage
Résultats en matiere de commerces de proximité, de prestations de services et de richesse
attendus associative, de clauses techniques des habitats pour garantir le label VPA
e Etudier les besoins d’habitat inclusif sur I'ensemble du territoire
e Recenser les porteurs de projet d’habitat inclusif
dal e Créer un habitat inclusif adapté, sécurisé et groupé, répondant au référentiel VPA
Modalités |- - i
d’évaluation e Nombre de ré'unio\n§
de I'action e Nombre de mises a jour du document
Indicateurs e Nombre de logements
d’évaluation e Nombre de personnes agées et handicapées, bénéficiaires-locataires

des résulats

e Nombre de locataires « ordinaires »

e Nombre de projets établis sur la base du cahier des charges du référentiel
e Satisfaction des locataires

e Questionnaire de satisfaction

¢ Tableau de bord
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' Le taux de vacance des logements s’éléve § 11% sur le territoire (un taux accep-
' table est d’environ 6 & 7%).
Constat 5
Descriptif ;
technique L
sommaire ' Recenser les logements vacants chaque année a partir des données LOVAC,
. © poursuivre le déploiement de la solution nationale Zéro Logement Vacant, diffuser
Objectifsde . Ia bofte 3 outi .
. + la boite a outils de lutte contre la vacance auprés des communes.
l'action :
. i e Pdle Urbanisme — habitat de la CCVPA
Services, ! o DDTOS
partenaires . e DGALN, DHUP
acteurs a . e BIT (Behavioural Insights Team)
mobiliser :
' Fichiers LOVAC (extractions annuelles)
Documents de
référence ;
L. ! 0,25 ETP
Modalités . ;
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
' Observatoire & mener sur le long terme et a actualiser chaque année
Calendrier
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
+ Suivi régulier et analyse du phénomeéne de vacance sur le territoire
Résultats :
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
T
de l'action i Actualisation des bases de données
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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Descriptif
technique
sommaire

Constat

' Accompagner les propriétaires dans la remise sur le marché des logements : envois

Objectifs de
laction

Le taux de vacance des logements s’éleve a 11% sur le territoire (un taux accep-

' table est d’environ 6 & 7%).

d’enquétes et de courriers, actualisation du logiciel Zéro Logement Vacant, relances

' téléphoniques, présentation des aides et de 'accompagnement technique aux

propriétaires, organisation d’'une Matinale des Bailleurs avec Action Logement.

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

© Action Logement

Partenaires
financiers
mobilisables

e P6le Urbanisme — habitat de la CCVPA
e DDT08, ANAH

e Action Logement

o CAF

e ADIL

e Fichiers LOVAC (extractions annuelles)
¢ Boite a outils de lutte contre les logements vacants
¢ PIG Habiter Mieux en Ardennes et future OPAH

0,25 ETP

e Enquéte aupres des propriétaires : novembre 2020
e Courriers de relance : d’avril a juillet 2021

e Relances téléphoniques : 2021

e Matinale des Bailleurs : 9 octobre 2021

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

Diminution du parc de logements vacants

e Nombre de propriétaires « activés »
e Nombre de logements sortis de vacance
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Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

Le taux de vacance des logements s’éleve a 11% sur le territoire (un taux accep-

' table est d’environ 6 & 7%).

e Développer une synergie entre la CCVPA et les acteurs de I'habitat en menant des

' actions communes comme l'organisation d’une Matinale des Bailleurs avec Action

Logement, 'ANAH, I'ADIL, la CAF...
e Organiser des réunions d’échanges avec les acteurs de |'habitat.

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

e P6le Urbanisme — habitat de la CCVPA
e DDT08, ANAH

e Action Logement

o CAF

e ADIL

e Matinale des Bailleurs : 9 octobre 2021
e Prévoir une réunion annuelle sur VPA

Modalités
d’évaluation
de l'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

Nombre de temps d’échanges organisés




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

La politique culturelle de notre territoire est un axe prépondérant au bien vivre sur
notre territoire et également un axe d’utilité public au vu du fort taux d’illettrisme

' sur le département (26%)

Constat
Descriptif
teChNiqUE | il
sommaire Diversifier I'offre et les points de lecture publique en favorisant le principe de la
. + mobilité des équipements et des agents.
Ot;],ecg_fs de ' Signature d’un Contrat Territoire Lecture (CTL) sur 3 ans
action
. e Pole Culture - éducation de la CCVPA
Serwce-s, e Conseil Départemental : Bibliotheque Départementale des Ardennes
partenaires o DRAC Grand Est :
acteurs a o CNFPT
mobiliser * CDG 08
¢ Diagnostique établit par des éleves conservateurs de I'INET (Institut National des
D ts d Eléves Conservateurs)
OCflrr)en sde ¢ CTL (Contrat Territoire Lecture)
référence
dalité + Budget prévisionnel CTL 2022 : 20 000 € (10 000 € a charge pour VPA dont 6 000 €
IV!O- a 't?s Coiit HT ETP et + sur valorisation du temps de travail des agents, reste 4 000 € en nouvelle dépense)
administratives, . ’
techni t financements
e_c mq_‘{es € prévisionnels
financieres
e Phase 1 : élaboration du CTL, octobre 2021
Calendrier e Phase 2 : signature du CTL janvier 2022 jusque 2024
prévisionnel
e DRAC Grand-Est :
Partenaires e Conseil Départemental : Bibliotheque Départementale des Ardennes
financiers
mobilisables
e Structurer le réseau intercommunal de lecture publique
Résultats e Mettre en itinérance l'offre d’animations et d’action culturelle existante
attendus e Développer I'accessibilité et I'offre de services du réseau
Modalités
d’évaluation
T
de l'action * Nombre d’adhérents
Indicateurs * Nombre de points de lecture
d’évaluation

des résulats

107



AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

' Le tissu associatif est un organe essentiel  la vie et au développement social d’un
' territoire. Nous avons opté, et cela depuis des années, a soutenir la vie associative
Constat ' par le biais de subventions spécifiques.
' Pour intensifier cette démarche il est nécessaire d’établir un répertoire de nos
Descriptif ' associations.
technique L
sommaire ' Etablir un diagnostic des associations du territoire et favoriser leur synergie.
Objectifs de ;
l'action ;
. © e Pdle Culture - éducation de la CCVPA
Serwce-s, i e Communes de VPA
partenaires :
acteurs a ;
mobiliser :
i e Listing associatif des communes de VPA
Documents de
référence ;
Modalités . 5
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
i e Phase 1 : récupération des listes des Communes
Calendrier ' e Phase 2 : Création d’un tableau par secteur associatif (culturel, sportif, social...)
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
i e Création d’un réseau associatif permettant de possible mutualisation (personnel,
Résultats + équipements...)
attendus + e Favoriser les actions des associations sur I'ensemble du territoire
Modalités i e Meilleure visibilité et sensibilisation de la population de VPA sur le potentiel
d’évaluation ' associatif prés de chez eux.
e e el
de I'action :» Nombre d’actions rendues possible par le renfort d’un agent
Indicateurs + e Evaluation de la fréquentation sur nos lieux culturelles
d’évaluation :  Achévement et harmonisation de la mise en réseau
des résulats
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Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

Devant I'omniprésence des écrans dans notre quotidien, le livre est devenu un
objet difficile a appréhender et a s'approprier pour nos enfants. Faire lire nos
enfants est un défi pour tous les parents et que la collectivité doit accompagner.
Si les livres permettent de s'évader et de découvrir de nouveaux mondes,
apprendre a lire est un processus difficile. Il se passe un certain temps avant que
I'enfant puisse prendre du plaisir a se plonger dans un livre.

Sensibiliser les jeunes publics a la lecture.

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

e Pole Culture - éducation de la CCVPA

* Conseil Départemental : Bibliotheque Départementale des Ardennes
* DRAC Grand Est :

e Centre Social Aymon Lire

e CAF des Ardennes

e CEJ (Contrat Enfance Jeunesse) : dispositif Ludotheques VPA
e Dispositif : Des livres a soi

* Phase 1 : Septembre, déterminer les familles éligibles au dispositif

® Phase 2 : Septembre, établir un planning par atelier de découverte

® Phase 3 : Octobre/novembre, planification des sorties découvertes (salon,
librairie...)

e Phase 4 : Juin, évaluation et bilan

e DRAC Grand-Est : 5000 €

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

e Initier le plaisir de la lecture aux petits, jeunes et adultes

e Désacraliser des lieux paraissant inaccessibles pour une certaine catégorie de
personnes

e Etablir des rituels de lecture entre les parents et les enfants

* Fréquentation des établissements culturels et des emprunts d’ouvrages
e Résultats scolaires de I'ensemble des jeunes intégrant le dispositif « Des livres a
soi »
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' La salle Jacques Brel est un établissement culturel unique sur le territoire de VPA.
' Elle bénéficie d’'un équipement technique permettant la projection vidéo en haute
Constat +définition sur grand écran, d’un espace scénique satisfaisant et une excellente
' acoustique. Sa capacité d’accueil de 200 places avec un balcon lui procure un
Descriptif + cachet exceptionnel. Par contre, sa position géographique ne permet pas un
technique ' rayonnement suffisant sur le territoire de VPA et la programmation annuelle
sommaire |7 ------------- e ravonmement cu turel | dIIII --------------------------
.. + Accentuer le rayonnement culturel de la salle Jacques Bre
Objectifs de . . Y . que
Vaction Ouvrir la salle aux associations culturelles du territoire
actio + Proposition de formules : spectacles, repas, transport
. : e Pdle Culture - éducation de la CCVPA
Services, !« DRAC Grand Est
partenaires i e Associations culturelles du territoire
acteurs a . e Coté Cour
mobiliser :
Documents de
référence ;
. . ©33510€
Modalités . ;
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
' e Phase 1 : établir un budget prévisionnel
. : e Phase 2 : programmation annuelle et événementielle
Calendrier :
prévisionnel
© e DRAC Grand-Est
Partenaires ;
financiers :
mobilisables .
' Une appropriation de I'établissement par les acteurs associatifs culturels du
Résultats 5 territoire o o
+ Un programme plus varié et important dans I'année
attendus . . o '
Modalités + Un listing des acteurs culturels du territoire permettant d’éventuelles collabora-
, . ' tions non envisagées jusqu’a présent (mutualisation d’équipement, de bénévolat,
d’évaluation : . gees Jusquap ( auip
e + de planning etc.)
del’action  |[-----oooool e
. : Une augmentation réguliére de la fréquentation
Indicateurs Co . , ) , .
" . . Laugmentation d’un public venant de I'ensemble du territoire VPA
d’évaluation
des résulats
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' Tissu associatif sportif dense sur le territoire : nombre important de licenciés et

bénévoles investis (20% de la population).
Plusieurs infrastructures communautaires existantes mais nécessitant parfois des

Constat - . . o
modernisations et adaptations aux normes (environnementales, sécuritaires,
Descriptif d’accessibilité...) et a 'évolution des pratiques : COSEC (Monthermé et Bogny sur
technique Meuse), Salle des Sports et terrain de foot (Hautes-Rivieres), Centre Aquatique
sommaire (Rocroi), piste d'athlétisme et terrain de football naturel (Plaine des Sports Bogny
sur Meuse), sécurisation d’un terrain de football (Joigny sur Meuse).
Objectifs de Proposer une offre d’équipements sportifs répondant aux besoins du territoire.
Vaction Favoriser le développement des pratiques sportives des clubs et de I'ensemble des
habitants dans les domaines de la compétition, du sport santé ou du loisir.
. e P6le Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Services, o Etat
partenaires e Agence Nationale du Sport
acteurs a e Région Grand Est
mobiliser e Tissu associatif de la CCVPA
Les différentes politiques contractuelles de la CCVPA (CLS, POC, Contrat de Ruralité,
Documents de Contrat de plan Etat-Région),
référence Contrat de Territoire en cours d’élaboration
® Rénovation énergétique (notamment toitures et chaudiéres) des COSEC et Salle
des Sports (HR) : 800 000,00 €
Modalités Coliit HT, ETP et * Rénovation des terrains de football (Bogny et Hautes Rivieres) : 240 000,00 €
o _ financements e Sécurisation terrain de football (Joigny sur Meuse) : 50 000,00 €
administratives, révisionnels ¢ Protection et rénovation piste d’athlétisme (Plaine des Sports Bogny sur Meuse) :
techniques et P
q 170 000,00 €
financiéres e Rénovation énergétique et mises aux normes (sécuritaire, accessibilité...) du
Centre Aquatique VPA : 2 230 000,00 €
e Création d’une aire de lancer (Plaine des Sports Bogny sur Meuse) : 210 000,00 €
Investissements d’urgence de fin 2021 a fin 2022 sont a prévoir rapidement au
Calendrier Centre Aquatique VPA (26 ans d’ancienneté), a la piste d’athlétisme (inondation en
prévisionnel cas d’orage + création de I'aire de lancer pour homologation afin de pouvoir
organiser des championnats) et dans les COSEC cités (étanchéité).
e Etat e Région Grand Est
Partenaires e Agence Nationale du Sport e Fédérations Sportives
financiers e Conseil Départemental 08 (si modification ou inscription dans le futur Contrat de
mobilisables  : Territoire)
e Sollicitation de CEE
+ Un maillage d’équipements sportifs cohérent, adapté, moderne, exemplaire en
Résultats : termes de développement durable au niveau de notre territoire.
L attendus
Modalités
d’évaluation
T
de I'action e Augmentation du nombre de pratiquants des activités physiques et sportives.
Indicateurs ¢ Evolution positive du niveau de pratique des clubs.
d’évaluation ¢ Obtention de labellisations (type CPJ, Terre de Jeux...)

des résulats

e Réduction des colits de fonctionnement des batiments rénovés.
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' La santé est enjeu prioritaire pour tous. Le développement du « sport santé » au
' niveau national est une action primordiale visant 8 améliorer la santé et la condi-
Constat ' tion physique des patients adultes atteints de maladies chroniques grace a la
' pratique d’une activité physique ou sportive. Des initiatives existent déja sur le
Descriptif © territoire de la CCVPA, il convient de les recenser, les coordonner et les développer.
technique [~ """"""""""" o LTIt
q_ + * Recenser 'offre existante sur le territoire.
sommaire i Former des intervenants.
Objectifs de + * Organiser et promouvoir les créneaux « sport santé » avec un maillage cohérent
laction © sur la CCVPA et un panel d’activités variées et de qualité.
i ® Recenser les mutuelles qui prennent en charge les séances.
i ® Informer les professionnels de santé et le grand public de ce dispositif.
. i e Pdles Coopération jeunesse -social / Centre aquatique et équipements sportifs de
Serwce-s, ! la CCVPA
partenaires ' e Associations partenaires ¢ ARS (dispositif Prescri’Mouv)
acteurs a .« CDOS o DDAJES
mobiliser i eConférence des financeurs © Mutuelles
i e Professionnels de santé
Documents de .
cps . CLS action 3.2.2.
référence !
e Recenser l'offre existante sur le territoire : 1 mois pour un agent de la CCVPA.
» * Former des intervenants : environ 1 500,00 € (niveau 1 et 2, tout compris).
. . ¢ Organiser et promouvoir les créneaux « sport santé » avec un maillage cohérent
Codt HT, ETP et sur la CCVPA et un panel d’activités variées et de qualité : 1 mois par un agent de la
Modalités : ; P q ' P g
dmini ] financements : CCVPA +5 000,00 € pour achat de matériel adapté.
administratives, prévisionnels + * Recenser les mutuelles qui prennent en charge les séances : 1 semaine par un
techniques et : agent de la CCVPA.
financiéeres +* Informer les professionnels de santé et le grand public de ce dispositif :
i 1 mois +4 000,00 € pour les supports de communication.
©* Recenser l'offre existante sur le territoire : novembre 2021
i Former des intervenants : 2022 (selon dates de formation proposées par les
Calendrier ; organlsmes) ) . . ) .
(.. . e Organiser et promouvoir les créneaux « sport santé » avec un maillage cohérent
prévisionnel B - "
© surla CCVPA et un panel d'activités variées et de qualité : ler semestre 2022
. Recenser les mutuelles qui prennent en charge les séances : novembre 2021
i e Informer les professionnels de santé et le grand public de ce dispositif : 2022
Partenaires ; o , ] ]
. . o ARS (dispositif Prescri’Mouv) e Conférence des financeurs
financiers :
.. + o DDAJES ? e Mutuelles
mobilisables
Résultats Proposer une offre diversifiée et de qualité de « sport santé » accessible a
L. attendus . I'ensemble du territoire de la CCVPA.
Modalités ;
d’évaluation :
delaction [T Co T S T T T
Indi ® Le nombre de créneaux et le nombre d’usagers par créneau proposé.
f', lcateu'rs e Le panel d’activités proposées.
d’évaluation . o Le nombre de professionnels de santé et de mutuelles partenaires.
des résulats
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Lenvironnement naturel de la CCVPA est propice au développement des sports
nature. Plusieurs associations du territoire proposent des événements de renom-
mée internationale dans ce domaine. Il y a une une forte demande des habitants et

Constat des personnes extérieures (Ardennes, Grand Est, autres régions francaises et
Descriptif méme autres pays) pour ces pratiques sportives et touristiques écoresponsables.
technique """""""""""""" JTToITTTTres cTITttttT TTTTTTTTTTTmTomTemmmoTTommmTTIImnnt CTTTTTTTTTTTTenmtt
. Développer une véritable économie autour de ces pratiques sportives.
sommaire Recenser les atouts environnementaux et les événements et équipements existants
Objectifs de dans ce domaine (la CCVPA est d’ailleurs précurseur sur cette thématique).
laction Proposer d’autres pistes d’'aménagements et favoriser les différents événements
pouvant étre conduits en relation avec les associations locales.
Communiquer sur le sport nature en VPA.
. ® P6le Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Services, « Région Grand Est « PNR
partenaires ¢ Conseil Départemental 08 e ONF
acteurs a e Associations locales partenaires (et leurs éventuelles Fédérations)
mobiliser e Office de Tourisme Communautaire
e Prestataires de la CCVPA déja impliqués dans des réalisations (Traces de Trail...)
Documents de
référence
® Recensement de I'existant : 1 mois de travail par agent de la CCVPA
. ¢ Entretien des infrastructures (conventionnement associatif...) : 10 000,00 €
CoUt HT, ETP et : . proposition d'aménagements complémentaires : 100 000,00 €
Modalités financements e Soutien et développement des manifestations existantes (par conventionnement
administratives, prévisionnels avec les clubs concernés) : 30 000,00 €
. e Communication : 10 000,00 €
techniques et |
financiéres e Recensement : novembre / décembre 2021
¢ Entretien des infrastructures (conventionnement associatif / évaluer ce qui est
contractualisé et éventuellement amender les conventions) : janvier / février 2022
Calendrier ® Proposition d’'aménagements complémentaires : 2022
prévisionnel e Travaux : a partir de 2022
¢ Soutien et développement des manifestations existantes (par conventionnement
avec les clubs concernés) : chaque année a compter de 2022
e Communication : chaque année a compter de 2022
. e Etat
Partenaires e Région Grand Est
financiers ¢ Conseil Départemental 08
mobilisables ¢ PNR (a voir)
¢ Partenaires privés a solliciter par les clubs
® Proposer une offre compléte et variée de sports nature écoresponsables sur le
Résultats territoire, ceci sur 'ensemble dell’alnrjée.
attendus e Faire de la CCVPA la collectivité référente concernant le sport nature.
Modalités
d’évaluation
delaction | T T T
) o Variété des sports nature écoresponsables proposés
Indicateurs e Nombre d’évenements 5
proposés
d’évaluation

des résulats

e Nombre de personnes fréquentant les événements
e Nombre d’utilisateurs de 'application « Ardenne Sports Nature »
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' La CCVPA posséde sun certain nombre d’infrastructures et équipements sportifs en
Constat * libre accés.
Descriptif © Recenser les infrastructures et équipements sportifs en accés libre.
.p © Vérifier leur bonne fonctionnalité.
technique * Etudier la pertinence de leur implantation territoriale et de leur utilisation par
sommaire Objectifsde  : rapport aux besoins des habitants.
laction © Proposer éventuellement un plan d’aménagements complémentaires cohérent sur
' le territoire.
* Faire connaitre ces infrastructures et favoriser leur fréquentation (animations
© effectuées par des associations...).
. i o Pole Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Services, . e Communes concernées
partenaires :
acteurs a ;
mobiliser :
© Carte d’implantation des équipements a créer
Documents de
référence ;
i e Recensement et études : 1 mois par agent de la CCVPA
Modalités Coiit HT, ETP et : ° Fonctionnalité, sécurisation, entretien : par les communes concernées (possibilité
L - financements . de mutuallsatloln). ,
administratives, prévisionnels | ° Eventuels aménagements : + ou — 50 000,00 € par équipement
techniques et : e Communication : 5 000,00 € (a voir avec communes)
financieres  |------ooeeoeeeeoeoeeed LR EE R R
: ® Recensement et études : premier trimestre 2022
Calendrier e Fonctionnalité, sécurisation, entretien : 2éme et 3éme trimestres 2022
prévisionnel i e Eventuels aménagements complémentaires : a programmer
© » Communication : 2022
' Sjinvestissement :
: e Europe (LEADER)
Partenaires  : °Etat
financiers : o Région Grand Est
mobilisables e Conseil Départemental 08 par exemple si « grappe d’'aménagements » insérée
+ dans le Contrat de Territoire.
: o CAF ? (en liaison avec RAM)
+ Une meilleure visibilité sur le parc d’infrastructures et d’équipements sportifs en
Résultats +acces libre.
attendus © Un maillage du territoire correspondant aux besoins de ses habitants.
Modalités + Une coopération CCVPA / communes sur cette thématique.
d’évaluation i
delaction | T LT
Indicateurs 5
d’évaluation : Fréquentation des infrastructures et équipements en acces libre.
des résulats
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La population du territoire comporte environ 30% d’habitants 4gés de 60 ans et +
(hommes et femmes). De plus en plus ce public investit les activités physiques afin
de garder une bonne qualité de vie, une bonne santé et du lien social (forte

Constat . -
demande). Un certain nombre d’associations ou de structures proposent déja des
Descriptif activités spécifiques.
teChmq_ue Recensement des activités physiques a destination des ainés existantes sur le
sommaire territoire de la CCVPA (répertoire).
Objectifs de Favoriser la professionnalisation des intervenants.
laction Communiquer sur l'offre et favoriser la fréquentation.
Proposer éventuellement des activités complémentaires sur certains secteurs du
territoire.
. e Services des communes et de la CCVPA
Services, o ARS
partenaires ¢ Associations partenaires
acteurs a e ALBATROS 08
mobiliser e Mutuelles
Documents de CLS
référence
e Recensement des activités physiques existantes : 1 mois par agent de la CCVPA
(en collaboration avec les communes).
L. Coiit HT. ETP * Professionnalisation des intervenants : financement a déterminer en collabora-
Modalités ?Ut ’ et tion avec les associations, les fédérations et les collectivités.
administratives, financements e Communication : 5 000,00 €
techniques et prévisionnels ¢ Mobilité (carburant, éventuelle rémunération ou MAD conducteur...) : a détermi-
financiéres ner selon le nombre de navettes.
o Activités complémentaires : a déterminer
® Recensement des activités physiques existantes : ler trimestre 2022.
Calendrier e Professionnalisation des intervenants : a partir de 2022
prévisionnel * Mobilité (carburant, éventuelle rémunération ou MAD conducteur...) : a partir de
2022.
e Activités complémentaires : a partir de 2022
* ARS
Partenaires e Partenariat avec I'Albatros 08
financiers * Communes
mobilisables * Mutuelles
Une meilleure connaissance de |'existant et une répartition harmonieuse des
Résultats activités physiques pour les ainés.
L attendus
Modalités Un choix d’activités diversifiées et de qualité répondant aux besoins des habitants.
d’évaluation
delaction |~
Indicateurs e Diversification et nombre d’activités physiques proposées pour les ainés.
d’évaluation e Fréquentation des activités physiques proposées pour les ainés.

des résulats
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' |l est nécessaire et obligatoire que I'ensemble des services et équipements de la
i CCVPA soient accessibles a I'ensemble de la population, en particulier les
Constat ' personnes en situation de handicap.
Descriptif ;
technique L
sommaire © Reprendre 'ADAP intercommunal déja élaboré, le mettre a jour avec 'ensemble
Objectifs de © des batiments transférés et faire le point des tranches déja réalisées.
I]’ i * Programmer les travaux d’accessibilité restant a effectuer.
action ;
. : e Services concernés de la CCVPA
Services, . Recrutement d’un Maitre d’ceuvre (pour diagnostic et réalisation travaux)
partenaires . e Etat (financement)
acteurs a :® Associations de personnes handicapées
mobiliser :
© Loi de 2005 sur I'accessibilité des personnes a mobilité réduite ; loi de ratification
Documentsde : de 2015 modifiée ; texte du 31 mars 2019.
référence ;
Modalités . e Diagnostic : 5 000,00 €
L. . Coiit HT, ETP et . ° Maitrise d’ceuvre : 48 000,00 €
te.chnlq.l{es et prévisionnels
financiéres ;
© o Phase 1 : diagnostic (premier semestre 2022)
Calendrier : e Phase 2 : recrutement du Maitre d’ceuvre et programmation (second semestre
prévisionnel ~ : 2022)
o Phase 3 : travaux (2023)
. e Etat
Partenaires L. Région Grand Est (a voir)
financiers . Conseil Départemental 08 (si inscrit dans le prochain Contrat de Territoire)
mobilisables
. e Batiments et services de la CCVPA accessibles pour tous.
Résultats : o Modification de TADAP communautaire approuvée par 'ensemble des parte-
. attendus . naires.
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs + o Accroissement du nombre d’usagers en situation de handicap.
d’évaluation * Obtention de labels « handicap » pour certains batiments de la CCVPA.
des résulats
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Dans les domaines de la culture, des loisirs et du sport la CCVPA dispose de
plusieurs équipements ouverts aux différents publics.
Il est régulierement nécessaire de vérifier qu’il y ait bien adéquation entre I'offre et

Constat . . S - ;
la demande ceci dans un souci d’accessibilité optimum et efficiente des services
Descriptif communautaires a un public le plus large possible.
teChmq_ue S’assurer que les horaires d’ouverture des équipements communautaires soient
sommaire bien adaptés a tous les publics par :
Objectifs de ® un recensement des créneaux existants équipement par équipement
Vaction e une étude de fréquentation sur les créneaux actuels
® une enquéte aupres des usagers
e éventuellement une réadaptation des plages horaires proposées.
. e Services des communes et de la CCVPA
Services, « Office de Tourisme communautaire
partenaires e Les communes (chargées de I'attribution des créneaux dans certains équipements)
acteurs a e Les publics concernés
mobiliser
Documents de
référence
Modalités ® Recensement des créneaux : 1 semaine par un agent de la CCVPA
administratives Colit HT, ETP et ¢ Etude de fréquentation : 15 jours par agent de la CCVPA
hni ’ financements e Enquéte aupres des usagers et réadaptation éventuelle des horaires : 1 an par
tef: nlq.l{es et prévisionnels agent de la CCVPA
financiéres
® Recensement des créneaux : décembre 2021
Calendrier e Etude de fréquentation : ler trimestre 2022
prévisionnel e Enquéte aupres des usagers et réadaptation éventuelle des horaires : 2022
e Conseil Départemental 08 pour la communication (Contrat de Territoire).
Partenaires
financiers
mobilisables
Satisfaction de la majorité des usagers concernant les plages horaires d’accés aux
Résultats différents services de la CCVPA.
L attendus
Modalités
d’évaluation
delaction |~
Indicateurs ¢ Evolution de la fréquentation des différents équipements culturels, sportifs et de
d’évaluation loisirs.

des résulats

e Une nouvelle enquéte de satisfaction pourra étre menée dans les années futures.
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

' La mobilité est un enjeu majeur identifié dans des dispositifs conclus avec des
' partenaires institutionnels comme la CAF des Ardennes ou bien encore I’ARS,
Constat ' soulevé par les élus lors des ateliers thématiques du projet de territoire. Il fauty
' répondre au regard des problématiques que sont I'étendue, les caractéristiques
Descriptif + géographiques et la ruralité du territoire de la CCVPA.
technique  |------oooeeeeeneeeee o s s SRR SR
sommaire . * Réactiver la collaboration avec « LAlbatros 08 » qui posséde une flotte de minibus
' peu utilisée sur certains horaires, et mettre en place une convention.
Objectifsde : ©Intégrer régulierement une proposition de transport collectif aux différents
Vaction ' programmes culturels, sportifs et de loisirs sur I'ensemble du territoire.
1 Faire lien entre vallées et plateau et permettre I'acces aux personnes dépourvues
: de moyen de transport. Développer une offre de transport collectif bénéfique
: s’inscrivant dans une politique de développement durable (Plan Climat).
Services, e Services des communes et de la CCVPA
partenaires e Etablissement « IAlbatros 08 »
acteurs a i * Services concernés de la CCVPA
mobiliser i ® Structures signataires et porteurs d’action de la CTG et du CLS
d : e Convention CCVPA — Albatros 08
Doc!.lr?ents € ! e Contrat Local de Santé (CLS)
référence ' e Convention Territoriale Globale (CTG)
Modalités ~ |----------------------- R RRRRRALS
administratives, . e Rédaction et mise en place de la convention et des offres : 2 semaines pour un
techniques et Coiit HT, ETP et ; 2gentdela CCVPA
financiéres financements e Communication : 2 000,00 € , , ’ ‘
révisionnels . e Fonctionnement (carburant, éventuelle rémunération ou MAD conducteur...): a
P . déterminer selon le nombre de navettes.
Calendrier i e Phase 1 : établir un budget prévisionnel
. / i ® Phase 2 : programmation annuelle et événementielle
prévisionne ;
Partenaires
financiers « * Partenariat avec 'Albatros 08
mobilisables
© e Structuration et opérationnalité d’une offre culturelle et sportive sur VPA
Résultats +* Emergence d’une dynamique culturelle et sportive
o attendus + e Contractualisation de partenariats opérationnels avec les acteurs locaux dans
Modalités + leurs diversités (Etablissements médicosociaux, associations, Institutions et
d’évaluation + Collectivités locales)
delaction [T L T T T T L
Indicat + o Etat de la programmation culturelle et sportive (Nombre de séances, contenus,
naicateurs ' 4
d’évaluation : fréquences) ; : ; : .
+ o Etat de la fréquentation par les habitants (profils, fréquence)
des résulats :» Nombre de partenariats conclus (modalités et contenus)
+ o Etat de la communication engagée (modalités et impact)
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Sur quelques sites une nécessité de compléter les équipements existants en
particulier : une aire de lancer et une salle dédiée aux sports de combat (site Plaine
des Sports a Bogny sur Meuse), une salle fitness/sport santé et un bassin d’appren-

Constat : . .
+ tissage natation (site Centre Aquatique Rocroi), un troisieme terrain de football
Descriptif « synthétique avec vestiaires ainsi qu’un nouvel aménagement de la piste d’athlé-
technique ' tisme (Renwez) et un stand de tir (Rimogne).
Cle T3] 1 F- 11 (= e A T
Objectifs d Proposer une offre d’équipements sportifs répondant aux besoins du territoire.
],ecn_fs e Favoriser le développement des pratiques sportives des clubs et de I'ensemble des
laction habitants dans les domaines de la compétition, du sport santé ou du loisir.
. e P6le Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Services, o Etat
partenaires e Agence Nationale du Sport
acteurs a e Région Grand Est
mobiliser e Tissu associatif de la CCVPA
Documents de Les différentes pollthules', contractuelles de la CCVPA (CLS, POC, Contrat de Ruralité,
référence Contrat de plan Etat-Région),
Contrat de Territoire en cours d’élaboration
e Création d’un batiment « sports de combat » (Plaine des Sports Bogny sur Meuse)
: 1500 000,00 €
"y . e Création d’une salle de fitness / sport santé (dans le giron du Centre Aquatique a
Modalités Codt HT, ETP et Rocroi) : 1500 000,00 €
administratives, financements e Création par extension d’un bassin d’apprentissage de la natation : 1 700 000,00 €
techniques et prévisionnels e Terrain synthétique + éclairage Led, aménagement piste d’athlétisme : 800 000,00
financiéres © € si construction de vestiaires + 450 000,00 €
© e Création stand de tir (Rimogne) : 600 000,00 €
Calendrier Investissements d’urgence de fin 2021 a fin 2022 sont a prévoir rapidement au
prévisionnel Centre Aquatique VPA (26 ans d’ancienneté), a la piste d’athlétisme (inondation en
cas d’orage + création de l'aire de lancer pour homologation afin de pouvoir
organiser des championnats) et dans les COSEC cités (étanchéité).
e Etat e Région Grand Est
Partenaires e Agence Nationale du Sport e Fédérations Sportives
financiers e Conseil Départemental 08 (si modification ou inscription dans le futur Contrat de
mobilisables  : Territoire)
e Sollicitation de CEE
+ Un maillage d’équipements sportifs cohérent, adapté, moderne, exemplaire en
Résultats : termes de développement durable au niveau de notre territoire.
L attendus
Modalités
d’évaluation
T
de I'action e Augmentation du nombre de pratiquants des activités physiques et sportives.
Indicateurs ¢ Evolution positive du niveau de pratique des clubs.
d’évaluation ¢ Obtention de labellisations (type CPJ, Terre de Jeux...)

des résulats

e Réduction des colits de fonctionnement des batiments rénovés.
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Les offres culturelles, sportives et de loisirs sont nombreuses et variées sur le

' territoire de VPA. Il est nécessaire de permettre et développer leur accés au plus

grand nombre d’habitants.

Constat
Descriptif
teChNiqUE | il
sommaire Etudier et développer 'acces aux différentes offres par la mise en place d’une
Objectifs de politique tarifaire spécifique et adaptée en particulier a destination des familles
Vaction (Pass Famille VPA).
Etudier et développer différents moyens de paiement a ces offres et les faire
connaitre aux habitants.
. e Poles Culture - éducation / Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Serwce-s, e Office de Tourisme VPA
partenaires e Services de I’Etat et Trésor Public
acteurs a o CAF
mobiliser e ANCV
e Mutuelles (MSA ...)
Documents de
référence
o ¢ 10 jours de travail pour un agent de la collectivité
Modalités . T
o - Coiit HT, ETP et e Communication : 10 000,00 €
administratives, financements e Eventuelle mise en place d’un paiement en ligne : 15 000,00 €
te_Chmq_l{es et prévisionnels
financieres
e Etude novembre 2021
Calendrier e Mise en place janvier 2022
prévisionnel
e Conseil Départemental 08 (Contrat de Territoire pour la partie communication)
Partenaires
financiers
mobilisables
Evolution de la fréquentation des publics familiaux dans les équipements concer-
Résultats nes.
L attendus
Modalités
d’évaluation
T
de I'action Nombre d’entrées dans les équipements.
Indicateurs
d’évaluation

des résulats




AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

Les offres culturelles, sportives et de loisirs sont nombreuses et variées sur le
territoire de VPA. Il serait intéressant de les mettre en synergie pour la population
en général et les familles en particulier.

Constat .
Descriptif ;
technique L
sommaire Aprés un recensement des différentes possibilités dans chaque secteur, mettre en
Objectifs de i place des offres collectives rassemblant plusieurs domaines (culture, sport, loisirs,
Vaction tourisme...).
. i e Pdles Culture - éducation / Centre aquatique et équipements sportifs de la CCVPA
Serwce-s, + e Office tourisme VPA
partenaires ' e Etablissements et services VPA concernés (musées, centre aquatique, centre
acteurs a ' historique...)
mobiliser :
Documents de
référence ;
Modalité i e Recensement : 1 semaine de travail par agent de la CCVPA et / ou de I'OTC
_0. a 't?s Coiit HT, ETP et : o Etude des différents produits possibles : 1 semaine par agent de la CCVPA et /ou
administratives, . ’ ' de l'OTC
techni t financements C ication : 5 000,00 €
' ° :
Ef: nlq.u‘es e prévisionnels ommunication : ,
financiéres ;
* Recensement et étude des différents produits : novembre / décembre 2021
Calendrier +» Communication et mise en ceuvre : premier trimestre 2022
prévisionnel
© e Conseil Départemental 08 (Contrat de Territoire pour la partie communication)
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
' Un engouement des familles pour les différentes propositions.
Résultats E
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
S
de l'action : Nombre de produits vendus et CA réalisé.
Indicateurs 5
d’évaluation

des résulatts
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AXE 2 - Développer et garantir un cadre de vie durable et de qualité

De nombreux évenements sont organisés chaque année sur le territoire VPA.
I'enjeu est de faire connaitre auprés de tous les publics les richesses et événements

Constat o X X . s o .
du territoire afin de renforcer la fréquentation, I'image positive et le sentiment
e e : d’appartenance au territoire.

Descriptif ; PP
technique |7 T e
sommaire + Accroitre I'attractivité du territoire en proposant des outils de communication

L. + simplifiés et professionnels, proposant une lisibilité claire des offres culturelle,

Objectifs de

e + sportives et de loisirs sur le territoire de VPA.

l'action 1. Analyse de la communication existante ;

2. Repérer les axes d'amélioration et mettre en place de nouvelles communications ;
3. Création d’un nouveau plan de communication de la CCVPA et notamment d’un
agenda participatif afin de centraliser tous les événements de I'année.

Services, i * Ensemble des services de la CCVPA
partenaires Lo Office de tourisme communautaire VPA
acteurs +* Offices de tourisme limitrophes VPA
. e« ADT 08
mobiliser :

. o CRT Grand Est

Documents de
référence :

: 1 ETP CCVPA (Estimation moyenne 2h/semaine/an)
Modalités Coiit HT. ETP et : o Développement des applications existantes et achat de « Boost FB » 1000€/an
’

administratives, financements + soit 10 000 € jusqu’en 2030.

techniques et prévisionnels .
financiéres 5
. e Phase 1: Recensement et analyse de I'existant (septembre/octobre 2021)
Calendrier + ¢ Phase 2 : Déterminer les nouveaux axes de communication et établir un budget
prévisionnel + spécifique en recherchant d’éventuels nouveaux partenaires (novembre 2021)
: ¢ Phase 3 : Création et lancement d’un nouveau plan de communication VPA
' (janvier/février 2022)
p . © e Conseil Départemental 08 (Contrat de Territoire)
qrtem?lres ' e Office du Tourisme VPA
fmanCIers E e ADTOS
mobilisables
© e Plus- value en termes de rayonnement et d’attractivité (image du territoire).
Résultats : Une efficience plus importante pour chaque service de la CCVPA de la communica-
attendus : tion mise en place.
Modalités : ¢ Un investissement optimum de I'ensemble des moyens de communication.
d’évaluation . * Une adéquation entre offres (évenements, services...) et publics ciblés.

de l'action
e Le nombre d’usagers, de participants aux différents objets de la communication.

Indicateurs

,e . .
d’évaluation . o Mise en place d’une enquéte évaluative et prospective sur la communication
des résulats . mise en place au sein de la CCVPA.
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DEVENIR LE TERRITOIRE DE REFERENCE EN

MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Améliorer et préserver la qualité de I’environnement

Préserver les milieux naturels et la biodiversité

59. Préserver et mettre en valeur les différentes entités paysagéres, et les espaces naturels qui composent la
trame verte et bleue dont les zones humides

60. Sensibiliser sur la préservation de I'environnement

61. Préserver la ressource en eau et gérer les milieux aquatiques et les risques inondations

62. Favoriser un urbanisme raisonné tenant compte des risques et du respect de la biodiversité

63. Dépolluer et requalifier les friches industrielles

Développer et valoriser les ressources locales

64. Valoriser la filiere agricole a travers le développement et la promotion des circuits courts et I'étude de
faisabilité d’'une légumerie départementale

65. Développer localement la filiere forestiere en encourageant la plantation d’espéeces variées

66. Lancer des appels a manifestation d’intérét afin d’étre en capacité de relocaliser une partie de la trans
formation du bois sur le territoire

67. Encourager la création de valeur ajoutée localement

Anticiper la prise des compétences eau et assainissement

68. Sensibiliser les communes et les administrés
69. Tendre vers une prise de compétence progressive, avec des communes « test », et développer un phasage de
I'opération

Gérer plus durablement les déchets

70. Repenser et optimiser la collecte des déchets sur le territoire en adaptant la périodicité des collectes en
porte-a-porte et en proposant des alternatives aux usagers

71. Encourager une éco-citoyenneté avec des actions de communication et de sensibilisation

72. Moderniser le réseau des déchetteries et envisager la transformation de certaines

73. Développer la valorisation des déchets, rechercher de nouvelles filieres, et étudier I'intérét de créer une

ressourcerie

Réussir la transition énergétique et climatique

Réduire les besoins et les consommations énergétiques locales

74. Définir les stratégies de rénovation énergétique du patrimoine bati communautaire et les mettre en ceuvre
75. Encourager la lutte contre la précarité énergétique des logements a travers les dispositifs d’aides
76. Accompagner le déploiement du service d’accompagnement a la rénovation énergétique (SARE)

Encourager la diversification et la production autonome et locale d’énergie

77. S’appuyer sur la SAS ERC VPA pour développer les parcs photovoltaiques
78. Participer a I'élaboration et conduire les actions des documents structurants
79. Etudier I'intérét d’implanter des micro-turbines sur le territoire

Développer une mobilité durable et réduire les émissions de gaz a effet de serre

80. Renouveler la flotte publique par des véhicules « propres »

81. Déployer les bornes de recharges pour véhicules électriques

82. Soutenir le réseau ferroviaire et favoriser son utilisation

83. Etablir et mettre en ceuvre un plan global de mobilité durable a travers la compétence d’autorité organi

satrice de la mobilité locale
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Le réseau écologique du territoire est composé d’espaces importants pour la
préservation de la biodiversité et de continuités écologiques terrestre et aqua-

Constat tiques les reliant. Ce réseau peut étre menacé par le développement de I'activité
e e humaine.
Descriptif
technique P
sommaire : Prendre en compte les enjeux de la trame verte et bleue et les orientations des
L + plans de paysage du PNR dans les projets d’'aménagement et accompagner les
Ob]ecn_fs de : communes dans cette prise en compte dans leurs documents d’urbanisme.
l'action :
. ' e Poles Environnement / Urbanisme - habitat de la CCVPA
Services, :
) ! o DREAL
partenalr‘es : * PNR des Ardennes
aCte‘_”:s a : « Communes de VPA
mobiliser 1 * Associations environnementales (RENARD...)
e Contrat de territoire
Documents de | °SRADDET ) _
ps . ® Schéma Régional de Cohérence Ecologique (SRCE)
référence : . ] ) ;
i * Plan de restauration du réseau écologique
i * Inventaire des zones humides élaboré par le PNR
Modalités i e 150 000 € d’études . S .
.. . Coiit HT, ETP et : 2100000 € de restauration des continuités écologiques
administratives, . :
techni t financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
Résultats :
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T ST
. + Zonage des documents
Indicateurs
d’évaluation

des résulats




AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© La préservation de I'environnement est un enjeu majeur pour le territoire mais
© aussi pour ses habitants.
Constat '
Descriptif ;
technique I
sommaire : Développer des actions de communication autour de I'environnement et de sa
L . préservation comme des plaquettes d’informations, des balades environnementales
Ol:;{ecnfs de . ou encore des réunions publiques.
‘action ;
Services ¢ Poles Environnement de la CCVPA
il : * PNR des Ardennes
partena'r‘es + ® Associations environnementales
acteurs a ! e Communes de VPA
mobiliser :
e Contrat de territoire
Documents de | *Charte duPNR
référence ;
Modalités ¢ 1 ETP « animateur écologique » 50 000 €/an sur 3 ans subventionné a 80% par
.. . Coiit HT, ETP et : I'Agence de |'Eau
a‘tijn'_Stratlvis' financements : * 100 000 € pour la lutte contre les pesticides
e_c nlq.l{es € prévisionnels .
financieres ;
Calendrier
prévisionnel
: ¢ PNR des Ardennes
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
Résultats :
. attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction [T oo .
Indicateurs : Nombre d'actions menées
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© La préservation des ressources en eau, la biodiversité, I'adaptation au changement
© climatique et la protection contre les inondations sont des priorités pour le
Constat ' territoire.
Descriptif ;
technique | .. el
sommaire © Etablissement d’un Contrat de Territoire « Eau et Climat » avec I’Agence de I'Eau
: Rhin-Meuse pour une période de 4 ans sur les axes suivants :
+ » Travaux d'assainissement nécessaire a la préservation de la qualité de I'eau
: » Maitrise des rejets des activités raccordées
: * Bonne gestion des ressources en eau potable
© * Restauration, protection des milieux aquatiques et des zones humides a enjeux
Objectifs de  : écologiques
Vaction © o Rétablissement de la continuité écologique
: » Animation du territoire
: * Gestion alternative des eaux pluviales
+ o Lutte contre la pollution générée par les activités économiques non agricoles
: » EAU ET SANTE - COVID 19
+ ® Réduction des pesticides sur les espaces communaux
!« GEMAPI
: ¢ Pole Environnement de la CCVPA
Services, * Agence de I'Eau « Rhin-Meuse » : signataire du Contrat de Territoire et attribu-
partenaires tion des aides
N ! o EPAMA
ade':":s a . ¢ PNR des Ardennes
mobiliser : e Chambre d'Agriculture des Ardennes
+ ¢ Syndicats des eaux
Modalités  [----------ooooenoeed R RS
administratives, Documents de : e Contrat de Territoire « Eau et Assainissement »
techniques et référence : e Le plan d’actions opérationnel territorialisé (PAOT)
financiéres _______________________________________________________________________________________
n + © 300 000 € pour la gestion des eaux pluviales
Codt HT, ETP et 54653 € pour la GEMAPI
financements : © 140000 € eau et santé
prévisionnels . « 68500 € animation
Ct{le.n.drler Contrat couvrant la période : 2021-2024
prévisionnel .
Partenaires
financiers Agence de I'Eau « Rhin-Meuse »
mobilisables
Résultats : Amélioration et protection de la ressource en eau sur le territoire, protection de la
Modalités attendus © biodiversité et des milieux aquatiques et maitrise du risque inondation.
d’évaluation | ... .
de I'action Indicateurs
d’évaluation © Réalisation des actions définies dans le Contrat de Territoire
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
l'action

La préservation de I'environnement est un enjeu majeur pour le territoire mais
aussi pour ses habitants.

Accompagner les communes dans I"élaboration ou la révision de leurs documents
d’urbanisme vers un développement et un aménagement plus durables.

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Coiit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

e Service Urbanisme — Habitat de la CCVPA
e Services de I'Etat

e Communes

* PNR des Ardennes

e SRADDET

e SCoT en cours d’élaboration

* PPRi

e Documents d’urbanisme communaux

0,25 ETP

Modalités
d’évaluation
de I'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

Zonages et reglements des documents d’urbanisme
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

' Présence de friches industrielles sur le territoire de la CCVPA

Constat
Descriptif
teChniqUEe | il
sommaire : Démolition — désamiantage — dépollution des friches industrielles du territoire de la
o ! CCVPA
Obj’ecn_fs de : Mise a disposition de foncier (économe de terrains neufs et naturels) pour les
l'action ! projets de développement économique ou de réhabilitation urbaine
. i e Pdles Infrastructures / Environnement / Développement économique / Urba-
Serwce-s, ' nisme - habitat de la CCVPA
partenaires . o Etat, ADEME, DDT 08,
acteurs a © * Région Grand Est
mobiliser : * PNR des Ardennes,
¢ o Communes de VPA (notamment Bogny-sur-Meuse et Rocroi),
! o SRADDET,
Documents de : e Contrat de territoire
référence . e Fiches action n° 16 et n° 16 BIS du Pacte Ardennes,
+ * SCOT, PLU,
_______________________ e Charte du PNR.
Modalita : o Friche LCAB :
d odalites Coiit HT, ETP et Montant estimé de la démolition-désamiantage : 650 000 € HT
administratives . : imé ; ion :
techniques et » financements M'(:)r?tra;ntpestlmel de la dépollution : 2 148 590 € HT
qu L., e Friche Persévérance :
révisionnel '
financiéres previsionners Montant estimé du plan de gestion : 34 321 € HT
+ e Friche Lacroix a Deville : A programmer
: e Friche Wiart — Autier a Les Hautes Riviéres : A programmer
thlendrier 2022 - 2030
prévisionnel
e Etat (appels a projets de 'ADEME et de la DDT 08, Plan de relance)
Partenaires : ® Région Grand Est
financiers + e CDO08
mobilisables
+ Résorption et requalificationdes friches
Résultats
L attendus
Modalités
d’évaluation
delaction | T N T S
] + e m2dépollués,
Indicateurs - ) . . )
)e X : * m?renaturés ou en démarche environnementale,
d’évaluation

des résulats

: o m2 mis a disposition de 'activité ou de I'habitat.




AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© Des légumes frais de saison, de qualité, issus de I'agriculture locale, bio ou raison-
' née, et des légumes lavés, épluchés, découpés, conditionnés et préts a étre

Constat © cuisinés : c’est ce dont a besoin la restauration collective (hdpital, EHPAD, école ou
s .. © entreprise) pour développer les circuits courts et pérenniser les filiéres de proximi-
Descr.lptlf e
teChniqUEe | il
sommaire . Profiter des enseignements des périodes de confinement consécutifs pour promou-
L. » voir les circuits courts et étudier la possibilité de créer une légumerie départemen-
Object1.fs de ! tale.
l'action :
. e Services de la CCVPA
Serwce-s, * PNR des Ardennes
partenaires e Etat * Département
acteurs a * Région * EPCl des Ardennes
mobiliser e ADEME e Chambre d’agriculture des Ardennes
Documents de e Fiches action n° 67-1 et n° 67-2 du Pacte Ardennes
référence e Contrat de territoire
Coiit HT, ETP et : 1 ETP « animateur agricole » : 50 000 €/an sur 3 ans subventionné a 80% par
financements I'Agence de I'Eau
L. prévisionnels
Modalit@s |- o s
administratives, * Phase 1:2022/2023 : Etude de faisabilité technique, juridique et économique du
techniques et . projet de légumerie. Etude sur les lieux d’'implantation
£ - ® Phase 2 : 2024/2025 : Etude sur les prix et les colts de production, afin de
nancieres . vérifier si les produits de la légumerie seraient compétitifs. Conduite d’une étude
. de programmation préalable a la construction du batiment.
e Phase 3 : 2026 : Recherche des futurs gestionnaires de la légumerie qui doivent
Calendrier . s’engager a acheter des légumes (bio et non bio) aux agriculteurs locaux pour les
prévisionnel  : préparer en légumes préts a I'emploi.
® Phase 4 : 2026/2027 : Travail de I'équipe de maitrise d’ceuvre, validation de
+ l'avant-projet définitif, obtention du permis de construire, consultation des
. entreprises et construction.
Partenaires ° Et?t ° Es(g:ilodn Ard
X . e Département . es Ardennes
o e
¢ Fonds départemental d’investissements agricoles et agroalimentaires
« Fourniture des restaurations collectives du département
Résultats
L attendus
Modalités
d’évaluation
delaction [T T ST S T
Indicat e Augmentation et fidélisation des producteurs locaux fournissant la [égumerie
df" 'Cf e;rs e Chiffre d’affaires et rentabilité de la [égumerie
evaluation

des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© La superficie forestiére dans les Ardennes est de 29,4 % ce qui représente 154.000
* ha. Le changement climatique, avec ses risques accrus d’incendie, les ravages des
Constat © scolytes « tueurs d’épicéas », doivent amener une réflexion sur le devenir de la
. . © filiere forestiére et sur la diversification des espéces a planter dans les prochaines
Descriptif . . X
: années dans le département.
technique il
sommaire . Développer la filiere forestiere (bois-énergie, bois-construction) en intégrant les
L. + changements futurs et en passant par la plantation d’especes variées résistantes
Objectifs de (climat, incendies, maladies) et abandonner la monoculture de I'épicéa.
l'action ;
. i e Gestionnaire forestier (ONF)
Serwce-s, i e Représentants des propriétaires forestiers
partenaires . o gxploitants forestiers
acteurs a © e PNR des Ardennes
mobiliser :
© e Régime forestier (confié par la Loi 3 'ONF)
Documents de e Charte forestiére de territoire (CFT)
.. ¢ e Stratégie locale de développement forestier (SLDF)
référence ' e Schéma régional d’aménagement (SRA) pour les foréts des collectivités
© e Directives régionales d'aménagement (DRA) pour les foréts domaniales
Modalités . 5
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
. financements
techniques et prévisionnels
financieres 5
Calendrier
prévisionnel
. e Etat
Partenaires : e Région
financiers © & Département
mobilisables : * PNR (fonds LEADER)
Résultats :
attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© Le 19 avril 2021, trois ministéres ont signé (dans la perspective du plan de relance),
© un avenant au contrat stratégique de la filiére bois-forét, pour optimiser les puits

Constat © de carbone, soutenir les implantations industrielles et |a relocalisation d’unités de
Descriptif © transformation de bois ainsi que renforcer les compétences et optimiser le fort
tech .p © potentiel d’emploi du secteur.
echnique i
sommaire : Avoir des propositions aussi bien dans la phase de production industrielle du
biectifs d : matériau bois transformé (panneaux, poutres, lamellé collé, CLT,...) que dans les
0 I{ecufs e ' phases de préfabrication d’éléments constructifs en bois.
action ;
. © * Ministére de I'Agriculture
Serwce-s, © e Ministére du Logement
partenaires . o \inistere de I'Industrie
acteurs a i e Gestionnaire forestier (ONF)
mobiliser : e Représentants des propriétaires forestiers
. Exploitants forestiers
' e PNR des Ardennes
Documents de Nouvelle réglementation environnementale des batiments neufs (RE 2020) a
référence i compter de 2022 (valorisation du stockage du carbone et de la valorisation de la
1 construction bois et biosourcée)
Modalités . 5
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef: nlq-t{es € prévisionnels .
financieres ;
! Les 3 ministéres ont déja ouvert un appel a manifestation d’intérét (AMI) pour le
Calendrier : développement de produits bois et de systemes constructifs bois innovants.
prévisionnel  LAMI englobe les principales techniques constructives a base de bois qui sont
. appelées a se développer de maniére significative d’ici 2035 avec la croissance de la
. demande intérieure.
Partenaires ;
financiers :
mobilisables .
Développement des différentes familles de la filiere industrielle :
Résultats + * Industries de premiére transformation du bois
attendus . e Industries de seconde transformation du bois
Modalités + ¢ Produits manufacturés a base de bois
d’évaluation + ¢ Production d’énergie a base de bois
delaction |77 oo T T
. +* Nombre d’entreprises de la filiére bois
Indicateurs . o Emplois directs et indirects induits
d’évaluation

des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La France, 3eéme pays forestier de I'UE, exporte des grumes et importe massive-
ment des produits transformés a base de bois. Ce paradoxe conduit a la fuite, hors

Constat de nos frontiéres, d’'une part importante de la valeur ajoutée liée a la transforma-
. L. tion du bois. Ce constat est d’autant plus regrettable que les industries de la filiere
Descriptif : ) o
) sont des acteurs majeurs du développement des territoires ruraux.
techniqUe | il
sommaire + Alimenter les filiéres locales tant en bois d’ceuvre pour la construction et la rénova-
L » tion qu’en bois énergie (bois-bliche, plaguettes forestiéres, pellets).
Objectifsde : gapprocher loffre et la demande, mieux valoriser cett disponibl
o » Rapprocher l'offre et la demande, mieux valoriser cette ressource disponible,
I'action : proposer des flux de matiére vertueux dans un contexte de marché concurrentiel et
© international.
i o Etat (ONF, chambres d’Agriculture)
. © e Région
Services, i e Département
partenaires i e CCVPA, communes
acteurs a : e PNR
mobiliser : e Bureaux d’études, architectes, promoteurs, constructeurs
+ e Bailleurs sociaux
© e Particuliers, structures collectives (campings, gites)
Docyrr)ents de + Comité stratégique de la filiere bois
référence ;
Modalités 5
administratives, | Codt HT, ETPet
techniques et financements
financiéres prévisionnels
Calendrier 5
prévisionnel
. o Etat
Partenaires ! o Région
financiers . o Département
mobilisables . ¢ CCVPA
. *PNR
. e Favoriser la création, le maintien ou le développement d’une filiere bois d’ceuvre
Résultats . et bois énergie sur le territoire.
attendus e Valoriser des bois locaux, en particulier pour le secteur de la construction bois
Modalités . (structure, bardage,...).
d’évaluation i
delaction | T C T e e
. i * Nombre d’entreprises de la filiere bois
Indicateurs ! o Emplois directs et indirects induits
d’évaluation

des résulats

e Augmentation de la demande d’usage de bois locaux dans les marchés publics




AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La loi NOTRe transfére les compétences d’eau et d’assainissement aux communau-
Constat i tés de communes. La loi du 3 ao(t 2018 permet un report de transfert de compé-
1 tences jusqu’au ler janvier 2026 ce que les communes de la CCVPA ont délibéré.
Descriptif Comme les élus et agents, les habitants du territoire doivent faire I'objet d’'une
technique + information sur les changements en cours, ainsi que d’une concertation.
sommaire » Cette étape sera d’autant plus importante que les services d’eau et d'assainisse-
Objectifs de » ment sont a la fois méconnus de leurs usagers mais également d’une grande
Vaction » sensibilité politique, notamment dans le cas d’un changement de mode de gestion
+ oud’une évolution du prix de 'eau.
+ Lentretien d’un dialogue transparent pourra donc permettre de sensibiliser la
+ population, d'objectiver les évolutions en cours, d’empécher la désinformation et
+ d’éviter certaines incompréhensions et inquiétudes.
. + e Suivi technique : p6le Environnement de la CCVPA
Serwce.s, + e Syndicats des eaux
partenaires i« Communes du territoire
acteurs a + ¢ Agence de I'Eau « Rhin — Meuse »
mobiliser : * ASCOMADE
Documentsde : o |oi NOTRe
référence i Loi Ferrand Fesneau
Modalités :
adan'Ftratlves' + Communication : 5000 €
techniqueset | cout uT ETP et
financieres financements |
prévisionnels
Calendrier ' e Avant le transfert au ler Janvier 2026
prévisionnel . o Période étalée de 2021 a 2025
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
e Adhésion au transfert des compétences
Résultats : o Informer et rassurer les communes et les usagers
L attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction [ T o S
Indicateurs e Nombre de p?rtl_clpants aux réunions
" . e Nombre de réunions eau/assainissement/SPANC
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La loi NOTRe transfére les compétences d’eau et d’assainissement aux communau-
Constat i tés de communes. La loi du 3 ao(t 2018 permet un report de transfert de compé-
1 tences jusqu’au ler janvier 2026 ce que les communes de la CCVPA ont délibéré.
Descriptif =~ |-----------o-ooeooo OO RO reenenee oo S
techni . ® Mettre en place un service mutualisé dans I'attente de I'échéance du ler janvier
ec nlq}Je » 2026 afin d’échelonner le transfert de compétences sur plusieurs années (par
sommaire : palier) et de mieux préparer les communes ;
Objectifs de . Etudier le financement des futurs travaux et tendre vers une répartition équili-
laction . brée des colts ;
e Définir I'organisation pour la prise en charge des compétences ;
e Planifier les actions a venir.
Services © e Suivi technique : pole Environnement de la CCVPA
4 0
partenaires : e Syndicats des eaux
acteurs & : ¢ Communes du territoire
bil : o Agence de I'Eau « Rhin — Meuse »
mobiliser . o ASCOMADE
e Contrat de territoire
Documentsde . e LloiNOTRe
référence +* Loi Ferrand Fesneau
+* Délibération n® 2021-80 de la CCVPA : rapport annuel du SPANC
Modalités ! travaux : 26 281 000 €
dministrati Coiit HT, ETP et . e gestion des ressources en eaux pluviales : 2 857 000 €
a mlm_s ratives, financements : °© maitrise des rejets : 321 000 €
techniques et prévisionnels | ® total :29459000 €
financieres 5
Calendrier © e Création du service mutualisé en 2022
prévisionnel . e Période étalée de 2021 a 2025
Partenaires ;
financiers E
mobilisables
e Prise en charge des compétences eau et assainissement par palier
Résultats © o Montée en charge et en compétences du pdle
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T T
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats

134



AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

Les contextes budgétaires, environnementaux et sécuritaires obligent la CCVPA a
repenser la collecte des déchets sur le territoire. Les colts d’enfouissement des
ordures ménageéres en collecte en porte-a-porte et du tout venant en décheterie

ne cessent d'augmenter notamment par le biais de la taxe générale sur les activités

e Améliorer la collecte des déchets en porte-a-porte en adaptant la périodicité.

+ Travailler sur 'optimisation des circuits de collecte pour améliorer les perfor-

mances de la collecte en porte-a-porte.
® Proposer aux usagers des solutions de collectes sélectives notamment par la
création de points « TRI » attractifs et entretenus qui regrouperaient plusieurs

+ filieres (verre, carton, papier, vétements, biodéchets, ...) pour les aider a mieux
i trier.

Modalités

administratives,

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colt HT, ETP et

e Suivi technique : p6le Environnement de la CCVPA

e Commission « Environnement »

e Communes de VPA et notamment des communes « test »
e Prestataires (Urbaser, CCAT)

e VALODEA

e ADEME / OPTIGEGE

¢ ASCOMADE

e Laloin®2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la
croissance verte (LTECV)
* Programme national de prévention des déchets 2014-2020

techniques et financements
financieres prévisionnels
Calendrier * Pour mise en place au ler janvier 2022
prévisionnel e A réaliser avant fin 2021
Partenaires * ADEME
financiers
mobilisables
e Amélioration de la collecte en porte-a-porte (gains sécuritaires, efficacité, co(ts,
Résultats o)
attendus e Meilleur tri des déchets
Modalités e Baisse des tonnages a 'enfouissement
d’évaluation e Services de proximité
de Paction | 7777 e
Indicateurs e Tonnages collectés
d'évaluation e Temps de collecte (circuits)

des résulats

e Evolution des Colts
e Tonnages des filieres
e Taux d’utilisation des points « TRI »
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Les colts d’enfouissement des ordures ménagéres en collecte en porte-a-porte et
du tout venant en déchéterie ne cessent d'augmenter notamment par le biais de la

taxe générale sur les activités polluantes (TGAP).

Constat
Descriptif
BeChNiqUE [l
sommaire Un levier important pour améliorer le tri sur notre territoire est la communication
Objectifs de de prIOX|-m|te, aupres de | habltant.. . . N
Vaction Des équipes d'ambassadeurs du tri (par exemple 1 référent par conseil municipal)
pourraient circuler sur le territoire pour aller a la rencontre des habitants et les
sensibiliser au tri et a la prévention des déchets.
Services e Suivi technique : p6le Environnement de la CCVPA
4
partenaires e Commission « Environnement »
acteurs & e Commune(s) pilote(s)
. e VALODEA
mobiliser o ADEME / OPTIGEGE
e ASCOMADE
e Prestataires
Documents de
référence
Modalités
administratives, ------------ o -' -----------------------------------------------------------
techniques et Coiit HT, ETP et Emplois PEC / services civiques
financiéres financements
prévisionnels
Calendrier 2021 -2022
prévisionnel
Partenaires * ADEME
financiers
mobilisables
Résultats e Meilleur tri des déchets
attendus ¢ Baisse des tonnages a I'enfouissement
Modalités e Services de proximité
d’évaluation
dePaction | T e
Indicateurs e Tonnages des filieres
d’évaluation e Taux d’utilisation des points « TRI »

des résulats




AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La CCVPA dispose d’un réseau de 5 décheteries sur le territoire qu’il fait moderni-

. ser et mettre aux normes.

Constat i Avoir également, si le réseau est bien adapté et dimensionné pour le territoire.
Descriptif
BeChNiqUE [l
sommaire © Avoir un réseau de décheteries aux normes et adapté aux besoins des usagers et
Objectifs de . du territoire.
l'action
Services e Suivi technique : p6le Environnement de la CCVPA
4 e Commission « Environnement »
artenaires
pacteurs g e Commune(s) pilote(s)
bili e VALODEA
mobiliser * ADEME / OPTIGEGE
e ASCOMADE
Documentsde : sources INRS et ADEME
référence
Modalités | - e
administratives, | cout HT, ETP et
techniques et financements
financieres prévisionnels
Calendrier
prévisionnel 2021 -2022
Partenaires * ADEME
financiers
mobilisables
Résultats ' Optimisation du réseau des déchéteries
L attendus
Modalités
d’évaluation
delaction | T
Indicateurs e Taux d’utilisation des décheteries
d’évaluation e Tonnages de collecte

des résulats
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La CCVPA dispose d’un réseau de 5 décheteries, peut-étre pas adapaté ni dimen-
© sionné au territoire, et qu’il faut moderniser et mettre aux normes.
Constat i Aucune ressourcerie nest présente sur le territoire de la CCVPA.
L. i Le coOt de déchets a I'enfouissement va continuer d'augmenter sur les prochaines
Descriptif | années.
technique il
sommaire . ® Pour valoriser davantage et réduire les quantités de déchets enfouis, la CCVPA
Objectifs de + doit chercher a augrpenlter le nombre de flux collectés en déchéteries et dévelop-
Vaction . per la collecte des biodéchets.
©® La création d’une ressourcerie sur le territoire travaillant avec nos déchéteries est
©une piste pour diminuer les déchets a I'enfouissement.
Services © e Suivi technique : pdle Environnement / Coopération jeunesse - social de la CCVPA
4 0
partenaires : ° VALODEA
acteurs ¢ ADEME / OPTIGEGE
bili . ¢ ASCOMADE
mobiliser :
i e Territoire Zéro Chdmeur
Documents de
référence ;
Modalités . 5
.. . Colt HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financieres ;
Calendrier
prévisionnel . 2021-2022
Partenaires . °APEME
financiers :
mobilisables
Résultats : e Valorisation des déchets
attendus . e Diminuer les déchets a 'enfouissement
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs © Tonnages des différents flux
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La CCVPA possede un important parc immobilier de différentes natures (sportif,
culturel, administratif, touristique, technique...). Plusieurs de ces batiments

Constat i nécessitent une rénovation énergétique importante afin de réduire leur empreinte
L. . carbone et leurs colts de fonctionnement.
Descriptif ;
technique L
sommaire * Recenser les divers batiments de la CCVPA, diagnostiquer leurs performances
Objectifs de énergétiques, prioriser les investissements et programmer les différentes tranches
Vaction de travaux
i * Mettre en ceuvre les rénovations dans le type « batiments passifs » ou «
» batiments positifs ».
. i e Pdles Infrastructures / Centre aquatique - équipements sportifs de la CCVPA
Ser vices, . Enercoop, ALEOS, SAS ENR VPA
partenaires © e Région Grand Est
acteurs a i e Partenaire chargé d’optimiser les CEE
mobiliser : o PNR des Ardennes
Documents de : |es différents documents |égaux imposant les obligations de diagnostic et de
référence performance énergétiques des batiments (RT, loi énergie-climat...).
* Recensement et détermination des batiments prioritaires : 2 mois par un agent
Colit HT, ETP et : dela CCVPA
Modalités financements : * Diagnostics et préconisations par un BE sur batiments ciblés : 80 000,00 €
administratives, prévisionnels e Budget travaux : 50 000 €/an sur 10 ans
. : - déja chiffré aprés diagnostic, le Centre Aquatique : 2 230 000,00 €
techniques et : N o o
. - resteront a chiffrer par le BE les travaux des batiments prioritaires
financiéres | ... Dl
© e Recensement et détermination des batiments prioritaires : décembre 2021
Calendrier * Diagnostics et préconisations : 2022
prévisionnel | °Travaux:
: - le Centre Aquatique : 2 230 000,00 € : 2022/2023
- autres batiments : a partir de 2023 (sauf urgences).
: e Fonds Européens (LEADER...)
Partenaires  : e Etat
financiers © e Agence Nationale du Sport
mobilisables © e Région Grand Est (notament Climaxion)
: e Conseil Départemental 08 (si inscription dans le Contrat de Territoire)
. o CEE
© e Des batiments moins énergivores, plus confortables d’utilisation et moins
Résultats © impactants pour la planéte (tendre vers des constructions a énergie positive) ;
attendus © e Permettre une réduction des co(its de fonctionnement de la CCVPA
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs e Nombre de batiments comrr,1unaultaires rénovés.
d’évaluation ¢ Baisse des consommations énergétiques.

des résulats

® Baisse des émissions de CO2
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La rénovation énergétique est un chantier majeur pour le territoire. Un grand
i nombre de logements ont un classement cadastral compris entre 6 et 8.
Constat 5
Descriptif
technique L
sommaire + Poursuivre les actions d’accompagnement financier a la rénovation énergétique
Objectifs de i des logements du PIG a travers la future OPAH.
laction ;
. i e Suivi technique : p6le Urbanisme — habitat de la CCVPA
Serv'ce.s' ' o PNR des Ardennes
partenaires .+ o ANAH
acteurs a © e Région Grand Est
mobiliser ;
® PIG Habiter Mieux en Ardennes et future OPAH
Documents de »* Objectifs annuels de logements rénovés thermiquement
(gt . ® Programme SARE
référence :
Modalités . 5 0,25 ETP
. . . Colt HT, ETP et .
administratives, . :
techni t financements
e_c nlq.u\es € prévisionnels .
financieres ;
e Jusqu’a mars 2022 : PIG (45 dossiers validés entre mars 2019 et juin 2021)
Calendrier e A partir de mars 2022 : OPAH (objectifs « précarité énergétique » a définir)
prévisionnel :
i« ANAH
Partenaires : e Région Grand Est
financiers
mobilisables:
© Amélioration énergétique du parc de logements de VPA.
Résultats :
- attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs Nombre de dossiers « précarité énergétique » validés
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Descriptif
technique
sommaire

Constat

Objectifs de
laction

La rénovation énergétique est un chantier majeur. Porté par ’ADEME et co-porté
par la RGE au niveau local, le SARE vise la mise en ceuvre d'actions d'information et

. d'accompagnement en faveur de la rénovation énergétique des logements et des

petits locaux tertiaires privés.

Les CC de Vallées et Plateau d’Ardenne, Ardenne Rives de Meuse et Ardennes

Thiérache ont mandaté le PNR pour déployer le SARE sur leurs territoires (recrute-

ment d’un 0,5 ETP au sein du PNR).

Modalités
administratives,
techniques et
financieres

Services,
partenaires
acteurs a
mobiliser

Documents de
référence

Colit HT, ETP et
financements
prévisionnels

Calendrier
prévisionnel

Partenaires
financiers
mobilisables

e Suivi technique : p6le Urbanisme — habitat de la CCVPA
* ADEME

e Région Grand Est

* PNR des Ardennes

e SEM OKTAVE

® Réponse du PNR a ’AMI de la Région Grand Est

e Année 1: 8 500 € pour I'ensemble du périmetre

e Année 2 : 8 500 € pour I'ensemble du périmetre

e Année 3 : 8 500 € pour I'ensemble du périmetre

e Répartition entre les 3 EPCl au prorata de leurs nombres d’habitants
e Estimation CCVPA :3441,80 € x 3ans=10325,40 €

e Programme d’une durée de 3 ans (2020-2022)
e Déploiement en 2021 sur le territoire de VPA

* ADEME
e Région Grand Est

Modalités
d’évaluation
de l'action

Résultats
attendus

Indicateurs
d’évaluation
des résulats

: Amélioration énergétique du parc de logements de VPA.

e Nombre de conseils en rénovation énergétique effectués,
e Nombre de dossiers de travaux montés.
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiere de développement durable

La SAS Energies Renouvelables Citoyennes des Vallées et Plateaux d'Ardenne est
| une société a capital variable dédiée a la production d'énergie renouvelable dans
Constat i un objectif de transition énergétique du territoire. Elle a pour objectif de faire
L. © installer des moyens de production d'énergie renouvelable et de les exploiter sur le
Descriptif 1 territoire de VPA.
technique il
sommaire Etudier le potentiel de développement du photovoltaique sur des toitures commu-
Objectifs de © nautaires (diagnostic techniques et financiers) et déployer des projets sur le
y e ' territoire de VPA.
l'action :
. : e Suivi technique : p6le Urbanisme — habitat de la CCVPA
Services, ! o SAS ERC VPA
partenaires . o ENERCOOP
acteurs a . o ALE 08
mobiliser © e Région Grand Est
Fiche action n° 26 du Pacte Ardennes
Documents de »  Etudes de faisabilité techniques et financieres
référence ;
Modalités . Budget CCVPA 2021 : 26 500 €
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
e_c nlq.l{es € prévisionnels .
financieres ;
: e Phase 1 : batiment communaux et communautaires a Bogny-sur-Meuse
Calendrier : e Phase 2 : batiments communautaires sur VPA
prévisionnel : e Phase 3 : batiments communaux sur VPA
e Région Grand Est (Climaxion)
Partenaires  : ¢ ENERCOOP
financiers :
mobilisables
© Développement de production d’énergies renouvelables sur le territoire.
Résultats © Encourager les habitants a s’engager des projets citoyens
. attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs : Nombre de projets installés sur des batiments communautaires et communaux.
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

L'élaboration du PCAET a été confiée au syndicat mixte du SCoT Nord Ardenne et
elle a débuté en 2020.

Constat i Le plan paysage éolien des Ardennes est entré en révision en 2020.
Descriptif ;
technique L
sommaire » Participer a I'élaboration de ces documents et s’assurer de leur cohérence a
Objectifs de échelon local ;
Vaction + Mise en conformité réglementaire.
. : e Suivi technique : p6les Environnement / Urbanisme — habitat de la CCVPA
Serwce-s, i e Services de I'Etat
partenaires i o Syndicat mixte du SCoT Nord Ardennes
acteurs a ;
mobiliser :
Loi Transition Energétique et Croissance Verte de 2015
Documents de + Plan Paysage Eolien des Ardennes
référence ;
Modalités . 5
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
techni t financements
e_c nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier
prévisionnel
Partenaires
financiers :
mobilisables
Résultats :
- attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction |7 T e
Indicateurs 5
d’évaluation

des résulats

143



AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Profiter des bassins hydrauliques du territoire de la CCVPA, en particulier de la
i Meuse et de la Semoy, pour produire une énergie hydroélectrique verte et réduire
Constat i I'empreinte carbone.
Descriptif ;
technique L
sommaire Faire des études préalables sur les sites potentiels d’implantation et par la suite sur
Objectifs de <Ehaqu,e site. retenu, fai.re des études sur les colts d’investissement, aprés en avoir
Vaction évalué les risques environnementaux.
Services, e Direction Générale de I'Energie et du Climat (DGEC)
. o DREAL * EPAMA
partenalrfes i e Agence de Bassin Rhin-Meuse e Police de I'eau
acteurs a i e Agence frangaise de la biodiversité e DDT 08
mobiliser e PNR e Associations péche et nature
L'hydroélectricité est réglementée par I'Etat depuis la Loi relative a l'utilisation de
. I"énergie hydraulique du 16 octobre 1919. Deux régimes juridiques encadrent ces
Documents de : installations :
référence + e Lautorisation
+ La concession
. Le code de I'environnement précise certains points (R.214-112 et R.181-13)
Modalités Le budget prévisionnel nécessaire pour ce type de projet est tres variable et
.. . . dépend en particulier des caractéristiques environnementales, du site, de la
administratives, : . ) . . : y
+configuration du terrain, de la puissance et de la tension souhaitées et du type de
techniques et Codt HT, ETP et matériel. A titre de grandeur, pour des installations de puissance supérieure a 100
financiéres financements . kW, le budget et compris entre 400 et 2.100 €/kW, et peut atteindre 6.000 €/kW
prévisionnels . pour des installations inférieures a 30 kW. Ce colit comprend les études et les
+ demandes d’autorisation, la partie génie civil, le matériel ensemble turbine-généra-
+ trice, l'appareillage électrique et le raccordement au réseau si volonté de revente
+ de la production excédentaire.
' e Phase1: 2022/2023 : Etudes préalables sur les sites potentiels d’implantation
. ' e Phase2: 2024/2025 : Sur les sites retenus, demandes d’autorisations environne-
Calendrier :
. : mentales
prévisionnel ' e Phase3: 2025/2026 : Etude de faisabilité technico-économique
' e Phase 4 : 2026/2027 : Montage juridique et financier, installation, raccordement
au réseau de distribution d’électricité, vente de I'électricité.
Partenaires ;o ptat * Agence de Bassin Rhin-Meuse
financiers © e Région ¢ Financement LEADER
mobilisables . e Département
Résultats + Production d’électricité d’origine hydraulique
Modalités attendus
d’évaluation | 77TTTTTTTTTTTTTTTTTTY T
de I'action Indicateurs Revente de la production excédentaire et recettes nouvelles pour la CCVPA
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

L'Union Européenne table sur 2035 pour interdire a la vente les véhicules

' thermiques et hybrides. L’Etat fixe comme objectif la fin de la vente de voitures

particuliéres et de véhicules utilitaires légers neufs utilisant des énergies fossiles

Constat + d’ici a 2040. Aprés les Zones & Circulation Réduites, la mise en place des Zones 3
Descriptif « Faibles Emissions associé a son systéme Crit’Air va aller en se durcissant.
technique ' Actuellement 3 véhicules électriques a la CCVPA :
sommaire ¢ 1 Renault Zoé
¢ 1 Renault Kangoo
¢ 1 Renault Kangoo Maxi (pour le RAM)
Objectifs de A chaque achafc ou reno.uvellement de véhiFuIe de,Ia.CCVPAI, étuc.jier le ma\rché et
Vaction les avantages fiscaux existants pour acquérir des véhicules électriques ou a
hydrogéne qui n"émettent pas de polluants chimiques et ne rejettent pas de CO2.
Services, e Direction de la CCVPA
partenaires * Etat (LADEME)
acteurs d e Région Grand Est
mobiliser *CDO8
. Dispositions de la Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte (LTECV) et
Documents de : delaloid’Orientation des mobilités. La LOM renforce les dispositions prévues par
référence + la LTECV concernant les obligations pour les acteurs publics et privés gérant une
L, . flotte de véhicules importante d’intégrer, lors du renouvellement de cette flotte,
Modalités une part de véhicules a faibles émissions ou a trés faibles émissions.
administratives, |- .- o ool

techniques et

Colit HT, ETP et

® Renault Zoé a partir de 32.500 € TTC (hors bonus ou avantages)

financieres financements e Renault Kangoo a partir de 21.750 € TTC (hors bonus ou avantages)
prévisionnels * Renault Kangoo Maxi a partir de 25.100 € TTC (hors bonus ou avantages)
Calendrier Lors des nouveaux achats ou des renouvellements des véhicules de la flotte de la
prévisionnel ~: CCVPAsurle créneau 2022 /2035.
e Etat (LADEME)
Partenaires * Région
mobilisables e Financement LEADER
« Avoir une flotte publique CCVPA constituée de véhicules « propres » a I’horizon
Résultats 2030, associé a une démarche d’équipement d’IRVE (Infrastructures de Recharge
attendus pour Véhicules Electriques) sur le territoire (déja 11 installées) et du développe-
Modalités ment du réseau de stations & hydrogéne.
d’évaluation
delaction | T o T
. e Nombre de véhicules « propres »
Indicateurs ! 4 Nombre d'IRVE
d’évaluation

des résulats

e Nombre de stations a hydrogéne
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

© Aucune borne de recharge installée sur le territoire de la CCVPA
Constat 5
Descriptif
technique O
sommaire .« Déploiement de 11 bornes de recharges électriques afin de mailler efficacement le
Objectifs de . territoire.
laction . ® Permettre aux habitants et touristes de recharger rapidement leur véhicule
. ® Permettre une recharge rapide de la flotte électrique de la CCVPA
Services, e Pole Insfrastructures de la CCVPA
partenaires . Fédération Départementale d’Energie des Ardennes (FDEA)
acteurs a
mobiliser :
Documents de Convention constitutive d’un réseau d’Infrastructures de Recharge pour Véhicules
référence + Electriques (IRVE) avec la FDEA
Modalités Coiit HT, ETP et e Estimation pour investissement de 2 bornes (charge CCVPA) : 50 000 € HT
administratives, . ’ . e Co(it fonctionnement annuel : 20 000 €
techni t financements
e_c nlq.l{es € prévisionnels .
financiéeres ;
} 2021
Calendrier
prévisionnel
) . e FDEA
Partenaires :
financiers :
mobilisables
! Accroissement des achats de véhicules électriques sur le territoire de la CCVPA
Résultats E
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T S
. . Nombre de recharges effectuées
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

La ligne SNCF Charleville-Givet, longue de 64 Km, est la 2éme ligne TER en Cham-
pagne-Ardenne par le nombre de voyages.

Constat + Pour supprimer la totalité des ralentissements et garantir dans les années a venir le
D iotif © niveau de performance initiale de I'infrastructure les travaux nécessaires ont été
escr.lptl + estimés a 139 M€ HT. Une 1ére phase de travaux a été inscrite au CPER 2015-2020
technique © pour un montant de 73 M€ HT. Cette phase a été divisée en 3 tranches de travaux :
sommaire + 2016, 2017 et 2019, 2020, 2021.
© e Rétablir le niveau de performance de la ligne
Objectifs de © o Augmenter le trafic « voyageurs »
laction © e Assurer et faciliter 'accés au train, en I'absence de guichets et de distributeurs
: dans certaines gares.
Services e Direction de la CCVPA
- . e Etat
partenalr‘es | «CDO8
acte(-lfs a - o SNCF
mobiliser : » Communes : Joigny-sur-Meuse, Bogny-sur-Meuse, Monthermé, Deville et Laifour
. e CPER 2015-2020
Documents de * Conventions FInanciéres (COFI) de 1 a 6 avec avenants
référence + e Fiche action n° 37 du Pacte Ardennes
Modalités Les 73 M€ HT de la 1ére phase sont financés de la fagon suivante :
dministrati Colit HT, ETP et : e« ETAT:30 M€ HT (41,11 %)
admInIStratives, | ¢ ancements : * Région Grand-Est : 21 M€ HT (28,76 %)
techniques et prévisionnels | * SNCF Réseau : 10 M€ (13,71 %)
inancieres . e Département des Ardennes : 5, 53 %
fi i eD des Ard 5,5 M€ (7,53 %)
. * EPCl des Ardennes (CAAM, CCARM, CCVPA) : 6,5 M€ (8,89 %)
. ® CCVPA seule : 1,690 M€ (2,31 %)
Calendrier : ) . )
prévisionnel . Octobre-Décembre 2021 : inauguration de la phase 1
© e Etat
Partenaires é ° Rég|0n Grand Est
financiers . © SNCF Réseau
mobilisables © e Département des Ardennes
© e EPCI des Ardennes (CAAM, CCARM, CCVPA)
: e Un trajet Charleville — Givet en moins de 1 heure (56 mn)
Résultats : * Un cadencement amélioré (un train toutes les heures, voire toutes les
attendus : demi-heures en période de pointe et toutes les deux heures le week-end)
Modalités . ¢ Des services de proximité dans les gares des communes de la CCVPA
d’évaluation
delaction | T T L e
indi e Cadencement assuré (nombre de voyages par jours)
d:" lc;zteurs e Indicateur des retards sur la ligne
évaluation

des résulats

¢ Taux de fréquentation des usagers
e Facilités d’achat des titres de transport
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AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiere de développement durable

La compétence d’autorité organisatrice de la mobilité (AOM) a été transférée le ler
juillet 2021 a la CCVPA.
Constat ;
Descriptif :
technique |-l L@ il
sommaire + Organiser une fois par an le comité des partenaires
.. . Etablir un diagnostic de la mobilité sur le territoire de VPA
Ob]’ecn_fs de . Elaborer un plan d’action et le mettre en ceuvre
l'action 5
. : e Direction et pdles Urbanisme — habitat / coopération jeunesse - social de la
Services, ! CCVPA
partenaires . e Région Grand Est
acteurs a . *DDT08
mobiliser i e Comité des partenaires
Documents de
référence ;
Modalités X ; ©025ETP S N
administratives Colit HT, ETP et : e Le versement mobilité peut étre mis en place sous conditions
techni A ! financements
ef‘ nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
i ©2021 : premier comité des partenaires
Calendrier © e ler semestre 2022 : diagnostic territorial
prévisionnel i e 2éme semestre 2022 : élaboration du plan d’actions
. e Etat
Partenaires . e Région Grand Est
financiers . * Appel a projets au fil de 'eau
mobilisables
+ o Meilleure connaissance des pratiques de la mobilité sur le territoire
Résultats .o Diversification de I'offre en mobilité
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction |77 C T T T
. + Enquéte aupres de la population
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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DEVELOPPER LE POTENTIEL TOURISTIQUE ET

STRUCTURER UNE OFFRE COHERENTE

Mettre en valeur et développer le potentiel touristique

Promouvoir un tourisme diversifié

84. Valoriser la diversité de I'offre existante : tourisme historique, tourisme de mémoire, tourisme vert,
tourisme fluvial...

85. Poursuivre la mise en place de zones d’activités touristiques (ZAT)

86. Développer le tourisme industriel

87. Accompagner I'essor du geocatching

Développer le tourisme a destination de tous les résidents du territoire, passagers ou habitants

88. Conforter |'offre existante

89. Accompagner le développement de structures d’accueil de groupes : hébergements de grande capacité,
circuits d’autocaristes...

90. Favoriser le développement d’une offre touristique de qualité supérieure (restaurants et hébergements)

91. Organiser le développement des hébergements insolites

Favoriser la synergie entre les acteurs du tourisme

92. Faire de I’habitant le premier ambassadeur de son territoire

93. Organiser un forum des opérateurs et des hébergeurs touristiques

94. Mettre en avant le rle de relais de I'office du tourisme communautaire
95. Encourager le développement d’actions conjointes et de projets communs

Préserver le paysage, support des infrastructures touristiques

Valoriser les richesses du cadre environnemental et paysager

96. Préserver la diversité et la complémentarité des paysages

97. Rendre accessibles les sites naturels les plus remarquables

98. Mettre en valeur les points de vue et les percées paysagéres

99. Sensibiliser a la préservation des espaces naturels en mettant en place des ballades thématiques

Poursuivre le développement du maillage des mobilités douces liées aux entités paysageres

100. Entretenir et améliorer les infrastructures existantes : Voie Verte, Voie Vive, Trans-Semoysienne

101. Créer du lien entre les infrastructures communautaires et les infrastructures communales

102. Développer les services et équipements a proximité immédiate des infrastructures (tables de
pique-nique abritée, douches et WC...)

103.  Accompagner le déploiement du plan vélo

Maitriser les flux de touristes et de leurs véhicules
104. Anticiper la montée en puissance de certains sites touristiques pour éviter leur saturation

Enrichir la communication touristique

Valoriser I'identité du territoire a travers un marketing territorial adapté

105.  Mettre en place un pass touristique

106.  Assurer la promotion du territoire lors des différents événements

107. Développer une identité culinaire VPA autour de produits du terroir et de produits « gastronomiques »

Tendre vers une communication plus efficiente

108.  Favoriser les supports de communication numérique
109. Promouvoir le territoire dans les salons touristiques
110. Harmoniser et entretenir la signalétique
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Valoriser la diversité de I'offre existante : tourisme historique, tourisme de mémoire,

touristme vert, tourisme fluvial

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Loffre touristique sur le territoire Vallées et Plateau d’Ardenne est complete et tres
importante. Aucun atout de notre territoire n’est oublié dans la promotion touris-
tique. Cette diversité offerte aux visiteurs nécessite toutefois une stratégie de

Constat : - .
. communication cohérente.
Descriptif :
technique |l L@ il
sommaire © Hiérarchiser les atouts du territoire VPA afin de disposer d’une offre de produits
S . touristiques cohérente et en lien avec les attentes des visiteurs et des tendances
Objectifsde . . . . . .
Vacti © actuelles (Tourisme vert, tourisme industriel, culturel ou de mémoire, tourisme «
action © Sports Nature », etc.)
. Labellisation de certains produits ou sites touristique VPA
. i ® Pble développement touristique de la CCVPA
Services, . e Office de tourisme VPA
partenaires :
acteurs a ;
mobiliser :
i e Guide touristique VPA
Documents de : e Guides spécifiques VPA (Guide du motard, du camping-car, vélo, groupe,
référence © scolaires)
e Labellisation tourisme handicape, tourisme vert. Frais d’inscription et de gestion
Modalités . . 2000€
dministrati Cout HT, ETP et . 41 ETP OTVPA 4h/semaine/6 mois (2080€) + 1 ETP Pole Tourisme CCVPA 4h/se-
administratives, . . . i
techniques et financements ! maine/6 mois (2080€)
) I prévisionnels ¢ Communication autour de ces labels 1000€
financieres + * Colt total de I'action 7080 €
: e Commission tourisme CCVPA + bureau OTVPA réflexion sur le choix des labellisa-
Calendrier © tions janvier 2022
prévisionnel e Missions transmises aux collaboratrices OTVPA février 2022
+ o Labellisation 2023/2024
. * ADT 08
Partenaires . * CRT Grand Est
mobilisables
+ e Valorisation de I'offre touristique VPA au travers ces labels nationaux reconnus
Résultats : e Augmenter la notoriété de la destination VPA
attendus 5
Modalités 5
d’évaluation
delaction |7 cT T
. . * Mise en place d’un observatoire par I'OTVPA
;f'd'c;’teurs e Fréquentations des sites touristiques communautaires
évaluation

des résulats

* Fréquentation des bureaux d’informations touristiques de 'OTVPA
¢ Taux d’occupation des hébergements du territoire VPA
¢ Taxe de séjour




Poursuivre la mise en place des zones d’activités touristiques (ZAT)

AXE 3 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

© La CCVPA a mis en place 3 Zones Touristiques sur son territoire par délibération du
: 09 Mars 2020. Ces ZAT ont pour vocation de clarifier la stratégie de développement
Constat touristique et rendre éligibles ces zones afin d’obtenir certaines subventions. Lors
. de leur création, ces ZAT étaient amenées a se développer, et d’autres se créer.
Descriptif
technique |-l L@ il
sommaire Déve.:lo.pper les ZAT .exi.stantes'pour faire la jonction avec tous les opératgurs
Objectifs de touristiques du territoire et développer de nouvelles zones sur le territoire VPA.
Iaction
i ® Pdle développement touristique de la CCVPA
Services, ! o ADT 08
partenaires '
acteurs a
mobiliser :
e Délibération du 09 Mars 2020
Documents de : e Carte des ZAT (Annexe de la délibération)
référence ;
Modalités L e 1ETP (Pole Développement touristique) 2h/semaine/3 mois
. . Coiit HT, ETP et
administratives, , '
. financements
techniques et prévisionnels
financiéres 5
© Janvier 2022
Calendrier
prévisionnel
Partenaires
financiers :
mobilisables
« @ Meilleur lien avec les socio-professionnels du secteur du tourisme
Résultats i o Extension des ZAT
attendus 5
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T v L T T
. e Fréquentation des zones étendues
Indicateurs ! Taux d’occupation des hébergements
d’évaluation e Taxe de séjour
des résulats
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Développer le tourisme industriel

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Riche d’un passé industriel notamment en métallurgie et fonderie, le territoire
+ dispose déja d’un musée (Musée de la Métallurgie Ardennaise a Bogny sur Meuse),
Constat » et demandant un nouvel élan.
Descriptif :
technique |-l L@ il
sommaire i Créer une nouvelle offre touristique : Faire découvrir aux habitants du territoire et
Objectifs de 1 aux touristes le savoir faire industriel du territoire, a travers la visite d’entreprises
I]’ h © locales (racines, valeurs, engagements, comprendre I'implantation locale, visiter les
action © ateliers et découvrir les techniques et méthodes par le biais des salariés).
i o Pdles Développement touristique / Développement économique de la CCVPA
Services, : e Etat
partenaires i e Région Grand Est
acteurs a : *CDTO8
mobiliser : * PNR des Ardennes
i e CCl et CMA des Ardennes
' o Entreprises de VPA
Documents de
référence ;
Modalités : o1 ETP OTVPA 2h/semaine/3 mois (1000€)
administratives Coliit HT, ETP et : o Communication + signalétique : 3500 €
. ! financements : e« Développement des réseaux de communication et création de produits touris-
techniques et prévisionnels ' tiques spécifique en lien avec 'OTVPA : 6500€
financiéres ;
© 2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
. e Etat
Partenaires . e Région Grand Est
financiers :
mobilisables
+ e Valoriser le patrimoine industriel VPA au travers cette opération de renforcement
Résultats + des produits touristiques existants.
attendus + e Sensibiliser les jeunes générations au passé industriel de notre territoire
Modalités . e Capitaliser sur 'image d’un tourisme « Authentique »,
d’évaluation
delaction |77 N e T T T T
. . e Augmentation du nombre des visiteurs du Musée de la Métallurgie Ardennaise
If'ld'cate”_rs :® Augmentation du nombre des visiteurs des bureaux d’informations touristiques
d’évaluation . * Nombre de visite d’entreprises
des résulatts
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Accompagner I'essor du geocatching

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Notre territoire riche et contrasté (Vallées et Plateau) est le terrain idéal pour le
i développement de nouvelle forme de tourisme familial. Le géocaching ou les
. escape game se multiplient sur notre territoire. Une offre permanente et structu-
Constat C ) X :
+ rée devient nécessaire
Descriptif :
technique |l L@ il
sommaire i Créer une offre de produits « permanents » comme les géocaching ou des escape
Objectifs de . game. Cette offre correspond parfaitement avec I'une de nos cibles principales : Ia
I]’ _ + famille. Al'image de I'espace trail, la CCVPA souhaite offrir a ses visiteurs un terrain
action i de jeu permanent pour la famille (Remparts de Rocroi, Mont-Cornu, Chateau de
i Montcornet, Blockhaus...)
. i ® Pole Développement touristique de la CCVPA
Services, . e Office de Tourisme VPA
partenaires i e Communes VPA impactées par le projet
acteurs a ;
mobiliser :
: o Carte des ZAT
Documentsde : e Carte de VPA
référence ;
Modalités © o 1ETP Pdle Tourisme CCVPA 4 h/semaine/6 mois (4000€)
.. . Colit HT, ETP et . ° Ongletinternet sur les supports de communication VPA (OTVPA, CCVPOA dans
administratives, financements i ™a poche, appli Sports Nature en VPA) 500€
tthnlqus et prévisionnels | ° Communication « Print » 1000€
financiéeres ;
' Octobre 2021
Calendrier ;
prévisionnel
Partenaires
financiers :
mobilisables
+ o Devenir la référence du Géocaching Ardennais
Résultats + o Augmenter |'offre touristique « familiale » en autonomie
. attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction | T T o o T T
. + Fréquentation des lieux impactés par les endroits utilisés par le Géocaching
If',d’cate"_rs (Remparts de Rocroi, Mont-Cornu, Chateau de Montcornet, platelle des 4 fils
d’évaluation . Aymon, Dardenor, etc.)
des résulats
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Conforter l'offre existante

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

L'offre touristique sur le territoire est tres compléete et permet d’offrir de nombreux
© produits sur chaque cible définie. Camping caristes, motards, sportifs, randon-
Constat 1 neurs, cyclistes et vététistes). Toutefois I'offre touristique évolue constamment et
i nous devons nous y adapter (nouvelles habitudes de consommation, esprit «
Descriptif : nature », évolution des mentalités sur I'environnement, etc.)
technique |-l L@ il
sommaire + Devenir un territoire de destination plutét qu’un territoire de passage ou de court
.. . séjour. Devenir le coeur touristique des Ardennes et la référence des destinations «
Objectifs de ! ) )
h . Nature » au niveau national.
l'action 5
Servi © e P3le développement touristique de la CCVPA
ervices, !« ADTO8
partenalr‘es . © CRT Grand Est
acteurs a ' o PNR
mobiliser :
i e Guide touristique OTVPA
Documents de : e Guides spécifiques VPA (Guide du motard, du camping-car, vélo, groupe,
référence i scolaires)
© e Guide touristique ADY 08
Modalités i 1 ET.P OTVI?A'ZIth/semaine/3mois (2900€) o
.. . Colt HT, ETP et : e « Print » dédié aux nouveaux produits touristiques 3000€
administratives, . : - . L
. financements : e Actualisation des supports internet et des applications CCVPA et OTVPA 1 ETP
techniques et prévisionnels  OTVAP 4h/semaine/1 mois (500€)
financiéres ;
© Janvier 2021
Calendrier ;
prévisionnel
.« OTVPA
Partenaires . *ADT 08
mobilisables
: e Ouuvrir le territoire sur d’autres cibles (Tourisme vert)
Résultats .o « Fixer » notre cible principale (Famille zone de chalandise 300 km, randonneurs,
attendus + sportifs et cyclistes)
Modalités i
d’évaluation
delacton [T P e S S SV
. . * Taux de fréquentation des sites touristiques VPA
Ifl,dlcateu'rs ©* Enquéte de satisfaction ponctuelle (BTS et licences du lycée de Bazeilles)
d’évaluation . Taux d’occupation des hébergements
des résulats ;e Taxe de séjour
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FA

n° 89

Accompagner le développement de structures d’accueil de groupes : hébergements de grande

capacité, circuits d’autocaristes...

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire VPA représente 25% de la totalité des hébergements du département
des Ardennes. La répartition de I'offre reste toutefois déséquilibrée. En effet, si
I’hébergement de plein air et les gites de petites ou moyenne capacité sont trés

Constat 3 . o N o
représentés sur notre territoire, les gites de groupe de grande capacité ou des
Descriptif hotels capable d’offrir plus de 50 chambres n’existent pas.
teChniqUEe | il
: e Inciter un opérateur touristique privé a investir sur notre territoire et développer
sommaire fre d’héb 4 4 q
L une offre d’hébergement de groupe de grande capacité.
Objectifs de < B¢ ° group gra P . R . R
Vacti e Mettre a disposition les Péles CCVPA en lien avec ce projet (P6le Tourisme, Pole
action Développement économique, Pole Urbanisme)
Servi e P6le Développement touristique de la CCVPA
erwce-s, e Elus CCVPA (Président, Vice-Présidente Tourisme et Vice-Président développe-
partenalr‘es ment économique, Vice-Président Urbanisme)
acteurs a * Elus des communes impactées
mobiliser o ADT 08
e Observatoire touristique ADT 08 (Statistiques sur les hébergements VPA et taux
Documents de d’occupation)
référence ¢ Observatoire touristique OTVPA
Modalités .
. . . Colt HT, ETP et
administratives, .
techni t financements
ef mq_‘{es € prévisionnels
financieres
2022 - 2024
Calendrier
prévisionnel
e communes de VPA (foncier)
Partenaires
financiers
mobilisables
e Disposer d’un ou plusieurs hébergements de groupe pour pouvoir développer les
Résultats produits groupes créés par I'OTVPA
attendus e Créer un lien avec les prestataires privés et la CCVPA (Autocaristes, hébergeurs,
Modalités restaurateurs, loisirs, etc.)
d’évaluation
delaction | T o S
. e Taux d’occupation d’hébergement
I",d'cateurs e Fréquentation des musées communautaires
d’évaluation

des résulats

e Fréquentation des sites touristiques du territoire
e Observatoire touristiques ADT 08
¢ Taxe de séjour
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Favoriser le développement d’une offre touristique de qualité supérieure
(restaurants et hébergements)

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire souffre d’'un déficit en matiere d’offre Cafés Hotel Restaurants.
+ Certaines villes a forte notoriété du territoire n‘ont pas toujours le tissu commercial
Constat ©qui leur correspond. La maitrise du foncier par I'EPCI et les communes VPA devient
1 nécessaire pour éviter la désertification de certaines zones au fort potentiel de
Descriptif . développement commercial au détriment d’habitations ou logements privés.
technique | .. L e
sommaire i Prospecter aupres des opérateurs privés de renom pour développer les « glacis »
bjectifs de : commerciaux de certaines villes ou village VPA pour des implantations de bars,
o ],ec : © cafés, brasseries et restaurants. Faciliter I'installation des créateurs d’entreprise de
l'action i ce secteur d’activité.
. ' e P3les Développement touristique / Développement économique de la CCVPA
Serwce-s, . e Communes VPA
partenaires . e ADT 08
acteurs a ;
mobiliser :
i e Listing des CHR du territoire
Documents de : e Base de données constellation OTVPA
référence © e Carte des ZAT
Modalités ) Déja dans les missions du Pole Tourisme et du Péle Développement Economique
i . Colit HT, ETP et
administratives, . :
. financements
techniques et prévisionnels
financiéres ;
© Dés que possible
Calendrier
prévisionnel
. « ADT 08
Partenaires * CRT Grand Est
financiers :
mobilisables
+ o Développement de zones commerciales de qualité
Résultats + o Labellisation de qualité de certains prestataires déja implantés
attendus : e Augmentation de la notoriété du territoire VPA a travers certains établissements
Modalités + e Devenir une référence départementale dans ce secteur d’activité
d’évaluation
T
de F'action Enquéte de satisfaction par les BTS et Licences du lycée de Bazeilles
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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Encadrer le développement des hébergements insolites

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire dispose de quelques hébergements insolites. Toutefois, les taux
d’occupation et les listes d’attente des clients potentiels sont révélateurs d’un
manque d’offre en la matiére. La tendance touristique nationale tend a s’orienter

Constat : ) ) o
1 vers le développement de ce type d’hébergement. Le territoire offre toutes les
Descriptif . conditions naturelles et d’authenticité pour accueillir ce type d’hébergements.
technique |-l L@ il
sommaire i * Sensibiliser les porteurs de projets en matiére d’hébergements pour les orienter
.. . vers la création d’hébergement insolites en lien avec les atouts du territoire VPA et
Objectifsde | L ) . " . IR
Vacti + les sensibiliser sur les aides financiéres potentielles (Conseil Régional).
action 1 * Conseiller les communes sur la faisabilité des projets et sur les modifications des
i documents d’urbanisme nécessaires a effectuer pour I'accueil des projets.
. ' e P3les Développement touristique / Développement économique de la CCVPA
Services, ! Etat
partenalr‘es © e« Communes du territoire
acteurs a ' o ADT 08
mobiliser :
+ e Listing des hébergements insolites VPA
Documents de : e Base de données constellation OTVPA
référence i e Observatoire touristique ADT 08
Modalités ' o 1 ETP Péle Tourisme 4h/semaines/6 mois 3000 €
L. . Coiit HT, ETP et . * 1ETP Pble Développement Economique 2h/semaine/6 mois 1500€
administratives, financements : * Communication et publications sur les sites internet de références
tEthan.L!eS et prévisionnels
financieres ;
© Octobre 2021 - 2026
Calendrier ;
prévisionnel
e Région Grand Est
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
© Implantation d’hébergements insolites dans les ZAT ou tout du moins sur le
Résultats . territoire VPA
- attendus :
Modalités 5
d’évaluation
de Paction | T e e ST NN S
. . Enquéte de satisfaction BTS et licences lycée de Bazeilles
I",d'cateurs +* Taux d’occupation de ces hébergements
d’évaluation

des résulats

¢ Taxe de séjour de ce secteur
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Faire de I’habitant le premier ambassadeur de son territoire

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

La tendance nationale de I'accueil touristique passe de plus en plus par les
© habitants et leur accueil notamment au niveau du secteur de I’hébergement (gites,
Constat chambres d’hoétes, hébergements insolites).
Descriptif
technique |- ...l L@ il
sommaire i Création d’une identité « ambassadeur du territoire » et mise en place d’un label
bjectifs d 1 spécifique au territoire VPA « bienvenue en Vallées et Plateau d’Ardenne ». Gestion
0 Il,ec _ s de © de la mise en place du label et du passeport « ambassadeur » par le pble tourisme
action ©au travers de la commission tourisme CCVPA et I'OT VPA.
. : o Pdle Développement touristique de la CCVPA
Serv:ce-s, !« OT VPA
partenaires . e ADT 08
acteurs a © e CRT Grand Est
mobiliser ;
i e Guide des hébergements du territoire VPA
Documents de : e Guide des hébergements labellisés ADT 08
référence ;
Modalités e 1 ETP OT VPA : 4h/semaine/3 mois (3.000 €)
.. . Coiit HT, ETP et . *1ETP CCVPA Pble Tourisme : 4h/semaine/3 mois (3.000 €)
administratives, financements ! e Frais de création du logo : 2.000 €
techniques et prévisionnels © e Fabrication des plaques logotisées : 2.000 €
financiéres e Communication (flyers, ajout site internet, guide spécifique) : 3.000 €
1 2022-2023
Calendrier
prévisionnel
. «ADTO08
Partenaires * CRT Grand Est
financiers :
mobilisables
. Améliorer la qualité des hébergements du territoire et devenir une destination a
Résultats © part entiére plutdt qu’un territoire de passage.
attendus © o Augmenter la durée des séjours.
Modalités + e Renforcer la mobilisation des habitants autour d’une identité et d’un label
d’évaluation
delaction [T o o LT N T
. . * Mise en place d’une enquéte de satisfaction clientele mise en place dans les
Indicateurs . hébergements.
d’évaluation »  Taux d’occupation.
des résulats E ¢ Taxe de séjour.
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Organiser un forum des opérateurs et des hébergeurs touristiques

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire dispose d’une trés grande diversité du secteur touristique.
+ Loisirs, hébergements, bars, restaurants, musées communautaires, musées
Constat i communaux, autant de diversités qui nécessitent une harmonisation de la commu-
. nication sur l'offre touristique.
Descriptif :
technique |- ...l L@ il
sommaire Metltre en relationdl'enserl‘nblzdss acte;lrs du secfteur tourilstique du territoire VPA
. . par l'organisation d’un salon dédié (public et professionnel).
Objectifs de : P & (b P )
l'action 5
. i o Pdle développement touristique de la CCVPA
Serwce-s, i e Office de tourisme VPA
partenaires '\ ¢ ADT 08
acteurs a ;
mobiliser :
' e Guide touristique VPA
© e Guides spécifiques VPA (Guide du motard, du camping-car, vélo, groupe,
Documents de . peand ( ping group
L. . scolaires)
référence :
Modalités ) e 1 ETP OT VPA : 4h/semaine/2 mois (1.500 €)
.. . Coiit HT, ETP et . °* Communication : 500 €
administratives, financements e Organisation du salon : 1.500 €
tEthan.L!eS et prévisionnels
financiéeres ;
¢ 2023 -2024
Calendrier ;
prévisionnel
.« OTVPA
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
. Meilleure connaissance mutuelle des différents acteurs du tourisme au sein du
¢ Meill i tuelle des différents act du touri ind
Résultats . territoire.
attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction [T T T T T
. . Enquéte de satisfaction des participants post-événement.
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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Mettre en avant le role de relais des offices du tourisme

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

! la grande diversité des acteurs institutionnels sur le territoire rend difficile I'identi-
. fication des moyens mis a disposition des prestataires (CCVPA P6le Tourisme, OT
Constat VPA, ADT 08, labels spécifiques, ...).
Descriptif
technique |-l L@ il
sommaire + Devenir l'acteur incontournable des prestataires touristiques du territoire Vallées
Objectifs de et Plateau d’Ardenne.
Iaction
. i o Pdle développement touristique de la CCVPA
Serwce.s, : e Office de tourisme VPA
partenaires :
acteurs a
mobiliser :
Documents de
référence ;
Modalités ) e Plan d'e cc.>mmun,icati‘on :3.000 €
.. A Coiit HT, ETP et . ° Labellisation catégorie 2 :1.000 €
administratives, . 4 :
. financements
techniques et prévisionnels
financieres 5
© 2022 -2023
Calendrier
prévisionnel
} + OT VPA
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
Devenir I'acteur touristique de référence du territoire Vallées et Plateau d’Ardenne.
Résultats E
attendus 5
Modalités ;
d’évaluation
delaction [T Co T e T e
. ¢ Nombre de prises de contacts émanant des prestataires touristiques.
Indicateurs Lo Augmentation des partenaires touristiques OT VPA.
d’évaluation * Enquéte de satisfaction a destination des partenaires et prestataires touristiques.
des résulats
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Encourager le développement d’actions conjointes et de projets communs

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

La méconnaissance mutuelle des différents acteurs touristiques du territoire
Vallées et Plateau d’Ardenne freine la mise en place d‘actions communes. Ainsi
certaines entreprises touristiques du territoire développent leurs propres actions

Constat : . R . . . . .
+ parfois redondantes avec d’autres actions menées sans préoccupation de I'optimi-
Descriptif ! sation globale par méconnaissance.
technique | Dl
sommaire i ® Permettre aux visiteurs une meilleure visibilité de I'offre touristique sur le
. . territoire VPA.
Obl’eCt'_fs de . e Mettre en lien les différents intervenants du développement touristique VPA.
l'action 5
. : e Pdle développement touristique de la CCVPA
Serwce.s, + » Office de tourisme VPA
partenaires . « Communes de VPA
acteurs a . o ADT 08
mobiliser ;
© e Calendrier partagé des animations du territoire
© e Liste des projets de développement touristique sur le territoire
Documents de pro) PP a
référence :
Modalités ) e 1 ETP Péle Tourls.me .CCVPA 2h/semaine/1 mois (500 €)
. . Coiit HT, ETP et : ° Plan de communication : 1.500 €
administratives, . !
techni t financements
ef: nlq'u‘es € prévisionnels .
financiéres 5
2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
i « OTVPA
Partenaires
financiers :
mobilisables .
Meilleure coordination de I'offre touristique du territoire (animations, développe-
Résultats ment touristique, ...)
. attendus
Modalités
d’évaluation
delaction |y R e
. e Taux de participation aux animations.
In’dlcateurs ¢ Implication des acteurs locaux aux projets de développement touristique.
d’évaluation
des résulats
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Préserver la diversité et la complémentarité des paysages

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Vallées et Plateau d’Ardenne offre une palette de paysages contrastés : les Crétes
i Préardennaises au sud, la Thiérache et le plateau de Rocroi a I'ouest, et les vallées
Constat © et le massif schisteux de I'Ardenne a I'est. Ces paysages participent a construction
+ de la représentation collective du territoire.
Descriptif :
technique |-l L@ il
sommaire . Prendre en compte les orientations des plans de paysages, notamment dans les
Objectifs de + documents d’urbanisme, qui identifient les enjeux propres a chaque unité paysa-
I]’ h 1 gere : points de vue, qualité des foréts, espaces verts de respirations, etc, pour les
action Vallées, zones humides, haies bocagéres, censes, etc pour le Plateau.
. i o Pdles Développement touristique / Urbanisme - habitat de la CCVPA
Serwce-s, ' © PNR des Ardennes
partenaires i« Communes de VPA
acteurs a i e Chambre d’Agriculture des Ardennes
mobiliser :
© ® SCoT Nord Ardennes en cours d’élaboration
Documents de © e Documents d’urbanisme communaux
iy © e Charte du PNR
référence © e Plans de paysage initiés par le PNR
© e Plan paysage éolien des Ardennes
Modalités e 1 ETP Pé6le Tourisme CCVPA 2h/semaine/1 mois (500 €)
.. . Colit HT, ETP et . * Plan de communication : 1.500 €
administratives, . :
techni t financements
ef nlq.l{es € prévisionnels .
financiéres ;
© 2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
. e Etat
Partenaires . o Région Grand Est
financiers ~ : *CD08
mobilisables
e Renforcer I'attractivité touristique
Résultats © e Valoriser les paysages
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T LT
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulats
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Rendre accessibles les sites naturels les plus remarquables

AXE 3 - Devenir le territoire de référence en matiére de développement durable

Le réseau écologique du territoire est composé d’espaces importants pour la
préservation de la biodiversité et de continuités écologiques terrestre et aqua-
Constat © tiques les reliant. Ce réseau peut étre menacé par le développement de I'activité
.. * humaine.
Descriptif ;
technique I
sommaire : Aménager les infrastructures nécessaires a l'accés aux sites remarquables du
biectifs d : territoire (stationnements, cheminement...) de maniére adaptée afin de gérer la
o Ij’ect1f$ e + fréquentation sans préjudice pour la qualité des sites et des milieux.
action ;
Services . o Pdles Environnement / Infrastructures de la CCVPA
il : * PNR des Ardennes
partenalr‘es ' o ONF
acteurs a . e Communes de VPA
mobiliser ;
e Charte du PNR
Documentsde ' ° Ar.ret.es communaux reglemer?ta!wtlla circulation des véhicules motorisés sur les
référence + territoires communaux et en priorité sur les cceurs de nature.
Modalités Codit HT ETP et ¢ Projet des 4 fils Aymon (Nervure) : 2 000 000 €
. . . ou e '
administratives, . ! :
techni A financements
e? nlq.l{es € prévisionnels .
financieres ;
Calendrier
prévisionnel
+ o Parc Naturel Régional : réalise ou soutient la création d’équipements d’interpré-
Partenaires © tation et d’accueil sur les espaces naturels.
financiers .o Département des Ardennes
mobilisables : *CDT
Résultats :
- attendus :
Modalités ;
d’évaluation :
delaction [T Co T S
Indicateurs : Nombre d'aménagement réalisés
d’évaluation
des résulats
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Mettre en valeur les points de vue et les percées paysagéeres

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Constat ;
Descriptif :
technique  |.........l. L@ il
sommaire + e Valoriser les points de vue offerts sur le paysage depuis les principales infrastruc-
I . tures de desserte et depuis les sites protégés (organiser leur référencement et leur
Objectifs de ! L P protéges (org
Vacti . entretien) ;
action i Permettre la découverte des paysages par 'aménagement de belvéderes au sein
+ du massif forestier et sur les bords des cours d’eau.
. i e Pdles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serwce-s, : e Communes de VPA
partenaires . o pNR des Ardennes
acteurs a . o ONF
mobiliser :
© ¢ SCoT Nord Ardennes en cours d’élaboration
© e Documents d’urbanisme communaux
Documents de
référence :
Modalités . 5
. . . Colt HT, ETP et .
administratives, . :
techni ' financements
ef: nlqus € prévisionnels .
financiéres ;
2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
. o Etat
Partenaires . ® Région Grand Est
financiers ; *+CDO8
mobilisables
© e Renforcer I'attractivité touristique
Résultats © e Valoriser les paysages
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
de l'action [T LT T
. . Nombre de points de vue valorisés
Indicateurs
d’évaluation
des résulats
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Sensibiliser a la préservation des espaces naturels en mettant en place
des balades thématiques

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

e territoire Vallées et Plateau d’Ardenne offre le plus grand maillage de chemins
+ de randonnées et de pistes cyclables de tout le département, cet atout est le
Constat + principal motif de visite de notre territoire.
. Le tourisme « nature » est devenu le centre des préoccupations d’une majorité de
Descriptif ! touristes.
technique |- ...l L@ il
sommaire i Mise en place de balades thématiques en espace naturel permettant la sensibilisa-
Objectifs de © tion a la préservation de I'environnement tout en confortant notre position de
. leader sur ce secteur.
l'action :
. i o Pdle développement touristique de la CCVPA
Serwce-s, + e Office de tourisme VPA
partenaires . o CRT Grand Est
acteurs a © * PNR des Ardennes
mobiliser :
' e Carte des chemins de randonnées et pistes cyclables
© e Guide du PNR
Documen ' S
o:ef_lféan::Sede : e Documents de sensibilisation PNR
Modalités e 1 ETP OT VPA : 2h/semaine/1 mois (500 €)
administratives Colit HT, ETP et : * Communication (flyers, ajout site internet, guide spécifique) : 3.000 €
’ . '
) financements
tEthan.L!eS et prévisionnels
financieres ;
© 2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
. « ADT 08
Partenaires . * CRT Grand Est
financiers . *PNR
mobilisables
e Rester leader sur la destination « nature » du département.
Résultats : e Augmentation du nombre et de la durée de séjours.
attendus 5
Modalités ;
d’évaluation
delacton [T T mn oo
indi . * Taxe de séjour
f', 'Cateu'rs +® Taux d’occupation
d’évaluation . * Nombre de participants aux visites guidées
des résulats
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Améliorer les infrastructures existantes :
Voie verte, Voie Vive et Trans-Semoysienne

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire de la CCVPA est équipé de nombreuses voies pédestres, cyclo et VTT.
L'arrivée de certaines technologies comme le vélo a assistance électrique nécessite
des installations correspondant a la demande.

Constat :
Descriptif :
technique |-l L@ il
sommaire i Aménager les endroits stratégiques afin d’offrir les équipements nécessaires aux
.. . visiteurs 5 bornes de recharges, abris vélos, site de réparation
Objectifs de : & P )
l'action 5
. i o Pdles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serwce-s, ' o PNR des Ardennes
partenaires . o ADT 08
acteurs a © o CRT Grand Est
mobiliser e ONF
i e Communes VPA
Carte de la voie verte, tracé voie vive, tracé Trans-Semoysienne
Documents de 1 Fiche action n° 29-1 et 29-8 du Pacte Ardennes
référence :
Modalités '+ Colt global: 145 000 € HT
dministrati Coiit HT, ETP et .
at mll1nl.s ra VetS, ﬁnancements E Financeurs
EF nlq-l{eS e préViSionneIs : e CCVPA 50%
financiéres 1 * Programme Leader 50 %
¢ 2022 -2023
Calendrier ;
prévisionnel
. o LEADER
Partenaires . © CRT Grand est
financiers :
mobilisables
: e Devenir le territoire référence des voies cyclables et randos
Résultats + e Satisfaction des utilisateurs des différentes voies
attendus © e Augmentation des visiteurs sur le territoire VPA
Modalités ;
d’évaluation
delaction |77 C T T T
. . ® Observatoire touristique de 'OTVPA
In,dlcateurs i * Enquéte de satisfaction (BTS Bazeilles)
d’évaluation

des résulats




FA Créer du lien entre les infrastructures communautaires et les infrastructures communales

n° 101 AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

. La communauté de communes dispose de nombreuses infrastructures touris-
tiques. Certaines comme le musée de la métallurgie ardennaise, le centre des
Constat fossiles et minéraux et le musée de la bataille de Rocroi sont gérées par I'EPCI mais
. d’autres, comme le musée de I'Ardoise et le musée de la Forét restent gérés par les
Descriptif : communes bien qu’étant d’intérét communautaire. De méme, certains sites
technique touristiques (Centre des Ecaillettes, Camping du Port Diseur, gite de groupe
sommaire + Naturoé) sont gérés par des communes ou par des opérateurs privés en DSP.
© Harmoniser la gestion de tous les sites touristiques communautaires au sein d’une
Objectifs de . structure unique (SPL).
l'action ;
. i o Pdles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serwce's, i e Communes de VPA
partenaires :
acteurs a
mobiliser :
: Listing des sites touristiques communautaires et d’intérét communautaire
Documents de
référence ;
Modalités ) 1 ETP CCVPA Péle Tourisme : 4h/semaine/3 mois (3.000 €)
.. . Coiit HT, ETP et
administratives, . :
. financements
techniques et prévisionnels
financiéres 5
¢ 2022 -2025
Calendrier
prévisionnel
Partenaires
financiers :
mobilisables
Optimiser la gestion des différentes infrastructures touristiques du territoire
Résultats E
attendus 5
Modalités ;
d’évaluation
de Faction Lo Taux de participation aux commissions tourisme CCVPA
Indicateurs ¢ Taux de fréquentation des musée communautaires et d’intérét communautaire
d’évaluation * Nombre des visites sur les infrastructures touristiques VPA.
des résulatts
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FA

Développer les services et équipements a proximité immédiate des infrastructures

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire de la CCVPA est équipé de nombreuses voies pédestres, cyclo et VTT.
La cible de la voie vive, verte et Trans-Semoysienne est une cible familiale. Il faut
privilégier les courts séjours et en particulier les trajets a la journée.

Constat
Descriptif
teChniqUEe | il
sommaire + Offrir des équipements permettant des randonnées journaliéres ou de courts
Objectifs de 1 séjours avec un maximum d’équipements (WC, tables de pique-nique, belvédere,
], h . table de ping-pong permanentes, aires de jeux...)
l'action '
. ® Poles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serwce-s, * PNR des Ardennes
partenaires * ADT 08
acteurs a * CRT Grand Est
mobiliser e ONF
e Communes VPA
Carte de la voie verte, tracé voie vive, tracé Trans-Semoysienne
Documents de
référence
Modalités e Co(t global: 150 000 € HT
dministrati Colit HT, ETP et
a mI|1n|.S ratives, ﬁnancements Financeurs :
tEf: nlq.l{es et prévisionnels e Région Grand Est
financiéres e Programme Leader 50 %
2022 - 2024 (2éme phase de 'aménagement des voies cf. fiche 107)
Calendrier
prévisionnel
o LEADER (PNR)
Partenaires e Région Grand est
financiers
mobilisables
+ Satisfaction des utilisateurs
Résultats
attendus + Amélioration de la fréquentation
Modalités
d’évaluation
delaction | o e L
. ® Enquéte de satisfaction (BTS Bazeilles)
I",d'cateurs e Observatoire touristique OT VPA
d’évaluation

des résulats

¢ Résultats des enquétes (Sphynx)
e Cellules de comptage ONF-PNR




Accompagner le déploiement du plan vélo

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire de la CCVPA est doté de plus de 100 km de pistes cyclables et VTT et
i d’un périmétre permettant de pratiquer I'enduro-VTT (Voie Verte, Voie Vive et
Constat + Transemoisienne).
Descriptif :
technique  |.........l. L@ il
sommaire i Coordonner et optimiser le développement du réseau cyclable du territoire Vallées
L. . et Plateau d’Ardenne.
Ol;],ect{fs de . Développer les manifestations cyclistes d’importance départementale, régionale,
action i nationale et international (en partenariat avec les pays limitrophes).
. i e Pdles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serv:ce-s, !« OTVPA
partenaires . o pNR des Ardennes
acteurs a . o ADT 08
mobiliser © e (CDO8
i e CRT Grand Est
i e Ftat
Documents de : Plan du réseau cyclable et du réseau de pistes VVT VPA
référence 5
Modalités e 1 ETP OT VPA : 6h/semaine/3 mois (4.500 €)
dmini . Colt HT, ETPet : ° Aménagement du réseau cyclable VPA : 145.000 € (abris vélos, bornes de
a mm'_stratlves' financements recharge VAE, équipements d’aires d’accueil spécifiques cyclistes)
techniques et prévisionnels | ° Guide spécifique vélos VPA : 2.500 €
financieres 5
' 2022 -2025
Calendrier ;
prévisionnel
. o CRT Grand Est
Partenaires . *CDO08
financiers . * PNR des Ardennes
mobilisables : °Ftat
+ e Renforcer la qualité du réseau cycliste
Résultats + o Développer les dispositifs d’accueil des cyclistes sur le territoire VPA
attendus + e Optimiser |'offre d’accueil des cyclistes
Modalités ;
d’évaluation
delaction | T v T P
. ©® Augmentation du nombre de séjours
If',d'cate"_rs i ® Augmentation de la fréquentation de la Voie Verte, de la Voie Vive et de la
d’évaluation . Transemoisienne.
des résulats ! e Taux d’occupation.
+® Taux de participations aux manifestations sportives cyclistes.
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FA Anticiper la montée en puissance de certains sites touristiques pour éviter leur saturation

n° 104 AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire Vallées et Plateau d’Ardenne propose une offre touristique compléte
i au travers de nombreux sites (Lac des Vieilles Forges, Mont-Cornu, halte fluviale,
Constat i Platelle des 4 Fils Aymon, ...). Ces sites sont trés fréquentés durant la pleine saison
1 et cette tendance s’accentue de saison en saison.
Descriptif :
technique |- ...l L@ il
sommaire ©* Maitriser I'afflux de visiteurs pendant les périodes estivales (mai a septembre) et
.. . accompagner I'évolution vers un tourisme de masse ;
Objectifs de : Pag . o
Vacti i Aménager les acces aux sites ;
action + e Faciliter et optimiser 'acces aux sites communautaires par tout moyen de
+ transports.
. i o Pdles Développement touristique / Infrastructures de la CCVPA
Serwce-s, ! o ADT 08
partenaires . e CDOS
acteurs a . e CRT Grand Est
mobiliser : o PNR des Ardennes
Documents de ! e Guide touristique OT VPA
référence o Guide du PNR
i Documents d’urbanisme des communes
Modalités e 1 chargé de mission CCVPA 24 mois : 70.000 € (mission commune a la fiche
dmini . Colt HT, ETP et Action 111 « Anticiper la montée en puissance de certains sites touristiques pour
administratives, financements : éviter leur saturation ».
tEthan.L!eS et prévisionnels
financiéeres ;
¢ 2022 -2024
Calendrier ;
prévisionnel
. «CDO8
Partenaires . © CRT Grand Est
financiers . * PNR des Ardennes
mobilisables
.o Développer les sites touristiques communautaires en accord avec I'ensemble des
Résultats : partenaires.
attendus + o Maitriser I'afflux de visiteurs supplémentaires en conservant la qualité d’accueil
Modalités © sans dénaturer les lieux.
d’évaluation
delaction | T o L T L
. +* Taux de fréquentation des sites
Ifl,dlcateu'r s . * Taxe de séjour
d’évaluation . e Taux d’occupation des hébergements
des résulats ! « Nombre de participants aux manifestations
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Mettre en place un pass touristique

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Le territoire Vallées et Plateau d’Ardenne propose une offre touristique compléte
i au travers de nombreux sites (Lac des Vieilles Forges, Mont-Cornu, halte fluviale,
Constat i Platelle des 4 Fils Aymon, musées communautaires, ...). Les visiteurs du territoire
i peuvent étre parfois déroutés par un manque de lisibilité sur le rattachement des
Descriptif . sites mais aussi des tarifs appliqués.
teChmque e Harmonisation tarifaire des activités payantes.
sommaire i e Augmentation de la fréquentation des sites
Objectifs de i e Permettre aux visiteurs un acces facilité a tous les sites touristiques
Vaction + o Mettre en place un PASS Tourisme offrant des réductions tout en facilitant la
+ lisibilité de l'offre.
+ o Améliorer la connaissance des profils des visiteurs.
. i o Pdle Développement touristique de la CCVPA
Services, !« OT VPA
partenaires ! o ADT 08
acteurs a ;
mobiliser :
Documents de e Guide touristique OT VPA
référence : * Base de données Constellation
Modalités e 1 ETP Péle Tourisme CCVPA (référent musées) 8h/semaine/3 mois : 6.000 €
.. . Colit HT, ETP et : * Mise en place du PASS Tourisme : plan de communication globale (impression du
admm'.s"at'ves' financements PASS Tourisme, diffusion, communication) : 5.000 €
techniques et prévisionnels
financieres 5
' ler trimestre 2022
Calendrier
prévisionnel
Partenaires ;
financiers :
mobilisables
e Augmentation de la fréquentation des sites
Résultats e Satisfaction des visiteurs grace a une meilleure visibilité de I'offre touristique
attendus Poe Susciter I'envie des visiteurs de renouveler leurs séjours sur le territoire de VPA
Modalités . ® Permettre I'acces aux familles a tous les sites communautaires payants.
d’évaluation e Développer la base de données concernant les différents profils de visiteurs.
T
de F'action . : » Nombre dutilisations des PASS Tourisme
Indicateurs Lo Enquéte de satisfaction des utilisateurs
d’évaluation
des résulats
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Assurer la promotion du territoire lors des événements touristiques

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Lors des manifestations, les visiteurs connaissent souvent mal les acteurs interve-

Constat © nant a I'élaboration de I'événement.
Réunions externes au territoire
Descriptif i e Développer les supports existants et leur utilisation
hni + e Déplacer les sites d’information touristique sur le lieu des manifestations
tec n'q_ue i e Devenir le porte-parole des atouts du territoire lors des réunions sur le tourisme
sommaire i e Etre 'ambassadeur du tourime « nature » lors des événements sportifs
Objectifs de i e Faire connaitre les atouts du territoire par des interventions sur des médias
Vaction régionaux, nationaux, internationaux.
+ o Diffusion par le biais d’outils numériques en valorisation I'intégration du dévelop-
' pement durable dans la démarche de promotion du territoire
. . e Pdle Développement touristique de la CCVPA
Services, !
- . «CDOS8
partenaires Loy ADT 08
acteursa  : , CRT Grand Est
mobiliser . o PNR des Ardennes
Documents de e Listing des manifestations VPA
référence ; * Guide touristique OTVPA
Modalités e Stand transportable CCVPA/OTVPA 2500 €
administratives Colit HT, ETP et : * Véhicule logoté pour les manifestation extérieures 15000 €
techni A ! financements
ef: nlqus € prévisionnels .
financieres ;
©2021-2022
Calendrier ;
prévisionnel
© ¢ OTVPA
Partenaires  : e Etat
financiers © e Région Grand Est
mobilisables
© Conforter 'OTVPA dans son réle de chef de file de la promotion touristique
Résultats E
. attendus :
Modalités ;
d’évaluation
de l'action [T T T
. +* Nombre de visiteurs sur le stand OTVPA lors des manifestations
;f’d'cfteurs + * Nombre de participants aux manifestations
évaluation

des résulats




Développer une identité culinaire VPA autour
de produits du terroir ou de produits « gastronomiques »

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Les spécialités gastronomiques sont fort appréciées par les visiteurs de plus en plus
+ alarecherche de découvertes culinaires. Une identité culinaire est souvent
Constat 1 rattachée a I'aspect authentique d’un territoire. Bien que le territoire ait de
i nombreux atouts (Fromage et biére de Rocroy, sucre rouge de Bogny, bieres
Descriptif i locales, etc.), il ne dispose pas réellement d’identité culinaire.
technique i Le territoire dispose de nombreux produits du terroir, qui restent assez méconnus
sommaire ©ou sont mal valorisés. Aucun label commun n’uniformise ces produits.
e Développer le caractere identitaire de la cuisine traditionnelle du territoire
Objectifs de i e Créer dr’es circuits de découyerte retraf;ar?t la naissance de cette identité durable
Vaction i dans la démarche de promotion du territoire
i ® Créer un label produit du terroir « secrets d’Ardenne »
i ® Communiquer de maniére efficace sur ce label
+* Disposer d’une identité gastronomique et d’'un menu « VPA »
Services, e P6le Développement touristique de la CCVPA
partenaires | ° T VPA
N ! « ADT 08
aCtEl-lf"S a ! «CD 08
mobiliser e CRT Grand Est
. * PNR des Ardennes
Documents de : ° Guide touristique OT VPA
référence e Listing des produits « terroir » du territoire VPA (Chambre d’agriculture)
¢ e Listing des produits du terroir labellisés PNR
Modalités T
administratives, :
techniques et Colit HT, ETP et 1 chargé de mission CCVPA 24 mois : 70.000 € (mission commune a la fiche Action
financiéres financements  111let112)
prévisionnels
Calendrier 1 2022 -2024
prévisionnel
| o Etat
Partenaires : * Région Grand Est
financiers . ¢ OT VPA
mobilisables : * CRT Grand Est
+ * PNR des Ardennes
e Disposer d’une réelle identité gastronomique permettant de créer de nouveaux
} +produits touristiques
Résultats 1 Augmentation des visites de groupes
L. attendus . o Diffusion effective du label « secret d’Ardenne »
Modalités . e Mise en réseau de tous les producteurs du terroir
d’évaluation * Développement du tourisme gastronomique
delaction |77 e
] . Taxe de séjour
Indicateurs ! e Taux d’occupation des hébergements
d’évaluation . ventes des produits groupes OTVPA
des résulats : e« Nombre de souscriptions des partenaires au label
e Augmentation des ventes de produits touristiques basés sur la gastronomie
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Favoriser les supports de communication numériques

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

Les supports numériques permettent une plus grande réactivité et symbolise le
dynamisme d’un territoire
65% des visiteurs ont moins de 35 ans et utilisent essentiellement les réseaux

Constat ' . . . E - o
© sociaux pour rechercher des informations sur l'offre touristique du territoire.
Descriptif [ --oocooreeireeeeon R CTTTTToTToenoemmeees R T Tt Tt Tttt
. .o Développer l'offre de I'information touristique numérique en intégrant le
technique b T . L
. i développement durable par une communication digitale en lien avec la destination
sommaire '« nature » qu’offre le Territoire Vallées et plateau d’Ardenne
Objectifsde  : e Mise en place d’un « chat » sur le site internet OTVPA pour renseigner les
Vaction © visiteurs sur les différentes possibilités qu’offre le territoire VPA
© e Maintenir une veille permanente des informations touristiques diffusées au
' bénéfice des visiteurs
Services, e P6le Développement touristique de la CCVPA
partenaires  : * OTVPA
acteurs a p° ADT 08
mobiliser :
1 e Sites internet CCVPA/OTVPA
Documents de : *®Appli CCVPA/OTVPA
référence : * Pages dédiées Instagram, Tweeter CCVPA/OTVPA
Modalités . e Développement et amélioration des performances des différents supports
administratives CoUt HT, ETP et : numériques du territoire 3000 €
’ . '
techniaues et financements ; « 1 ETP OTVPA 4h/semaine/2 mois (2000€)
. q_‘ prévisionnels .
financiéres ;
Calendrier | 2022-2024
prévisionnel
© ¢ OTVPA
Partenaires . e Etat
financiers © e Région Grand Est
mobilisables
Augmentation des visites des sites et supports numériques du territoire
Résultats E
L attendus :
Modalités ;
d’évaluation
delaction [T o T
. e Google Analitics site internet
I",d'cateurs e Like page Facebook
d’évaluation

des résulats

o Like page Instagram




Promouvoir le territoire dans les salons touristiques

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

' La CCVPA est présente aux salons nationaux et internationaux par le biais de son
' OT communautaire a qui est déléguée la compétence communication. Mais la
Constat présence a ces salons n’est réalisée qu’en partenariat avec d’autres acteurs
+ touristiques au sein d’opérations communes, sans laisser la possibilité au territoire
Descriptif : de se démarquer. Il est peu mis en avant lors des salons du fait de I'absence de
technique ' stand personnalisé.
sommaire © Développer des outils de promotion efficace :
: & QR code avec liens vers vidéos, vidéos dynamiques et professionnelles montrant
' en quelques minutes les attraits du territoire,
.. : e Communiquer clairement sur les outils existants : avantages du PASS Tourisme,
Ob]ecqfs de © action « Evadez-vous dans les Ardennes », label «Secret d’Ardenne »
l'action . e Création d’un stand mettant en évidence I'aspect « nature » du territoire :
. & Mise en situation par création d’ambiance,
: o Mise a disposition de lunettes de réalité virtuelle avec sélection des supports en
+ fonction du profil du visiteur (ex. vélo, a pieds, a cheval, en camping-car, a moto...)
: & Mise en avant des brochures de groupes (motards, campings-caristes, cyclistes...)
Services, © e Pdle Développement touristique de la CCVPA
partenaires ' e OT VPA
acteurs a 5
mobiliser
Modalités © e Guide touristique OT VPA
administratives, | Documentsde g ige du PNR
techniques et référence ! e Brochures de groupe
financieres  |-------oceoeeeeoeoee-ed R RRRTSTEEEE
Coiit HT, ETP et : Création du stand : 24 000 €
financements
prévisionnels
Calendrier © Dernier trimestre 2021
prévisionnel
Partenaires  } °ADTO08
financiers Lo CRT Grand Est
mobilisables
Mise en place d’outils efficaces de communication lors des salons touristiques
Résultats :
attendus 5
Modalités ;
d’évaluation
de Faction ! Nombre de visites sur le stand lors des salons
Indicateurs 5
d’évaluation
des résulatts
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Harmoniser et entretenir la signalétique

AXE 4 - Développer le potentiel touristique et structurer une offre cohérente

L. Multiplicité des signalétiques existantes émanant d’acteurs différents (GR, CCVPA,
. PNR, CD 08, o)
Constat +* Dégradation de certaines signalétiques du fait de I'effet des phénomeénes
i météorologiques en particulier sur les circuits de randonnées pédestres, équestres
Descriptif ! et pistes cyclables.
technique | .. D e
sommaire © Simplifier et améliorer la signalétique en tenant compte de la réglementation et de
Objectifs de + I'impact sur le paysage afin de gagner en lisibilité
Iaction
Services, * Poles Développement touristique / Urbanisme - habitat de la CCVPA
partenaires  : * OTVPA
acteurs & + * PNR des Ardennes
mobiliser i » Communes de VPA
. o Etat
© e Fiche action n° 13 du Pacte Ardenne
Documents de : ° Inventaire de la signalétique élaboré par le PNR
référence © e Cartographie des chemins de randonnées
Modalités X .« 1 ETP 4h/semaine/12 mois : 6.000 €
administratives Cout HT, ETP et 1 e Signalétiques et mises & jour des cartographies : 50.000 €
techni A ! financements
e? nlq-t{es € prévisionnels .
financieres ;
Calendrier ~ : 2022-2026
prévisionnel
© o PNR des Ardennes
Partenaires © e Etat
financiers © e Région Grand Est
mobilisables
: e Obtenir une signalétique harmonisée et accessible a tous
Résultats :
. attendus :
Modalités 5
d’évaluation
delaction [T o e
. . * Dispositifs illégaux démontés
I",d'cateurs . Cohérence et légalité des nouveaux dispositifs
d’évaluation
des résulats
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UN PROJET AMBITIEUX
POUR VALLEES ET PLATEAU D’ARDENNE

Notre projet de territoire vivra avec le territoire et ses
acteurs. En effet, la vision politique doit se projeter a 10 ans et le plan
d’actions sera amené a évoluer pour intégrer des idées nouvelles, des
projets innovants non identifiés a ce jour. La déclinaison de ce projet
de territoire devra prendre en compte la participation des acteurs
locaux et des citoyens.

Le Schéma de Cohérence Territorial (SCoT) va nous permettre de décliner ce
projet de territoire notamment en matiere d’habitat, de mobilité, d’'aménage-
ment commercial, d’environnement et de paysage. La réflexion autour de
I'organisation de notre territoire est lancée : notre responsabilité est de
veiller a un aménagement équilibré et cohérent de Vallées et Plateau
d’Ardenne.

Rocroi
Laifour
Monthermé
Tournavaux
Le-Chatelet-
sur-Sormonne
Renwez
Bogny-sur-Meuse
. Montcornet .
Rimogne Joigny-
Laval- sur-Meuse
Morency
Sormonne
Saint-Marcel
This

Les-Hautes-
Rivieres
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Vallées

- jf’ et Plateau
=22d Andenne

Communauté de Communes

Communauté de Communes
Vallées et Plateau d’Ardenne

6 rue de Montmorency
08230 ROCROI

0324545912

projet.territoire@ccvpa.fr

www.cc-valleesetplateaudardenne.fr



