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ENTRE

VILLEDIEU INTERCOM

Représenté par Charly VARIN, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 24 juin
2021,

Ci-apres désigné par « la collectivité »

D’une part,

ET
L’ETAT,
Représenté par Gérard GAVORY, Préfet de la Manche,

Ci-apres désigné par « I'Etat »
D’'autre part,

EN PRESENCE DE

Madame Jacqueline GOURAULT, Ministre de la Cohésion des territoires et des relations avec les

collectivités territoriales, :
g v
—=C Q)

Monsieur Philippe BAS, représentant le Président du Conseil départemental,-

Des Maires des communes membres de VILLEDIEU INTERCOM,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :



Le contexte

Le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit accompagné pour décliner, dans le cadre de ses
compétences, un projet de relance et de transition écologique, quiréponde a une triple ambition : la
transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale.

Destinés a tous les territoires, les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont vocation
a accompagner la création et/ou le renforcement de projets de territoires sur les domaines qui
correspondent a leurs besoins et aux objectifs des politiques territorialisées de I'Etat.

Les CRTE, qui unifient et simplifient les dispositifs de contractualisation existants de I'Etat, pourront
traiter 'ensemble des enjeux de chaque territoire, dans une approche transversale et cohérente de la
transition écologique, avec une vision stratégique proposée par le territoire. Les projets portés dans le
cadre de contrats devront étre économes en foncier et en ressources et améliorer I'état des milieux
naturels, afin de s’inscrire dans les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et biodiversité).

lls sont conclus pour la durée du mandat municipal de 2020-2026. Iis sont évolutifs et pourront ainsi
étre amendés en continu par avenant pourintégrer de nouveaux projets et tenir compte d’événements
survenant sur le territoire.

lls ont vocation a participer activement 3 la réussite du plan de relance économique et écologique, a
court terme. A plus long terme, ils doivent permettre d’accélérer les dynamiques de transformations
dans tous les territoires.

Les collectivités territoriales, notamment les plus fragiles, seront soutenues. Les CRTE formaliseront
les moyens financiers engagés, ainsi que les moyens mobilisés en matiére d'ingénierie et d’animation.
Un appui en ingénierie sera également proposé pour I'élaboration et le suivi des contrats. Ils pourront
étre abondés en crédits par le volet territorial des fonds européens et du CPER. Les CRTE pourront
permettre de formaliser aux c6tés des financements de I'Etat, des financements des collectivités
signataires, voire des partenaires publics ou privés.

Les établissements publics de coopérations intercommunales et leurs groupements sont I'échelle 3
privilégier pour la signature d’un CRTE, mais les maitres d’ouvrage pourront étre diversifiés, qu’ils
soient publics ou privés.

Villedieu Intercom a, par courrier en date du 1 février 2021, souhaité s’inscrire dans cette démarche
de construction et d’écriture de ce contrat de relance et de tra nsition écologique. Cette candidature a
été retenue en date du 17 février 2021, comme I'ensemble des EPCl du département.
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Préambule

Dans le prolongement de I'accord de partenariat signé avec les régions le 28 septembre 2020, qui se
traduira dans des contrats de plan Etat-région (CPER) rénovés d'une part, dans les Programmes
opérationnels européens d'autre part, le Gouvernement souhaite que chaque territoire soit
accompagné pour décliner, dans le cadre de ses compétences, un projet de relance et de transition
ecologique a court, moyen et long terme, sur les domaines qui correspondent a ses besoins et aux
objectifs des politiques territorialisées de I'Etat, dans le cadre d’un projet de territoire,

La transition écologique, le développement économique et la cohésion territoriale constituent des
ambitions communes a tous les territoires : elles doivent étre traduites de maniére transversale et
opérationnelle dans la contractualisation, qui est aujourd'hui le mode de relation privilégié entre I'Etat
et les collectivités territoriales, sous la forme de contrats territoriaux de relance et de transition
écologique (CRTE). Le Gouvernement poursuit, au travers de ces nouveaux contrats, I'ambition de
simplifier et d'unifier les dispositifs de contractualisation existants avec les collectivités.

Article 1 - Objet du contrat

Les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ont pour objectif d’accompagner la relance
de I'activité par la réalisation de projets concrets contribuant 3 la transformation écologique, sociale,
culturelle et économique de tous les territoires (urbain et rural, montagne et littoral, métropole et
outre-mer).

Les CRTE s’inscrivent
® Dans le temps court du plan de relance économique et écologique avec des actions concrétes
et des projets en maturation ayant un impact important pour la reprise de 'activité dans les
territoires ;
® Dans le temps long en forgeant des projets de territoire ayant pour ambition la transition
écologique et la cohésion territoriale.

Pour réussir ces grandes transitions, les CRTE s’enrichissent de la participation des forces vives du
territoire que sont les entreprises ou leurs représenta nts, les associations, les habitants.

La circulaire du Premier Ministre n 6231 / SG du 20 novembre 2020 relative 3 I'élaboration des Contrats
Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique confirme la contractualisation comme le mode de
relation privilégié entre I'Etat et les territoires, associés 2 la territorialisation du plan de relance.

Le CRTE définit un cadre de partenariat et ses modalités de mise en ceuvre pour réussir collectivement
la transition écologique, économique, sociale et culturelle du territoire de Villedieu Intercom autour
d'actions concrétes qui concourent a la réalisation d’un projet résilient et durable. Ces contrats
mobiliseront 'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales,
entreprises et populations des territoires engagés. Sur la base du projet de territoire, les dynamiques
des dispositifs contractuels existants seront intégrées et articulées.
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Le CRTE permet de concrétiser des actions communes de coopération entre les territoires dont les
interactions pour des questions d’emplois, de mobilité, de services, de culture, de loisirs, de tourisme...
influencent les projets de territoire.

Le contrat contient I'ensemble des engagements des différents partenaires pour 'ensemble de la
période contractuelle 2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

1) Présentation du territoire

Villedieu Intercom est un établissement public de coopération intercommunal a fiscalité propre. Il est
composé de 27 communes représentants 16 005 habitants au 01.01.2021 : Beslon, Boisyvon,
Bourguenolles, Champrépus, Chérencé-le-Héron, Coulouvray-Boisbenatre, Fleury, La Bloutiére, La
Chapelle-Cécelin, La Colombe, La Haye-Bellefonds, La Lande d’Airou, La Trinité, Le Guislain, Le Tanu,
Margueray, Maupertuis, Montabot, Montbray, Morigny, Percy-en-Normandie, Sainte-Cécile, Saint-
Martin Le Bouillant, Saint-Maur des Bois, Saint-Pois, Villebaudon et Villedieu-les-Poéles-Rouffigny.
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La collectivité est organisée autour de la ville siege de Villedieu-les-Poéles-Rouffigny (fusion de
Villedieu-les-Poéles et Rouffigny) et deux centralités de proximité : Percy en Normandie (fusion de
Percy et Le Chefresne) et Saint-Pois.

Prés de 90 % des communes ont moins de 1 000 habitants (24 communes), une commune dépasse les

1000 habitants, une autre dépasse les 2 000 habitants et enfin la derniere atteint presque les 4 000
habitants.

Le territoire est un vaste espace rural 4 la population dispersée. Le territoire est composé de petits
bourgs et hameaux. Nous constatons un regain démographique issu d’un rééquilibrage entre la ville
centre et la périphérie. Seul Villedieu-les-Poéles possede les caractéristiques d’un espace urbain, mais
subit un déclin démographique du fait du dynamisme des communes périphériques.
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Al'échelle du territoire, le solde naturel est nul, voir négatif. La variation annuelle de la population est
légérement positive. Elle est donc exclusivement due au solde d’entrées/sortie sur le territoire. La
population augmente mais essentiellement du fait du solde migratoire.

2) Les dispositifs en cours sur le territoire

Villedieu Intercom est signataire ou bénéficiaire des contrats suivants avec les différents services de
I'Etat ;

Contrat territorial enfance jeunesse

Maison de santé pluri professionnelles

Méthode d’Action pour I'lntégration des services d’aide et de soins dans le champ de
I'autonomie (MAIA)

Plan climat Air-Energie Territorial (PCAET) : en cours d’élaboration

Zones de revitalisation rurale (ZRR)

Espace France Services

Petites villes de demain pour les communes de Villedieu-les-Poéles-Rouffigny et Percy en
Normandie - en cours de contractualisation

Agenda rural

Dédoublement classes en REP et REP +

Convention d’attribution du label « village étape »

Territoire d’industrie

Communauté professionnelle territoriale de santé {CPTS)

Contrat local de sécurité et prévention de la délinquance (CLSPD)

Sur la base du projet de territoire, le CRTE décline, par orientation stratégique, des actions
opérationnelles pour conduire sa démarche de transformation a moyen et long terme, en mobilisant
dans la durée les moyens des partenaires publics et privés. Le CRTE traduit également la maniére dont
le volet territorial du CPER se décline concrétement dans le territoire.

Le contenu du présent contrat est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C’'est un contrat
évolutif et pluriannuel d’'une durée de 6 ans. Il fera I'objet d’une large communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances numériques, économiques, sociaux, culturels et
environnementausx.

CRTE du Territoire de Villedieu Intercom Page 5
Version du 20 Octobre 2021



Article 2 - Ambition du territoire de Villedieu Intercom

Le projet de territoire porte I’'ambition politique et stratégique du territoire. Il relie I'histoire du
territoire avec ses réalités présentes et sa trajectoire dans la transition pour construire un avenir
durable. La vision stratégique constitue la colonne vertébrale du projet de territoire ; elle donne un
sens commun aux actions et a I'engagement des acteurs.

1) Diagnostic du territoire

a) Petite enfance
En 2017, les moins de 3 ans représentent :

3.1 % de la population pour Villedieu Intercom, contre 3.3 % en 2007

La part des moins de 3 ans dont le ou les parent(s) ne travaillent pas était de 12 %

La part des deux ans scolarisés était de 33 % contre 16 % pour la France métropolitaine

Le taux de couverture global de I'offre d’accueil du jeune enfant était de 83 selon les données de
la CAF

34 enfants accueillis chez les assistants maternels pour 100 enfants de moins de 6 ans

317 places en accueil individuel

Aucune place en accueil collectif

18.4 % des foyers CAF bénéficiaient de la PAJE

b) Enfance-jeunesse

Entre 2007 et 2017, le nombre de 3-5 ans a augmenté de 2 % passant de 700 & 713. La part des 3-5 ans
au sein de la population était de 4.5 %, contre 4.7 % pour la France métropolitaine

En 2017, 951 enfants de 11-17 ans étaient scolarisés en dehors de leur commune de résidence.

Entre 2007 et 2017, le nombre de 18-24 ans est passé de 1 033 3 822 soit une diminution de 20 %. La
part des 25-29 ans au sein de la population était de 5% contre 5.8 % pour la France métropolitaine. 10
% des 25-29 ans vivaient seuls

En 2017, 33 % des 18-24 ans étaient scolarisés, 61 % des 15-24 ans salariés occupaient un emploi
stable, le taux de chémage pour les 15-24 ans était de 21 %
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¢) Familles
En 2018 ; Villedieu Intercom comptabilisait 33 foyers allocataires CAF pour 100 ménages.
La part des personnes de 15 ans ou plus mariées était de 49 %, et 5 % sont pacsés.

Les couples avec enfants représentaient 38 % des familles, contre 42 % pour la France métropolitaine.
8 % des familles avaient 3 enfants ou plus. Les familles monoparentales représentaient 9 % des
familles, contre 16 % pour la France métropolitaine.

Entre 2007 et 2017, les couples avec enfants sont passés de 1 888 a 1 788 soit une diminution de -5 %.
Les familles monoparentales sont passées, quant a elle, de 320 4 441 soit une hausse de 38 %

d) Seniors

En 2017, Villedieu Intercom accueillait 301 personne 4gées de 90 ans ou plus. Le nombre de 75 ans et
plus a augmenté de 3 % passant de 2 077 4 2 148. La part des plus de 75 ans représentait donc 14 %
de la population de Villedieu Intercom. Le nombre de retraités du Régime général de la sécurité sociale
était de 3 614 contre 3 475 en 2016.

Entre 2007 et 2017, le nombre de personnes de 80 ans et plus qui vivent seules a évolué de 26 %.
Villedieu Intercom totalisait 2.8 personnes de 55-64 ans (potentiellement aidantes) pour 1 personne
de 85 ans ou plus (potentiellement aidée).

En 2018, 17 % des retraités du Régime général étaient bénéficiaires d’une pension d’invalidité ou veuf
contre 18 % en France métropolitaine.

e) Logement — immobilier

De 1968 a 2017, le nombre de logements est passé de 6 152 4 9 074. En 2020, le nombre de logements
sociaux était de 737, soit 10 % des logements.

En 2017, Villedieu Intercom avait un taux de vacance de 12.5 %
48 % des logements avaient 5 piéces ou plus, contre 35 % pour la France métropolitaine.

En 2019, 104 permis de construire ont été enregistrés au sein de la base Sit@Del2 contre 130 en 2017.
En 2019, 43 logements commencés ont été enregistrés au sein de la base sit@Del2 contre 32 en 2017.

Sur la période 2017-2019, la surface moyenne des logements autorisés pour Villedieu Intercom était
de 112 m? Sur cette méme période, le nombre de logements autorisés en moyenne chaque année
était de 4 pour 1 000 logements.

237 mutations pour des maisons sont connues en 2019. La taille moyenne des mutations de Villedieu
Intercom enregistrées pour des maisons était de 97 m2.

En 2019, le volume des mutations connues a ce jour pour Villedieu Intercom pour des locaux
professionnels était de 26 millions d’euros, contre 20.5 millions en 2017.

Sur la période 2016-2019, le prix moyen au m? des mutations enregistrées sur Villedieu Intercom était
de 231 € pour les locaux professionnels.
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f) Habitat

En 2017, les habitants résidaient dans leur logement actuel depuis en moyenne 17 ans. 65 % des
habitants étaient propriétaires de leur logement, contre 58 % en France métropolitaine. 4 642
résidences principales étaient occupées par des propriétaires contre 4 215 en 2007.

En 2017, 53 % des résidences principales avaient été construites avant 1970, contre 44 % pour la France
métropolitaine. 2.8 % des résidences principales n’étaient équipées ni d’une baignoire, ni d’'une
douche. 54 % des résidences principales étaient équipées en chauffage central individuel.

Enjuin 2020, 31 % des locaux étaient raccordables 4 la fibre, contre 52 % pour la France métropolitaine.

g) Emploi

En 2017, 76 % des habitants de 15-64 ans étaient actifs, c’est-3-dire qu’ils étaient en emploi ou en
recherche d’emploi.

En 2017, le taux de chdmage au sens de I'INSEE était de 10 % contre 13 % pour la France
métropolitaine. 53 % des 15-24 ans étaient actifs, alors que ce chiffre était de 50 % pour les 55-64 ans.
21 % des 15-24 ans étaient au chdmage, contre 17 % en 2007.

De 2009 a 2019, le nombre de Demandeurs d’Emploi en Fin de Mois de catégorie ABC de Villedieu
Intercom est passé de 770 a 1035. En 2019, il y avait 16 DEFM de catégorie ABC pour 1000 actifs pour
Villedieu Intercom contre 19 pour la France métropolitaine.

En 2017, 67 % des actifs occupés étaient en CDI ou travaillaient dans |a fonction publique, c’est-a-dire
occupaient un emploi stable. Les CDD représentaient 24 % des modes d’emploi hors CDI ou fonction
publique, contre 32 % pour la France métropolitaine. Villedieu Intercom enregistrait 1,23 actifs
résidant dans le territoire pour un emploi présent.

En 2017, 42 % des ménages avaient 2 voitures ou plus. La part des actifs se déplagant en voiture était
de 84 %. 9 % des actifs travaillaient dans un autre département. 1 880 actifs travaillaient dans leur
commune de résidence, alors qu’ils étaient 2 256 en 2007.

h) Revenus et précarité

En 2019, le revenu moyen déclaré était de 21 664 € par foyer fiscal contre 28 121 € pour la France
métropolitaine. Le revenu médian était de 19 210 €. La part des foyers fiscaux imposés était de 44 %
contre 52 % pour la France métropolitaine.

En 2018, il y avait pour Villedieu Intercom 2.8 foyers au RSA pour 100 ménages.
En 2019, 31 % des allocataires CAF de Villedieu Intercom bénéficiaient de la prime d’activité,

De 2010 a 2019, le nombre de foyers CAF dont le revenu est composé a 100 % de prestations sociales
est passé de 127 a 220. Le nombre de foyers CAF a bas revenus est passé de 605 4 691.
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i) Egalité femmes-hommes

En 2017, Villedieu Intercom comptait 6 879 femmes pour 6 600 hommes. 18 % des femmes de 15 ans
ou plus non -scolarisées étaient dipldmées de I'enseignement supérieur. Les femmes de la CSP
« employés » représentaient 1 681 individus contre 321 pour les hommes,

En 2016, le salaire horaire moyen sur Villedieu Intercom était de 10.37 € pour les femmes, contre 12.19
€ pour les hommes (13.03 € pour les femmes, contre 15.80 € pour les hommes en France
métropolitaine).

En 2017, le taux d’activité des femmes de 55-64 ans était de 49 %, contre 51 % pour les hommes du
méme age. 30 % des femmes salariées I’étaient 3 temps partiel, contre 27 % pour la France
métropolitaine. Villedieu Intercom totalisait 43 femmes en intérim contre 93 hommes avec ce méme
type d’emploi. Le taux de chémage des femmes était de 11 % contre 10 % pour les hommes.

j) Santé et handicap

En 2018, les bénéficiaires de la CMU complémentaire représentaient 3.3 % des assurés de la sécurité
sociale. Les bénéficiaires de I'Aide a la Complémentaire Santé représentaient 2.2 % des assurés de la
Sécurité sociale. 5% des assurés du Régime général n’avaient pas de médecin traitant. 39 % des assurés
du Régime général n’étaient pas allés chez un dentiste depuis plus de deux ans.

21 % des assurés du Régime général étaient en affection de longue durée, contre 13 % pour la France
métropolitaine.

En 20189, Villedieu Intercom totalisait 12 médecins généralistes, 10 spécialistes, 38 autres professions
et 5 pharmacies.

De 2012 a 2019, le nombre de bénéficiaires de I'Allocation Adulte Handica pé est passé de 240 3 329,
Le nombre de bénéficiaires de I'Allocation d’Education Enfance Handicapée est passé de 0 3 55.

En 2019, Villedieu Intercom totalisait 12.8 % d’allocataires CAF bénéficiaires de I'AAH, contre 8.6 %
pour la France métropolitaine. Villedieu Intercom totalisait encore 19.5 bénéficiaires de I'AEEH pour
1000 habitants de 0 a 19 ans, contre 24.6 pour la France métropolitaine.
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k) Entreprises

Au 1% janvier 2021, Villedieu Intercom comptait 16.3 entreprises pour 100 habitants. 49 % des
entreprises employeurs avaient entre 1 et 2 salariés contre 43 % pour la France métropolitaine.
Villedieu Intercom comptait 266 petites et moyennes entreprises au sens de la nomenclature INSEE,

Au 1% janvier 2021, la part des entreprises individuelles pour Villedieu Intercom était de 59 % contre
39 % pour la France métropolitaine. La part des entreprises du secteur des services était de 30 %.

En 2017, 21 % des emplois de Villedieu Intercom étaient de la catégorie administration publique ou
enseignement.

En décembre 2020, on comptabilise 2 créations d’entreprises contre 10 en décembre 2019.
Au 1% janvier 2021, la part des entreprises de moins de 3 ans était de 16 %.

En 2019, 1455 m? de locaux d’activité dédiés 3 I"artisanat ont été autorisés sur le territoire contre
1732 m? en 2010.

En 2009, 4 713 m? de locaux d’activité — toutes activités confondues — ont été autorisés pour Villedieu
Intercom contre 14 834 m2 en 2019.

Sur la période 2009-2019, 5 % des locaux autorisés sur le territoire sont des locaux destinés au
commerce et 9 % a l'industrie.

I) Vielocale

En 2019, Villedieu Intercom accueillait 12 boula ngeries, 11 boucheries charcuteries, 0 poissonnerie, 5
pharmacies, 44 restaura nts, 5 contacts de La Poste, 11 banques, 3 libraires journaux, 4 stations-service.

En 2017, le nombre de licenciés sportifs, pour 100 habitants était de 18. Il y avait 153 filles licenciées
de 5-9 ans, contre 111 en 2012.

Au 1° janvier 2020, Villedieu Intercom totalisait 3 associations pour 100 habitants, contre 2.4 pour la
France métropolitaine. 22 % des associations avaient été créées avant 2000. De 2012 3 2019, le nombre
d’associations créées dans I'année est passé de 17 3 9.

m) Tourisme

En 2020, on enregistrait 3 hétels et 1 camping. Villedieu Intercom accueillait 2.12 % des chambres
d’hétel du Département.

En 2017, 9 % des logements étaient des résidences secondaires, contre 10 % pour la France
métropolitaine. 2% des emplois relevaient des secteurs de I'hébergement et de la restauration.

En 2020, le nombre de lits estimés pour les campings était de 234 pour Villedieu Intercom. Le territoire
comptait 11 lits en chambre d’hétel estimés pour 1000 habitants. Le nombre de chambres au sein
d’un établissement avec 3 étoiles était de 48 pour Villedieu Intercom.

De 2010 a 2019, le nombre de nuitées du département (hdtels + campings) est passé de 2 543 4 2 613.
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n) Environnement

En 2018, les territoires artificialisés représentaient 3 % des sols de I'EPCI. Le nombre d’hectares
occupés par des territoires artificialisés est passé de 779 en 1990 3 980 en 2018 pour Villedieu
Intercom,

En 2020, la puissance de raccordement des installations électriques est de 1.5 kW par habitant. La
puissance de raccordement en installations photovoltaiques est passée de 23 336 a 23 586 kW. La
tension de raccordement par point de production est de 140 kw par point de production, contre 170
pour la France métropolitaine. La tension de raccordement en énergie solaire représente 12 % de la
production en électricité de Villedieu Intercom.

En 2019, le secteur résidentiel représentait 47 % de la consommation électrique totale. La
consommation électrique annuelle moyenne était de 5.7 MWh par point de livraison du secteur
résidentiel. La consommation électrique annuelle moyenne était pour Villedieu Intercom de 23 MWh
par point de livraison du secteur tertiaire. 14.4 % de la consommation résidentielle est imputable aux
variations de température (chauffage).

Parmi les locaux de Villedieu Intercom évalués entre 2013 et 2020, 13 % étaient classés en A en termes
d’émissions de gaz a effet de serre, 31 % étaient classés G ou autres termes d'émissions de
performance énergétique.

En 2016, les émissions de CO2 par habitant sont de 17.7 tonnes, contre 8 pour la France
métropolitaine. Le secteur résidentiel représentait 5 % des émissions de CO2 pour Villedieu Intercom.

2) L’ambition politique de Villedieu Intercom

a) Rayonnement et cohésion

Les projets engagés par Villedieu Intercom convergent vers un objectif majeur qui est le
developpement et le renforcement de I'attractivité des 27 communes membres. En effet, au vu du
diagnostic ci-dessus la population de Villedieu Intercom vieillit, s"appauvrit, se précarise.

Le territoire posséde des atouts considérables :

Sa localisation géographique a la croisée entre Rennes et Caen, a la croisée du Mont Saint-Michel
et des plages du débarquement

Sa gare et sa desserte routiére

Son terroir et son authenticité

Malgré cela, il subsiste des freins au développement du territoire :

Faibles revenus
Vacance des logements importante
Peu de mixité sociale : quasi-absence de CSP+

Laloi NOTRe aancré les intercommunalités dans le paysage local. Si celles-ci existaient depuis plusieurs
décennies, leurs compétences et pouvoir d’action ont été considérablement accrus. Les communes ne
sont plus des entités qui vivent en électron libre dans un paysage local, elles sont intégrées a une
intercommunalité - qui correspond & un bassin de vie — afin de concevoir le territoire dans sa globalité,
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Les compétences maintenant gérées par I'intercommunalité sont structurantes, Villedieu Intercom est
dans une démarche de mutualisation afin de porter des projets plus ambitieux et lourds dans les
territoires. Le service public en découle.

L'enjeu intercommunal sur la période 2020-2026 est au paroxysme de son importance pour dessiner
I'avenir du territoire pour les vingt prochaines années.

b) Concertation et co-construction

Pour permettre a cette vision ambitieuse de se concrétiser, différents temps de construction et de
concertation sont organisés depuis la mise en place du nouveau bureau communautaire en Juillet
2020 :

*Construction par les élus au travers des quatre commissions mises en place + des groupes de
travail créés sur des thématiques spécifiques

*Consultation des agents de la collectivité avec I'organisation d’un séminaire prospectif

2 demi ourndoes de tracal - A0 agents réunes - Prés de 140 icdes Tacticrs callestéps

*Organisation de rencontres thématiques « Laboratoire des transitions » avec des acteurs de |
I'économie sociale et solidaire engagés dans le champ de la transition écologique

Feibyaleca cacyen les Pliies de follet, ces 2 Vents du Cotentin, Assaciatan Aundl Calkectd Alteraatiba 1 L8

Sanvier -
Ayril 2021

| *Echanges individuels avec les maires et leur équipe municipale dans chacune des communes du
territoire

25 runcontres erganisoes + 2 Sbdifes o uilies labehisdos Potites VWiles o G

Printemps
2021

*Consultation par questionnaire de 'ensemble des élus, maires, adjoints, conseillers du territoire

180 répanses claaracs auteur oo 80 cuostienre orgarisecs par thimatigues

*Organisation d'un séminaire de réflexion et de synthése autour des besoins des habitants surle
territoire avec les maires, conseillers municipaux du territoire.

F0 &his presents

*Consultation de la population au travers de réunions publiques dans I'ensemble des communes, |
couplé d'une consultation numérique des citoyens

20 reun;

G, Ctallon canrrer powr chagque foyer du teeritaine
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Article 3 — Les orientations stratégiques de Villedieu
Intercom

Le présent contrat fixe les orientations stratégiques, construit notamment autour du projet de mandat
en cours d’approbation par le conseil communautaire. |l s’inscrit en partie sur des axes identifiés lors
du précédent projet de mandat (2014-2020), mais a été réévalué et redessiné en prenant en compte
la question des Transitions, dans son approche large (comme détaillé dans les thématiques des projets
ci-aprés en Article 4.3).

Orientation 1 : Un territoire d’avenir et dynamique

ATTRACTIVITE : Une attractivité territoriale ambitieuse et renouvelée pour accueillir entreprises

et habitants ; conforter les offres en place et le dynamisme du territoire.

RAYONNEMENT : Villedieu Intercom péle de centralité majeur du département et de la baie du Mont-
Saint-Michel.

Orientation 2 : Une proximité pour tous

SERVICES AUX HABITANTS : Enfance, jeunesse, éducation, parentalité, séniors, santé : vivre et
s’épanouir ici mieux qu'ailleurs.

COHESION TERRORIALE : Une communauté de communes qui renforce sa présence dans les
communes et au plus prés des besoins des habitants.

Orientation 3 : Un développement raisonné

RESSOURCES : La performance de la gestion publique, pour assurer les investissements d’avenir et
la bonne santé financiére de la collectivité.

Orientation 4 : Un territoire respectueux

GESTION DURABLE : Gestion active du patrimoine communautaire et gestion environnementale et
durable du territoire.

Les orientations stratégiques font I'objet de fiches descriptives. Ces fiches comprennent des objectifs
- chiffrés dans la mesure du possible ou qualitatifs - qui peuvent étre selon le cas des objectifs
numériques, écologiques, économiques, culturels ou sociaux, avec des indicateurs de résultats. Elles
indiquent la liste des actions prétes a étre engagées ou des projets qui restent & préciser par champ
d’intervention.

En cas d’évolution de leur contenu en cours de contrat, elles seront validées par le comité de pilotage,
sans nécessité d’avenant.
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Article 4 - Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et
des acteurs territoriaux.

1) Intégration des contractualisations et programmes de I’Etat

a) Les dispositifs de contractualisation sectorielles

Contrat territorial enfance jeunesse

Projet éducatif social et local (PESL)

Contrat local de santé

Maison de santé pluri professionnelles

Méthode d’Action pour I'Intégration des services d’aide et de soins dans le champ de
I'autonomie (MAIA)

Plan climat Air-Energie Territorial (PCAET) : en cours d’élaboration

Zones de revitalisation rurale (ZRR)

b) Les programmes d’appui

Espace France Services

Petites Villes de Demain

Contrat de ruralité

Dédoublement classes en REP et REP +
Convention d’attribution du label « Village Etape »

c) Les dispositifs sur une zone géographique

Territoire d’industrie
Communauté professionnelle territoriale de santé (CPTS)

d) Les dispositifs quartiers politique de la ville

Contrat local de sécurité et prévention de la délinquance (CLSPD)
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2) Validation des actions

Les actions du CRTE sont décrites a travers deux documents synthétiques de présentation :

La « Fiche Projet » : qui retrace les objectifs généraux et attendus.
La « Fiche action » : issue de I'évolution de la fiche projet précédent, elle est établie une fois la
nature, le plan de financement, et la possibilité d’engager I'action dans un délai raisonnable.

De maniére générale, Villedieu Intercom s‘engage a ce que les projets accompagnés soient :

Economes en foncier et en ressources et visent 3 améliorer I'état des milieux naturels, afin de
s'inscrire dans les engagements nationaux (stratégies bas-carbone et biodiversité).
Porteurs d’une plus-value sociale, économique, culturelle et environnementale forte, pour les

habitants, les acteurs socio-économiques et les associations ; et ce qu’ils s’agissent de projets
de grande envergure, structurants pour le territoire, ou a plus petite échelle.

Les projets peuvent également poursuivre des objectifs de coopérations entre territoires : des actions
peuvent étre communes a deux CRTE avec deux participations financiéres.

Les engagements peuvent étre de différentes natures, ils précisent :

La maitrise d’ouvrage du contrat et la désignation du pilote pour son élaboration, son
suivi, sa mise en ceuvre, la description des actions et des projets, les objectifs poursuivis
et I'évaluation et les résultats spécifiques attendus au terme du contrat ;

L'animation des acteurs du territoire, en travaillant étroitement avec les partenaires du
contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics...) pour initier et catalyser
la dynamique du territoire ;

Les acteurs mobilisés et leur réle qu'il s"agisse d’appui financier, administratif, technique
ou en moyens humains ;

Les crédits budgétaires, les financements déja mobilisés notamment lorsqu'ils
proviennent de financements de droit public ;

La mise a disposition de moyens (humains, matériels, immobilier) ;

L'ingénierie {conseils juridiques et technique) ;

Les indicateurs de suivi et de résultats, les évaluations :

L'échéancier (planning d’action, calendrier prévisionnel de réalisation) ;

Les courriers de confirmation des acteurs pour leur implication (notamment financiére) ;
Les autorisations nécessaires aux actions et aux projets pour éviter celles et ceux qui
auraient un impact négatif sur I'environnement ou pour les populations en conformité
avec la réglementation en vigueur. Les actions accompagnées au titre du présent CRTE
restent soumises aux procédures administratives, et en particulier des autorisations
nécessaires au projet

Les enveloppes financiéres indiquées sont prévisionnelles et maximales. Elles
s'inscrivent dans les régles d’utilisation en vigueur et dans la limite des montants
annuels disponibles,
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- Les actions sont « a valider » quand elles sont portées, décrites, financées et évaluées
et prétes a démarrer.

- LUinscription formelle des actions dans le CRTE est validée par les instances de
gouvernance en s'appuyant sur I'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des
opérateurs et des services des collectivités territoriales concernées.

- Le préfet peut saisir autant que de besoin la « Mission de coordination nationale des
Contrats Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique » (cf. article 6.3.) pour toute
opération nécessitant un éclairage particulier.

- Les actions prétes sont inscrites chaque année dans une convention de financement
annuelle qui détaille la participation des différents partenaires

3) Projets et actions en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents sont listés dans le contrat.

Les projets feront I'objet d’un travail spécifique de maturation afin d’étre proposés a l'intégration du
contrat, lors du comité de pilotage ultérieur a la signature, en fonction de leur compatibilité avec les
objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur dimension collective ou de
leur effet d’entrainement.

Ces évolutions seront examinées et validées par la gouvernance définie a Farticle 8. En cas d’évolution
de leur contenu en cours de contrat, les « fiches actions » ou les « fiches actions en maturation » seront
validées au fil de I'eau par le comité de pilotage, sans nécessité d’avenant.

Un travail préparatoire de rencontres avec I'ensemble des municipalités du territoire a été mené au
Printemps 2021 afin d’identifier les projets pouvant s’inscrire au titre du contrat de relance et de
transition écologique.

Enfin, d’autres projets, initiés par des porteurs de projets privés, ont été recensés en lien avec les
échanges réguliers que les services de Villedieu Intercom entretiennent avec les entreprises et
associations du territoire.

Les projets en progression ainsi inventoriés, sont listés, de maniére non-exhaustive, organis