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CONTRAT DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Préambule :

Le Gouvernement est pleinement mobilisé pour faire face aux conséquences
économiques et sociales de la crise engendrée par la Covid-19. Un plan de soutien
exceptionnel, par le biais de l'instauration du chémage partiel, du report du paiement
des loyers et des factures, des aides destinées aux trés petites entreprises et
indépendants a donné une réponse immédiate et forte pour amortir les premiers effets
de cette crise sans précédent.

Les acteurs locaux ont également pris des mesures importantes en complément de
I'effort considérable de I'Etat, visant a atténuer les conséquences de cette crise. En
Normandie, la Région, le département du Calvados et les EPCI ont notamment engagé
les plans « Impulsion Relance Normandie » et « Impulsion Résistance Normandie » a
destination des TPME et des entreprises non éligibles aux dispositifs nationaux. Coeur
Cote Fleurie contribue aussi a cet effort aux ctés de ses communes membres par des
exonérations de charges et des aides spécifiques notamment sur les loyers.

Le plan de relance s’articule autour de trois axes :

- Ecologie : 30 milliards de I'enveloppe globale seront consacrés a quatre secteurs
prioritaires : la rénovation énergétique des batiments, les transports, la transition
agricole et I'énergie. Les investissements permettront a la France de se développer en
adoptant une croissance durable et juste.

- Compétitivité : Le plan de relance vise a accompagner plus fortement encore dans
leurs projets, nos industries, et particulierement les PME et ETI, premiers relais de
I'emploi sur les territoires pour renforcer notre indépendance économique. 25 milliards
seront ainsi consacrés pour permettre une reprise durable de |'activité des TPE et PME
qui représentent 1/3 de Iactivité économique des entreprises francaises.

- Cohésion : Comme pour I'ensemble des pays en temps de crise, le grand défi
auquel il faudra faire face dans les prochains mois sera d’éviter une hausse des
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inégalités en France. La relance sera solidaire, elle bénéficiera a tous les Frangais et
impliquera une solidarité entre les générations, entre les territoires, et entre les
entreprises de toutes tailles.

La vision de long-terme du plan de relance repose sur la capacité de développer la
résilience des territoires face aux crises, qu'elles soient sanitaires, économiques,
sociales ou climatiques et de conforter I'évolution vers une économie plus écologique,
plus compétitive et plus solidaire.

Sa mise en ceuvre rapide s‘appuie nécessairement sur les territoires et les collectivités
territoriales. La vocation de la territorialisation du plan de relance est de rendre celui-ci
efficient et concret, en s‘appuyant sur des projets déja engagés ou a l'étude. La
déclinaison du plan dans les territoires est une garantie defficacité, d'adaptabilité,
d’équité et de cohésion. A cet effet, la circulaire n°6231/SG du premier ministre du 20
novembre 2020 portant sur les contrats territoriaux de relance et de transition
écologique (CRTE) mobilise les services déconcentrés de I'Etat sur I'élaboration par les
territoires de ces CRTE.

Le présent contrat de relance est conclu entre I'Etat, représenté par Philippe COURT,
Préfet du Calvados et la Communauté de Communes Coeur Cote Fleurie, représentée
par Philippe AUGIER, Président, ainsi que le Conseil Départemental du Calvados
représenté par son Président, Jean-Léonce DUPONT.

Il exprime et consacre I'ambition commune des parties d‘apporter une réponse
efficiente aux conséquences de la crise que traverse notre pays, en soutenant de
maniére renforcée les secteurs économiques et I'emploi du Calvados et en plagant au
ceeur de leurs actions l'objectif transversal de transition écologique incluant les
transitions démographiques, économiques et numeériques,

Sur ces principes, les parties conviennent de mesures qu'elles comptent mettre en
ceuvre collectivement pour traduire dans les actes les objectifs du plan de relance sur
le territoire, de maniére rapide et efficiente et ainsi mobiliser les financements publics.

Dans un souci partagé de souplesse et de simplification, les engagements présentés

dans l'accord pourront étre adaptés pour tenir compte des évolutions de la situation
locale ou des conditions d'application du plan de relance.
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Présentation du Département du Calvados :

Le Département en tant que responsable de la solidarité et de la cohésion des
territoires, personne publique associée dans les documents d’urbanisme (SRADDET,
SCOT, PLU, PLH...), est tout a la fois un acteur direct de I'aménagement du territoire
(routes départementales, ports départementaux, milieux naturels, véloroutes, chemins
verts, équipements publics départementaux...) et un cofinanceur majeur en soutien
des maitres d'ouvrage locaux.

Parce que son réle en matiére d'aménagement durable demeure de premier plan, le
Département, en appui a I'Etat, entend mobiliser pleinement les territoires dans le
cadre du plan France Relance. Le Département s'engage a adapter ses dispositifs,
autant que faire se peut, de sorte a les articuler avec les aides de I'Etat et faire ainsi
véritablement un effet levier.

Il apporte ainsi son concours aux collectivités territoriales au travers de financements
dédiés a sa politique territoriale (aide aux petites communes rurales, contrats
départementaux de territoires, enveloppes thématiques pour les traverses
d'agglomération, la GEMAPI, la préservation du patrimoine...) et de son offre
d'ingénierie territoriale (réseau Calvados Ingénierie, agence technique départementale
IngéEAU, agence départementale Calvados Attractivité...) afin de faire émerger des
projets structurants pour les territoires sur la base de « portraits de territoires »
partagés avec les communes et les EPCI.

Tout au long du CRTE, le Département du Calvados s‘attachera a renforcer le soutien
au financement de projets portés par Coeur Cote Fleurie dans le cadre des priorités du
plan de relance et coordonnera au plus prés ses interventions avec celles de I'Etat
pour renforcer les effets leviers des financements publics.

Le Département dédiera ainsi une partie de ses financements a la rénovation
thermique des batiments publics. Il déploiera ses dispositifs d’assistance en ingénierie
et versera des subventions pour soutenir les communes de moins de 2.000 habitants
via I'APCR (dont une dédiée a la rénovation énergétique : 70% des dépenses sous un
plafond de 40.000 euros de travaux HT) et les communes de plus de 2.000 habitants
et les EPCI via les contrats départementaux de territoires.

Le Département du Calvados compte 69 4000 habitants, sur 5.535 km2 soit une
densité de 125 habitants au km2, avec 25 cantons, 16 EPCI, 528 communes, le
Calvados allie zones rurales, un vaste réseau de villes moyennes et une capitale
régionale, Caen.

Le Département du Calvados, Collectivité Territoriale fondamentale toujours aux cotés
des territoires, a répondu favorablement a la sollicitation de Monsieur le Préfet du
Calvados pour s‘engager auprés de I'Etat et des 16 EPCI du Département dans les
CRTE.
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Trois grands rdles du Département du Calvados justifient cet engagement :

- Acteur majeur aux cotés de I'Etat et de la Région dans les CPER, le Département ne
pouvait étre absent d'un plan de relance du territoire qui vise a relancer la France par
les Territoires.

- Acteur essentiel de la solidarité sur I'ensemble du maillage local du Calvados.

- Acteur historique des grands investissements du bloc local a travers des contrats de
poles intercommunaux, notamment.

Présentation de la Communauté de Communes Cceur Cote Fleurie :

Créé en 1974 par Michel d'Ornano, le district de Trouville-Deauville et du canton s’est
transformé le ler janvier 2002 en une Communauté de Communes dénommée
« Coeur Cote Fleurie ». Dés son origine, lintercommunalité s'est dotée de
compétences structurantes: document d‘urbanisme intercommunal, eau,
assainissement, GEMAPI depuis 2004, etc... d'oli une pratique de prés d’'un demi-siecle
de compétences prévues seulement depuis la loi NOTRe pour les communautés
d’agglomération.

D’une superficie de 12.000 ha, la Communauté de Communes est composée de 12
communes :

- Bénerville-sur-Mer

- Blonville-sur-Mer

- Deauville

- Saint-Arnoult

- Saint-Gatien-des-Bois

- Saint-Pierre-Azif

- Touques

- Tourgéville

- Trouville-sur-Mer

- Vauville

- Villers-sur-Mer

- Villerville

La population de lintercommunalité passe de 20.000 habitants (pop. INSEE) a
120.000 habitants pendant la période estivale et lors des week-ends. La STEP a une
capacité, imposée par I'Etat, de 115.000 équivalent-habitants. La saison dure
désormais 11 mois sur 12,

Ceeur Cote Fleurie ceuvre quotidiennement au service des habitants et des entreprises

implantées sur le territoire. Elle exerce, en tant que véritable acteur du service public,
de nombreuses compétences.
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Compétences obligatoires

« Aménagement de I'espace communautaire

« Développement économique

« Promotion du tourisme (en 2017, création de la Société Publique Locale
"Territoire de Deauville" pour la gestion de la compétence)

« Aménagement, entretien et gestion des aires d'accueil des gens du voyage

« Collecte et traitement des déchets ménagers et assimilés

« Gestion des milieux aquatiques et prévention contre les inondations (GEMAPI).

Compétences optionnelles

« Protection et mise en valeur de I'environnement
« Politique du logement et du cadre de vie
« Assainissement
« Fau

« Création, aménagement et entretien de la voirie d'intérét communautaire
« Prévention de la délinquance (CISPD)

Compétences facultatives

o La Communauté de Communes s'est dotée de la compétence « mobilité »
conformément a la loi n°® 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des
mobilités (LOM) afin d’organiser les services qu'elle trouve les plus adaptés a
ses spécificités locales en complément des services déja organisés par la Région
Normandie sur son ressort territorial.

« Tres haut débit numeérique avec le RIP Coeur Fibre

Coeur Cote Fleurie envisage de prendre la compétence Relais Assistantes Maternelles
au second semestre 2021 avant de signer une Convention Territoriale Globale avec la
CAF du Calvados au profit de ses communes.

Les enjeux métropolitains dans les CRTE

Existant sous son statut actuel depuis 2017 mais fruit d’'un dialogue qui perdure depuis
plus de 20 ans, le Pole métropolitain de I'estuaire de la Seine réunit aujourd’hui 8
intercommunalités constituant un ensemble de prés de 550 000 habitants et couvrant
275 communes.

Son territoire s'étend depuis Fécamp au nord jusqu’a Lisieux au sud, ayant |'estuaire
de la Seine en partage.

Le Pole métropolitain est un outil de dialogue et de concertation entre les EPCI, levier
d'influence collective mais aussi d’expérimentations.
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Concrétement, il s'agit d'une communauté de projets dont l'action repose sur un
double positionnement :

= La mise en cohérence des politiques publiques
=» La mise en place d’actions de visibilité de I'estuaire de la Seine,

La feuille de route portée par les élus repose sur les 4 axes de travail historiques du
PMES : le développement durable et la santé, I'attractivité et le tourisme, les mobilités,
le développement économique.

Les priorités affichées par I'Etat dans le cadre du plan de relance et de la construction
des Contrats de Relance et de Transition Ecologique résonnent particuliérement dans
I'estuaire de la Seine, au croisement des stratégies portées par les intercommunalités
membres et des orientations du P6le métropolitain.

Dans cette logique, les élus ont souhaité valoriser la démarche du Pdle au sein de
leurs CRTE et y intégrer certains enjeux communs et partagés d'intérét métropolitain.

Les thematiques et sujets priorisés sont les suivants :

Thématiques Mobilités Développement Tourisme et Développement économique
durable et santé attractivité
Enjeux d'intérét Les mobilités  Les mobilités Les démarches La stratégie Le L'économie
métropolitain cyclables électriques  alimentaires et touristique 3 développement circulaire et
agricoles I'échelle de des tiers-lieux I'écologie
I'estuaire industrielle
territoriale

Clauses a intégrer dans les fiches projets liées aux mobilités cyclables ou
électriques

Mobilités cyclables : Irrigué par deux axes structurants que sont la Seine a Vélo et la
Vélomaritime, l'estuaire voit émerger de nombreux projets stratégiques de
développement cyclable, le Pole métropolitain assure la mise en cohérence a I'échelle
de l'estuaire de la Seine des grands axes cyclables jalonnés et aménagés par les EPCI,
parfois les communes, et les Départements.

Le schéma cyclable propose une vision des réalisations et des axes projetés via un
suivi des aménagements et infrastructures, des services annexes, des stratégies de
communication et de la gouvernance.

L'objectif a terme est de positionner I'estuaire comme une destination cyclable pour
les touristes et les habitants en s’appuyant sur un futur réseau interurbain.

Mobilités électriques : L'ensemble des investissements en matiére d’électromobilité
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doit étre pensé pour favoriser l'interopérabilité et le meilleur maillage de l'offre dans le
territoire.

Dans cet objectif, le Pole métropolitain travaille avec tous les opérateurs publics de
mobilité électrique afin de construire et de mettre en ceuvre collectivement cette
stratégie pour répondre aux enjeux se posant a I'échelle de I'estuaire de la Seine.

Clause a intégrer dans les fiches projets liées a l'alimentation et aux
stratégies alimentaires et agricoles

Démarche alimentaire : Les élus et services des intercommunalités de I'estuaire de la
Seine ceuvrent a se construire une culture commune et transverse pour favoriser
I'émergence des projets alimentaires de territoire.

Pour ce faire, le Pole métropolitain organise un cycle d‘ateliers faisant appel a des
intervenants de portée nationale et valorisant de nombreux exemples concrets.

Dans un second temps, une démarche de diagnostic/émergence d’enjeux collectifs
alimentera les projets des EPCI. L'objectif a terme est d‘assurer une cohérence entre
les différentes stratégies locales et de faire émerger des actions collectives.

Clause a intégrer dans les fiches projets liées au tourisme

Stratéqie touristique de I'estuaire : Depuis 2019, l'estuaire s'est doté d'une stratégie
touristique qui vise a s'appuyer sur les complémentarités des uns et des autres pour
optimiser les séjours des touristes dans I'estuaire : favoriser les mobilités au sein de
I'estuaire, proposer des expériences toujours plus qualitatives pour capter les publics,
consolider un réseau d'acteurs qui anticipe les tendances touristiques de demain.

Clauses a intégrer dans les fiches projets liées au développement
économique

Economie circulaire et écologie industrielle territoriale : L'écologie Industrielle
Territoriale est un sujet de développement pour I'avenir de I'estuaire de la Seine. Si
certains EPCI sont déja engagés dans l'action portée sur la Vallée de Seine Normande,
le Pole métropolitain a vocation a accompagner cette dynamique et a intégrer les
intercommunalités intéressées au fil de la démarche.

Tiers-Lieux : L'estuaire de la Seine propose un cadre de vie qualitatif, I'ensemble de
ses EPCI contribuent a I'émergence de tiers-lieux qui sont de réels atouts pour enrichir
I'écosystéme économique et associatif local et pour valoriser une effervescence
attractive (nouveaux habitants, nouvelles entreprises/startup). Le P6le métropolitain a
lancé un état des lieux quantitatif et qualitatif de I'offre pour aboutir & une démarche
de promotion commune a destination de futurs nouveaux arrivants et des habitants du
territoire.

7/18




VOLET 1: TRANSITION DEMOGRAPHIQUE /  ASSURER
RENOUVELLEMENT DES GENERATIONS
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La Communauté Coeur Cote Fleurie et ses 12 communes luttent pour enrayer le
phénoméne de vieillissement de la population et attirer des populations plus

jeunes. Plusieurs leviers sont déployés pour agir.

L'attractivité du territoire de Cceur Cote Fleurie via le tourisme, le sport et la culture
s'est amplifiée depuis une vingtaine d’années en complément de dispositifs plus
anciens tel que l'urbanisme intercommunal depuis 1976. Le PLUi vise principalement a
préserver la qualité de vie, au sein d’une lisiere urbaine, tout en favorisant l'arrivée de
jeunes actifs. Les nouveaux diagnostics réalisés ou en cours visent quant a eux a
répondre et a renforcer cet objectif de transition démographique vers I'accueil accru

de jeunes actifs :

- Diagnostic avec la Caisse d’Allocations Familiales du Calvados, préalable a la
signature d'une future Convention Territoriale Globale fin 2021 destinée a

optimiser l'offre de service a destination des familles,
- lancement du diagnostic préalable a un futur Contrat Local de Santé,

- Développement de l'offre culturelle : création en 2010 du Paléospace sous
maitrise d'ouvrage Communautaire, désormais gérée totalement par Villers-sur-
Mer (65.000 entrées payantes en 2019) et ouverture des Franciscaines, projet
de Deauville, a large rayonnement grace a un concept original et nouveau en

France.

Les fiches actions 1.1 et 1.2 détaillent I'ensemble de ces projets :
1.1 Diagnostic préalable au Contrat Local de Santé

1.2 Signature de la Convention Territoriale Globale avec la Caisse d’Allocations

Familiales (fin 2021)
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VOLET 2: TRANSITION ECOLOGIQUE, CONJUGUER PROTECTION
ENVIRONNEMETALE ET QUALITE DE VIE

Le PLUi intégrait, des l'origine, une configuration de trame verte et bleue, trois
Orientations d’Aménagement et de Programmation paysageéres atténuant I'impact des
constructions sur les crétes et I'économie du foncier en tragant une lisiére urbaine
dans le Plan d’Aménagement et de Développement Durable (PADD), limitant ainsi
fortement la consommation des terres agricoles et naturelles tout en rendant plusieurs
dizaines d'hectares a I'agriculture et aux espaces naturels.

Fin 2017, placant la qualité de vie au cceur des politiques publiques territoriales, la
Communauté de Communes a souhaité structurer sa politique Climat-Air-Energie et
valoriser les décisions prises par les instances dirigeantes ainsi que le travail effectué
par les agents a travers le Plan Climat Air Energie Territorial. L'engagement de la
Communauté de Communes dans la démarche volontaire de labellisation Cit'ergie en
mars 2018 vient renforcer cette volonté de la collectivité de mettre en place, sur
I'ensemble de sa sphére d'influence et de ses compétences, une politiqgue climat-air-
énergie. Ces deux démarches (PCAET-Cit'Ergie) se sont donc fusionnées pour une
meilleure imbrication et lisibilité.

Deux portes d’entrée ont permis d’élaborer la stratégie climat-air-énergie de Coeur
Cote Fleurie : les six domaines d'évaluation Cit'ergie et le cadre réglementaire du
PCAET. Cette stratégie s'est construite autour des trois thématiques identifiées comme
stratégiques pour le territoire :

« La mobilité : enjeux forts en termes de consommation d‘énergie (58% des
consommations totales du territoire) et d'émissions de GES, par la diminution
de l'autosolisme dans les déplacements quotidiens mais également touristiques.

Le 31 mars 2021, Coeur Cote Fleurie a pris la compétence mobilité afin de renforcer
les leviers sur les mobilités de proximité avec I'élaboration d’un plan de mobilité
simplifié permettant de structurer une politique globale de mobilité sur le territoire.
Elle s'intégre notamment dans le process un maillage de voies vertes démarré en 2017
avec la voie Nord-Sud qui sera complétée par celle d’Est a Ouest.

Ces voies entrent dans un schéma directeur cyclable qui proposera également des
boucles locales en connexion avec les grands itinéraires nationaux (la Seine a Vélo et
la Vélomaritime) et des services associés afin de faire découvrir autrement le territoire
aux cyclotouristes et offrir aux locaux de nouvelles possibilités de déplacements
apaisés.

« L'énergie : enjeux de diminution des consommations dans le secteur des
transports, dans I'habitat et le tertiaire, et nécessité d'un développement fort
des énergies renouvelables trés peu présentes a ce jour.
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- L'adaptation au changement climatique : enjeu de résilience face aux
nombreux risques naturels qui se superposent sur le territoire (submersions,

mouvements de terrains, inondations par débordement de cours d’eau...).

Pour chacune de ces thématiques, la Communauté de Communes a fait appel a des
organismes spécialisés afin de bénéficier de leur expertise ('AURH pour la mobilité, le
CEREMA pour le changement climatique et le SDEC pour le volet énergétique). La
spécificité touristique du territoire est traitée de maniére transversale dans toutes les
thématiques.

Coeur Cote Fleurie a également fait le choix de participer activement a I'opération
collective Sobriété portée par 'ADEME Normandie afin de renforcer le volet Sobriété
dans ce travail de construction, d'impliquer I'ensemble des agents a la stratégie de
développement durable dans leur quotidien de travail et de faire de I'administration
une vitrine de cet engagement. Six axes structurent ce programme, regroupant des
actions en faveur de la transition énergétique, de la mobilité durable, d'un
aménagement résilient et respectueux de l'environnement, d'une démarche interne
exemplaire. Les services de la Communauté de Communes, les communes, et parfois
des acteurs privés, seront mobilisés de maniére coordonnée pour la réalisation de ces
actions.

6 objectifs a atteindre sont mis en avant :

- Identifier les corridors écologiques verts, bleus, noirs et leur fragmentation afin d’en
améliorer le fonctionnement ou de les rétablir

- Offrir en zone urbaine des conditions favorables au maintien des espéces végétales
et animales méme ordinaires

- Concilier Nature et usages actuels et futurs (infrastructures, agriculture, exploitation
forestiere, loisirs, urbanisme...)

- S'adapter et atténuer les effets du changement climatique

- Réduire la pression sur les especes nocturnes

- Atténuer l'impact des risques naturels

De plus, un Projet Agricole et alimentaire Territorial (PAT) a été lancé. 1l vise a
privilégier les circuits courts en associant et renforgant I'agriculture qu‘elle soit a Haute
Valeur Environnementale, bio, ou raisonnée. La réduction par exemple du nombre de
fermes laitieres pourrait, par un dispositif original de circuits courts, favoriser la juste
rémunération de I'éleveur et la fourniture de produits locaux de qualité dans les
cantines et les maisons de retraite.

« TERRITOIRE DURABLE 2030 » Trame verte, bleue, noire : Dans le cadre de
I'AMI régional « Territoire Durable 2030 » pour lequel elle est lauréate, la
Communauté de Communes Ceoeur Cote Fleurie souhaite élaborer la trame verte, bleue
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et noire (TVB-N) de son territoire, outil d'aménagement du territoire au service de la
biodiversité., Il s’agit d'un réseau formé de continuités écologiques terrestres et
aquatiques identifiées par les documents de planification tels que le Schéma Régional
d’Aménagement, de Développement Durable et d’égalité des territoires et le Schéma
de Cohérence Territoriale, a décliner localement. La TVB-N contribue a I'amélioration
de I'état de conservation des habitats naturels et des especes et au bon état
écologique des masses d'eau. La trame noire est un réseau de continuités écologiques
sans pollution lumineuse propice a la vie nocturne.

Les enjeux de |'élaboration d’'une TVB-N sont les suivants :

e Préserver, renforcer ou rétablir les continuités écologiques et leurs
fonctionnalités afin de (re)constituer un réseau écologique cohérent permettant
aux espéces animales et végétales de circuler, s'alimenter, se reproduire...

o Développer une culture de la nature sur le territoire

e Améliorer les connaissances en matiere de biodiversité locale

e Intégrer la TVB-noire dans les politiques publiques pour favoriser la biodiversité
mais également le bien-étre des habitants

e L’élaboration de cette TVB-N est également un des projets fédérateurs de I'axe
2 (La transition écologique, vecteur d’une dynamique territoriale) et de
I'orientation 3 (Renforcer les capacités du territoire en stockage de carbone et
protéger la biodiversité) du Plan Climat Air Energie Territorial.

Les fiches actions 2.1 a 2.5 détaillent 'ensemble de ces projets :
2.1 Plan de développement des liaisons douces

2.2 Programme de rénovation énergétique des batiments publics
2.3 Aménagement d'un éco-parc face au PIC a Saint Arnoult

2.4 Projet Alimentaire et Agricole Territorial

2.5 Elaboration de la Trame Verte Bleue et Noire
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VOLET 3: TRANSITION ECONOMIQUE, PRESERVER LES COMMERCES DE
PROXIMITE ET DEVELOPPER L'EMPLOI DES JEUNES

L'économie du territoire vit a8 90 % du tourisme, qu'il soit résidentiel, événementiel,
culturel, sportif environnemental ou d‘affaires. Les entreprises de la Communauté de
Communes Coeur Céte Fleurie sont essentiellement des TPE avec, en moyenne, de 4 a
10 salariés dans le domaine du service (commerce, artisanat...). Le territoire compte
pres de 4.000 entreprises dont plus de 1.000 commerces.

1- Politique du commerce de centre-ville : défense du commerce de
proximité face a des pratiques de baux prohibitifs

a. en lien avec la CCI le FISAC (Fonds d'intervention pour la sauvegarde de
I'artisanat et du commerce qui a pour vocation de répondre aux menaces
pesant sur l'existence des services commerciaux et artisanaux de
proximité dans les zones rurales ou urbaines fragilisées par les évolutions
économiques et sociales).

b. en lien avec le Conseil Départemental le programme LEADER
(programme européen de soutien les projets innovants bénéfiques pour
la cohésion et I'attractivité des territoires ruraux)

c. Acquisition ou maitrise par certaines communes de pieds dimmeubles
favorisant des baux raisonnables et donc du petit commerce.

2- Petites villes demain a Villers-sur-Mer: revitalisation des
commerces du centre-bourg

Le programme Petites villes de demain vise a donner aux élus des communes de
moins de 20 000 habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de
centralité et présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets
de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, ou il fait bon vivre et
respectueuses de |'environnement.

Ce programme, porté par I'Etat, constitue un outil de la relance au service des
territoires. Il ambitionne de répondre a I'émergence des nouvelles problématiques
sociales et économiques, et de participer a l'atteinte des objectifs de transition
écologique, démographique, numérique et de développement. Le programme doit
ainsi permettre d'accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux
enjeux actuels et futurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions
inventées au niveau local contribuant aux objectifs de développement durable.

Ce programme, piloté par I’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT),
est déploye sur I'ensemble du territoire national, et est décliné et adapté localement.
La Convention d‘adhésion a ce programme associe |'Etat (représenté par le Préfet du
Département du Calvados), un bindme Commune-EPCI: Villers-sur-Mer et la
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Communauté de Communes Coeur Cote Fleurie (les « Collectivités bénéficiaires ») et
des partenaires (Région, Departement, partenaires financiers et techniques).

La Commune de Villers-sur-Mer et la Communauté de Communes ont
conjointement candidaté au programme le 20 novembre 2020 et ont été labellisées au
titre du programme Petites villes de demain par I'Etat.

Dans le cadre de ce programme, la Commune de Villers-sur-Mer s’engage a
élaborer et a mettre en ceuvre un projet de territoire explicitant une stratégie urbaine
et économique de revitalisation. Elle a exprimé ses motivations de résorber une
fracture urbaine née de son urbanisation entre le centre historique et le quartier
« moderne » s‘articulant avec une revitalisation commerciale, des espaces de vie et de
logements.

3- ZAE communautaire sur Villerville et Trouville-sur-Mer :

Coeur Cote Fleurie a défini des objectifs pour guider 'aménagement de cette zone de
38 hectares dans le cadre d’'une démarche d'écoquartier d'activités économiques et
d'habitat :

o Etablir une véritable proximité entre domicile/emplois/loisirs,

e Optimiser l'occupation du sol pour limiter la consommation d‘espaces naturels
(densifier, développer une mixité d‘affectation d’un batiment),
Développer un plan de circulation efficace,
Renforcer la mixité du quartier pour développer son attractivité,
Soutenir I'émergence des filiéres locales d’éco-construction,
Intégrer une production agricole a 'aménagement de la ZAE. Par exemple, de
petits potagers créés pour les employés sur les parcelles des entreprises avec
des contrats d’entretien financés par les entreprises dans le cadre de leur
démarche RSE,
Faciliter les déplacements doux,
Développer une filiere locale de production d’hydrogéne (en lien avec la
production de panneaux solaires en toiture ?),
Proposer des services aux actifs et aux résidents,
Adapter I'éclairage urbain aux besoins,
Développer les énergies renouvelables,
Réguler les pluies sur le site,
Maintenir les fonctions écologiques présentes sur site,

4- Programme AMITER : Aménagement des bords de la Touques et de la
friche GDRF

Le programme AMITER est un concours d’idées pour une meilleure prise en compte
des risques naturels dans les projets urbains. Ce programme vise a faire émerger,
avec ces collectivités, des solutions innovantes pour améliorer la résilience aux risques
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naturels des territoires urbanisés et a valoriser celles-ci auprés du plus grand nombre.
L'enjeu est de parvenir a réduire la vulnérabilité du territoire tout en accompagnant
ces projets d'aménagement (économiques, résidentiels, touristiques, etc.) par la
réalisation d’opérations en renouvellement urbain exemplaires. Il sagit donc de
dégager des marges de manceuvre pour un urbanisme durable conciliant la politique
du risque avec les autres politiques publiques. Les marges de manceuvre peuvent étre
sociales (acceptation du risque, etc.), techniques ou financiéres (financement de la
réduction de la vulnérabilité...). Le projet intégre le terrain de GRDF a Touques et les
bords du fleuve du Pont des Belges au chemin du Marais au Sud.

5 -Dispositifs jeunes :
- Coeur Cote Fleurie accompagne la Mission Locale de la Baie de Seine

Depuis de nombreuses années, la Communauté de Communes assure un soutien aux
dispositifs jeunes via une subvention de 41.000 € a la Mission Locale de la Baie de
Seine. Subvention maintenue pour 2021.

- Coeur Cote Fleurie s’'intégre dans le plan « #1 jeune, 1 solution »

Cette année, la Collectivité, pour faire face a ses besoins en personnel, intégre 3
agents en Parcours Emploi Compétences (PEC).

- Coeur Cote Fleurie s’engage avec I'‘Agence Régionale de
I'Orientation et des Métiers autour de la Charte d’engagement « La
fabrique des compétences en Normandie »

En signant elle-méme la Charte d’engagement, et en communiquant auprés des
entreprises du territoire afin qu’elles s'engagent également autour de cette charte.

- Coeur Cote Fleurie a mis en place une formation « Maitres-nageurs
sauveteurs »

La Collectivité, qui faisait face a un manque d'effectifs pour assurer la surveillance des
plages du territoire pendant la période estivale, a mis en place une formation
qualifiante de maitres-nageurs sauveteurs a destination des jeunes de son territoire.
La formation permet aux jeunes d'étre formés gratuitement, hors temps scolaire, en
vue d’obtenir leur Brevet National de Sécurité et de Sauvetage Aquatique (BNSSA) et
leur permis mer. En contrepartie, ils s'engagent a travailler au moins 3 saisons sur nos
plages.

6-Lancement d’une plateforme pour I'emploi local en partenariat avec I'AD
Normandie. Les priorités sont les suivantes : créer de la solidarité, créer du réseau
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local, se servir de la cooptation en faisant participer les habitants au marché de
I'emploi local. Pour Cceur Cote Fleurie, il serait important de capter les résidents
secondaires et de bénéficier de leurs réseaux pour trouver une offre en adéquation
avec le besoin des employeurs locaux et également faire connaitre la Communauté de
Communes.

Les fiches actions 3.1 a 3.11 détaillent 'ensemble de ces projets :

3.2 Petites Villes de Demain : Villers-sur-Mer

3.3 Aménagement du nouveau quartier mixte Habitat — Activité a Hennequeville

3.4 AMITER : Mieux aménager les territoires en mutation exposés aux risques naturels
3.5 Dispositif « Jeunes » : Recrutement d'agents en contrat Parcours Emploi
Compétences (PEC)

3.6 Dispositif « Jeunes » : Campagne de communication pour la promotion des
métiers porteurs / en tension sur notre territoire

3.7 Dispositif « Jeunes » : Forum des métiers et de l'orientation

3.8 Dispositif « Jeunes » : La Fabrique des compétences en Normandie

3.9 Dispositif « Jeunes » : Formation Maitres-nageurs sauveteurs

3.10 Lancement d'une plateforme pour I'emploi www.monjobsurcoeurcotefleurie.org
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VOLET 4: TRANSITION NUMERIQUE/ TRAITER LA DATA, PREALABLE AU
DEVELOPPEMENT DES USAGES

Coeur Cote Fleurie a favorisé la création, il y a 10 ans, des Etats Généraux des
Réseaux dTnitiative Publique (RIP) regroupant professionnels et collectivités
développant les réseaux fibrés en France. Suite a cet événement national est née la
Fédération des Industriels des Réseaux dInitiative Publique (FIRIP) qui travaille en
étroite collaboration avec I'ARCEP et France Numérique, désormais intégrée au
Ministere de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités
Territoriales.

Dés 2008, le territoire a investi le secteur numérique en tant qu’outil stratégique de
transformation du territoire. Anticipant la dématérialisation du tourisme et des services
publics, Coeur Cote Fleurie a misé tres tot sur les infrastructures avant de se pencher
sur les usages aprés avoir relié I'ensemble de ses communes par une boucle noire
portée par lintercommunalité, générant mutualisation des logiciels d‘urbanisme,
notamment, vidéo protection, wifi territorial...

Aujourd’hui, c'est le traitement de la donnée brute (Data) a des fins de stratégie
territoriale qui motive son action. C'est aussi un préalable indispensable au
développement des usages : Smart City et Smart Parking.

Les fiches actions 4.1 a 4.7 détaillent I'ensemble de ces projets :
4.1 Couverture Trés Haut Débit assuré par le RIP Coeur Fibre depuis 2010
4.2 Data Center
4.3 Développement de I'Intelligence Artificielle et du service public de demain
avec le Chatbot Sophie
4.4 Smart City
4.5 Stationnement intelligent
4.6 Booster ITA : optimiser le fonctionnement des services communaux par
I'anticipation de la fréquentation
4.7 Mutualisation des TIC des communes membres
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Fait a Saint-Arnoult, le 28/09/2021

Philippe COURT Jean-Léonce DU PO/IgT
i ?«L))c C)Q\Ll/k)' B—
Préfet du Calvados ent du Conseil Départemental

du Calvigdos

Philippe AUGIER

Président de la Communauté de Communes
Ceceur Céte Fleurie
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VOLET 5 - MISE EN OEUVRE DU CONTRAT
Le présent contrat est signé pour la période 2021/2026.

A — Engagement financier de I'Etat

L'Etat s'engage & consacrer au territoire un apport financier selon les projets éligibles
et au gré de I'enveloppe dont il bénéficiera, réparti selon les projets détaillés dans les
fiches action figurant en annexe.

B — Pilotage
Un comité de suivi est mis en place annuellement. Pourront y étre associés tous les

acteurs dont la participation serait de nature a favoriser le déploiement territorialisé du
plan de relance dans le département.

C - Evaluation

Un premier point d'étape sera réalisé en décembre 2021. Dans un souci de
pragmatisme, les parties conviennent que les articles de ce contrat de relance
pourront étre revus a tout moment pour s'adapter aux évolutions de la situation locale
et aux priorités d'actions des signataires.

D — Annexes

Le présent contrat ayant pour vocation de traiter I'intégralité des enjeux du territoire
et afin d'assurer une meilleure lisibilité, les contrats et programmes d’appui signés par
I'EPCI intégreront a leur échéance ou a leur signature le CRTE.
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Fiche n°1.1 Diagnostic préalable au Contrat Local de Santé

Le projet Constitution d’un réseau territorial de Promotion de la Santé entre la Communauté de
Communes du pays de Honfleur-Beuzeville, la Communauté de Communes Cceur Cote
Fleurie et le Centre Hospitalier Intercommunal de la Céte Fleurie.

Ce Réseau Territorial de Promotion de la Santé a été proposé par I'ARS et le Conseil
Régional suite a la présence sur le territoire de plusieurs indicateurs sanitaires et sociaux

défavorables.
Transition
écologique
Calendrier
prévisionnel |1l s'agit d'une convention signée pour une période de 3 ans.
Collt

prévisionnel |Le colt pour la Communauté de Communes Cceur Cote Fleurie correspond 3 5% du salaire
du coordinateur, en charge d'effectuer le diagnostic territorial, soit 2 700 € par an.

Plan de
financement
prévisionnel




Fiche n°1.2

Signature de la Convention territoriale Globale avec la Caisse d’Allocations Familiales

Le projet

Au 31 décembre 2019, tous les Contrats Enfance Jeunesse (CEJ) signés avec la Caisse
d'Allocations Familiales sont arrivés a échéance. Sur le territoire, il y en avait 5 (Deauville,
Trouville-sur-Mer, Saint-Gatien-des-Bois, Touques et Villers-sur-Mer). Ceux-ci seront
remplacés par les Conventions Territoriales Globales et devront étre signées avant le 31
décembre 2021.

Lobjectif de la Caisse d’Allocations Familiales est d’avoir une vision globale et décloisonnée
du territoire, de coordonner les actions, de déterminer les enjeux communs, de proposer
des réponses en fonction des besoins. Elle propose donc a la Communauté de Communes
Ceceur Céte Fleurie de signer cette nouvelle Convention Territoriale Globale a I'échelon
intercommunal et non plus a I'échelon communal. Pour cela, Coeur Cote Fleurie doit se
doter de la compétence Relais Assistants Maternels (RAM).

La prise d'effet du transfert de la compétence « Relais Assistants Maternels » est
fixée au 1*' janvier 2022.

Transition
écologique

Calendrier
prévisionnel

La Convention territoriale Globale est signée pour une durée de 4 ans a compter du 1%
janvier 2022.

Colit
prévisionnel

Le colit pour la Communauté de Communes Coeur Cote Fleurie correspond a 50% salaire du
coordinateur, soit 24 000 € par an (la CAF prenant en charge les autres 50%).

Plan de
financement
prévisionnel




Fiche n°2.1

Liaisons douces

Le projet

L'offre en mobilité douce se voit actuellement trés significativement renforcée sur le
territoire, en développant des liaisons villes-mer qui s'inscrivent dans les continuités
interdépartementales.

En 2019, une piste cyclable et cavaliére depuis le bourg de Saint-Arnoult jusqu’au Boulevard
Maugé a Deauville a été livrée dans ce cadre.

Le projet de voie verte de Saint-Arnoult a Villers-sur-Mer crée une continuité cyclable de
prés de 8 km sur le territoire, accessible a chacun (contournement du Mont Canisy), depuis
Deauville jusgqu’a Villers-sur-Mer.

Ce projet de voie verte, de 3 meétres de largeur, s'étend sur 2,5 km, et a pour objectif de
renforcer I'offre en modes de déplacements doux et sécurisés pour un usage touristique,
familial, sportif ou utilitaire.

Il valorisera également les paysages qui seront traversés tout en impactant le moins
possible I'existant.

Transition
écologique

Le projet offre un moyen de transport alternatif pour le tourisme mais surtout pour les
déplacements quotidiens. Il s’inscrit dans une continuité cyclable, et contourne le Mont
Canisy pour permettre des trajets sans dénivelé, recherchés pour les trajets domicile travail
ou domicile école.

Enfin, I'itinéraire est direct et parfaitement sécurisé.

Le projet évite au maximum les zones humides et utilise des matériaux drainants,
permettant la continuité de 'infiltration des eaux pluviales.

Calendrier
prévisionnel

2019/2020 : études, réalisée jusqu’au dossier de consultation des entreprises
2019/2022 : achat des parcelles DUP

2022/2023 : consultations des entreprises et travaux

Les travaux seront réalisés en deux phases. Une premiére pour la restitution de zone
humide, les clétures et les plantations, une seconde pour les travaux de la voie en elle-
méme.

Colt
prévisionnel

1210500 € HT

Plan de
financement
prévisionnel

Conseil Départemental :
50% _ 605 250 € HT

Etat :
30% _ 363 150 € HT

Fonds propres :
20% _ 242 100 € HT + 60 000 € (d’achat de foncier)




Fiche opérationnelle

Fiche Voie douce Deauville — Saint-Arnoult

n°2.1

Le projet Le projet consiste en la réalisation d'une voie douce entre Deauville et Saint-Arnoult
avec le souhait de valoriser la pratique du vélo et de la marche & pied grace a des
cheminements trés confortables.
Les 1 700 metres linéaires concernés sont dans la continuité de la piste cyclable et
cavaliére réalisée en 2019 par le Département du Calvados. lls permettront ainsi
une boucle tout autour de I'hippodrome et méme au-dela.
Le revétement enrobé de la voie douce permettra aux vélos, piétons, poussettes,
trottinettes de se déplacer en sécurité et en confort.

Transition Ce projet s'inscrit dans les travaux du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) de

écologique | Coeur Cote Fleurie, et particuliérement dans la prise de compétence « mobilités »
récemment décidée.
Des études ont montré la pertinence de créer des cheminements doux pour mailler
le territoire. Un schéma directeur cyclable intercommunal est en cours
d'élaboration.
Cette voie douce envisagee fait partie intégrante des itinéraires prévus pour un
maillage cyclable continu et sécurisé sur le territoire.
Les cibles sont les habitants dans leurs déplacements quotidiens mais aussi les
personnes qui séjournent dans les hotels a proximité, les employés de I'entreprise
Jacomo, les promeneurs sur ce parcours, dans la continuité de la voie cyclable
départementale.
L'objectif est de diminuer I'impact carborne des déplacements.
La gestion du pluvial se fera a la parcelle, par infiltration de part et d’autre de la
voie douce.

Calendrier relevés, études : février — septembre 2021

prévisionnel
devis obtenu, correspondant au marché de réfection de voirie en cours avec
I'entreprise Colas : septembre 2021
travaux : l'opération peut commencer dés 'accord des partenaires, suite a
l'instruction des demandes de subvention.

Colit 238 128,05 € HT

prévisionnel

Plan de Conseil Départemental :

financement |25% _ 58 480,00 € HT

prévisionnel

Etat ;
40% _ 95 251,22 € HT

Fonds propres :
35% _ 84 396,83 € HT




Fiche 2.2-2 | Rénovation eénergeétique des batiments publics
n°2.2
Le projet La rénovation énergétique des batiments a faible efficacité thermique a été
identifiée dans le programme d'actions de la démarche Cit'Ergie et dans celui du
Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) puisqu'ils participent a la mise en ceuvre
de la politique énergétique et climatique de Coeur Céte Fleurie.
Le projet consiste en la rénovation thermique ambitieuse de 5 béatiments du
patrimoine de la collectivité :
e Le centre de collecte a Touques
¢ 4 bétiments de la ferme du Bouquetot a Saint-Pierre-Azif :
- Le pressoir
- Le fournil
- La bergerie
- Létable
Transition L'objectif de la rénovation thermique de ces batiments est de réduire de fagon tres
écologique  |ambitieuse les consommations énergétiques du batiment. Le niveau BBC rénovation
sera attendu.
Des matériaux bio sourcés seront recherchés.
Pour le centre de collecte, les études porteront également sur une possible
récupération de la chaleur de nos serveurs informatiques localisés dans ce
batiment pour I'eau chaude sanitaire des douches des agents de collecte.
Calendrier 2022 : études
prévisionnel
2023/2024 : consultations des entreprises et travaux
Colit 1100 000 € HT
prévisionnel
Plan de Conseil Départemental :
financement |30% _ 330 000 € HT
prévisionnel

Etat :
50% _ 550 000 € HT

Fonds propres :
20% _ 220 000 € HT




Rénovation thermique du siége de la Communauté de céfﬁmunes Coeur Cote

Fiche i

n°2.2-1 eurie |

Le projet La rénovation énergétique des batiments a faible eff‘ caCIte thermique a été| '
identifiée dans le programme d'actions de la démarche Clt’Ergle et, dans celui, du|
Plan Climat Air Energle Territorial (PCAET). IIs participent a la mise en ceuvre de Ia
politique énergétique et climatique de Coeur Céte Fleurie.
A la suite d’une étude sur les déperditions énergétiques dans ses batiments, la
Communauté de Communes s’est voulue exemplaire et engage des travaux de
rénovation dans les locaux de son siége a Deauville. .
L'objectif de cette rénovation thermique est de réduire de fagon trés ambitieuse les
consommations énergétiques du batiment et de respecter, dans le méme temps, les
éléments d'origine du batiment historique, une villa Second Empire construite en
1870.

Transition Le niveau BBC rénovation est attendu. i

écologique | Un cahier des charges trés précis a été établi pour répondre aux normes de
rénovation thermique basse consommation BBC. Ainsi, ces travaux vont permettre
d‘obtenir un haut niveau d'efficacité avec un gain de 40 % d’énergie.
Des matériaux bio sourcés sont recherchés (sols a base de lin, sols et menuiseries
extérieures bois, pierre, brique etc)

Calendrier Septembre 2021 : début des travaux )

prévisionnel _
Ete 2022 : livraison des travaux ;

. _ |

Colt Cot prévisionnel 1 428 000 € HT

prévisionnel

Plan de Conseil Départemental :

financement |52.65 % _ 751 800 € HT

prévisionnel
Etat :
20.35 % _ 290 600 € HT

Fonds propres :
27 % _ 385600 € HT




Fiche opérationnelle

DSIL Réhabilitation du restaurant scolaire Fracasse

prévisionnel

Fiche n°1

Le projet Les travaux consisteront & rénover la cuisine du restaurant scolaire. Une mise aux normes
globale de I'équipement est prévue afin de respecter la réglementation en vigueur (code du
travail, normes sanitaire et environnementale).
Plus précisément, il est prévu une extension de I'ouvrage a des fins d’optimisation d'espace,
d’une révision des circulations ainsi qu’une séparation des flux de production.
| Ces modifications ont aussi pour objectif de mettre aux normes les vestiaires, les sanitaires ainsi
que les espaces de production et la structure existante (parois extérieures et toitures) en
I'isolant.

Transition Une isolation plus performante permettra ainsi de diminuer les déperditions énergétiques du

écologique batiment, ainsi que les émissions de gaz 3 effets de serre rejetées dans 'atmosphére.

Calendrier Etudes et consultation des entreprises en 2021.

Le début des travaux est prévu pour le 1* semestre 2022.

Codt 687 257,24 € HT
| prévisionnel

Plan de Ce projet de réhabilitation est estimé a 687 257,24 € : dont 71 269,74 € d'études et de maitrise
|financement |d'ceuvre; 500 487,50 € de travaux et 115 500€ d'équipements.

prévisionnel

Une aide publique a hauteur de 40 % va bénéficier au projet de la part de I'Etat, & travers la
Dotation de soutien a I'investissement local (DSIL), soit 274 902,90€.
Le reste (412 354,34 €) sera autofinancé a travers les fonds propres.




























































































































