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Le Gouvernement est pleinement mobilisé pour faire face aux conséquences économiques et sociales de la crise engendrée par
la Covid-19. Un plan de soutien par le biais de I'instauration du chémage partiel, du report du paiement des loyers et des
factures, des aides destinées aux trés petites entreprises et indépendants a donné une réponse immédiate et forte pour amortir
les premiers effets de cette crise sans précédent.

Afin d'amplifier les efforts mis en ceuvre avec le plan de soutien, le Premier ministre a présenté le 3 septembre 2020 le plan
“France Relance” ayant pour objectif la refondation économique, sociale et écologique du pays. Ce plan est le résultat d’une
large concertation nationale mise en place pour tirer les enseignements de la crise ayant pour objectif de batir la France de 2030.
Le plan de relance doit permettre a la France, comme a I'Europe, de confirmer sa robustesse et son attractivité internationale.

Les acteurs locaux ont également pris des mesures importantes visant a atténuer les conséquences de cette crise.

En 2020, pour pallier aux conséquences de la crise sanitaire et soutenir son tissu économique, 'Agglomération a débloqué une
enveloppe exceptionnelle de 1 million d’euros. Elle a ainsi pu agir sur 3 niveaux :

- au niveau national en abondant le fonds de solidarité ;

- au niveau régional en participant, avec la Région Normandie et aux cétés des intercommunalités normandes, au plan «
Impulsion Relance Normandie » en abondant au fonds dédié, avec les communes-membres pour la partie « commerce » ;

- au niveau local, a I'échelle de Lisieux Normandie, avec la création d’un fonds de soutien territorial (Communauté
d’Agglomération — communes).

Afin d‘aider les entreprises a anticiper les mutations économiques, 'Agglomération a appuyé sa stratégie économique sur le volet
emploi et compétences et orientation. Elle met en place les actions collectives inscrites dans I'appel a projet DRACCARE, anime le
dispositif Transition Collectives ainsi que le plan d’actions Territoire d’Industrie adapté aux enjeux conjoncturels.

L'ambition de I'Agglomération durant la période 2020-2026 est de conforter la qualité de vie sur son territoire. Consciente de son
potentiel et des aspirations des franciliens a quitter la capitale aprés la crise sanitaire, I'Agglomération développe les services
dans ses poles urbains et préserve son cadre de vie rural, gage de son attractivité.

Cette ambition est nourrie par la capacité de résilience du territoire et son intention de valoriser I'existant. Valoriser le
patrimoine historique pour affirmer Iattrait touristique, rénover I'habitat ancien, quelquefois indigne, pour dynamiser les
centralités, et enfin dans un objectif de « sobriété fonciére », réhabiliter les friches en les confortant en usages économiques ou
en modifiant leur destination (services a la population, tertiaire, loisirs etc.).



Le plan de relance s'articule autour de trois priorités :

Ecologie

30 milliards de I'enveloppe globale seront consacrés a quatre secteurs prioritaires : la rénovation énergétique des batiments, les
transports, la transition agricole et I'énergie. Les investissements permettront a la France de se développer en adoptant une
croissance durable et juste.

Compétitivité

Le plan de relance vise 3 accompagner plus fortement encore dans leurs projets, nos industries, et particulierement les PME et
ETI, premiers relais de I'emploi sur les territoires pour renforcer notre indépendance economique. 25 milliards seront ainsi
consacrés pour permettre une reprise durable de l'activité des TPE et PME qui représentent % de l'activité économique des
entreprises frangaises.

Cohésion

Comme pour I'ensemble des pays en temps de crise, le grand défi auquel il faudra faire face dans les prochains mois sera d’éviter
une hausse des inégalités en France. La relance sera solidaire, elle bénéficiera a tous les Francais et impliquera une solidarite
entre les générations, entre les territoires, et entre les entreprises de toutes tailles.

La vision de long-terme du plan de relance repose sur la capacité de développer la résilience des territoires face aux crises,
qu’elles soient sanitaires, économiques, sociales ou climatiques et de conforter I'évolution vers une économie plus écologique,
plus compétitive et plus solidaire.

Sa mise en ceuvre rapide s’appuie nécessairement sur les territoires et les collectivités territoriales. La vocation de la
territorialisation du plan de relance est de rendre celui-ci efficient et concret, en sappuyant sur des projets déja engagés ou a
I'étude. La déclinaison du plan dans les territoires est une garantie d'efficacité, d’adaptabilité, d'équité et de cohésion. A cet effet,
la circulaire n°6231/SG du premier ministre du 20 novembre 2020 portant sur les contrats territoriaux de relance et de transition
écologique (CRTE) mobilise les services déconcentrés de I’Etat sur 'élaboration par les territoires de ces CRTE.

Le présent contrat de relance est conclu entre I'Etat, représenté par Philippe COURT, préfet du Calvados, le Conseil
Départemental du Calvados représenté, par Jean-Léonce DUPONT, Président, et la Communauté d’Agglomération Lisieux
Normandie, représentée par Frangois AUBEY, Président.

Il exprime et consacre I'ambition commune des parties d'apporter une réponse efficiente aux conséquences de la crise que
traverse notre pays, en soutenant de maniére renforcée les secteurs économiques et I'emploi du Calvados et en plagant au cceur
de leurs actions l'objectif transversal de transition écologique incluant les transitions démographiques, économiques et
numéeriques.

Sur ces principes, les parties conviennent de mesures qu’elles comptent mettre en ceuvre collectivement pour traduire dans les
actes les objectifs du plan de relance sur le territoire, de maniére rapide et efficiente et ainsi mobiliser les financements publics.

Dans un souci partagé de souplesse et de simplification, les engagements présentés dans |'accord pourront étre adaptés a tout
moment pour tenir compte des évolutions de la situation locale ou les conditions d’application du plan de relance.

Dans la limite des crédits budgétaires alloués pour le Calvados, I'Etat soutiendra I'EPCI et les communes membres aux fins
d’obtenir les financements au profit des opérations mentionnées dans le présent contrat.

Les opérations présentées au titre du CRTE, et non détaillées, s'‘étudieront au cas par cas en fonction de la description du projet
mentionnée dans les fiches action jointes en annexe du présent contrat. Pour mémoire, la présentation de fiches action ne vaut
pas attribution de subvention. Par ailleurs, il est rappelé que les opérations non mentionnées dans ledit CRTE, qui ne relévent pas
de la transition écologique, feront I'objet d’un examen de « droit commun » au titre des subventions d’investissement de I'Etat,
sous réserve de leur éligibilité et des enveloppes disponibles”.



Présentation du Département du Calvados :

Le Département en tant que responsable de la solidarité et de la cohésion des territoires, personne publique associée dans les
documents d’urbanisme (SRADDET, SCOT, PLU, PLH...), est tout a la fois un acteur direct de I'aménagement du territoire (routes
départementales, ports départementaux, milieux naturels, véloroutes, chemins verts, équipements publics départementaux...) et
un cofinanceur majeur en soutien des maitres d’ouvrage locaux.

Parce que son rdle en matiére d’aménagement durable demeure de premier plan, le Département, en appui 3 I'Etat, entend
mobiliser pleinement les territoires dans le cadre du plan France Relance. Le Département s'engage a adapter ses dispositifs,
autant que faire se peut, de sorte 3 les articuler avec les aides de I'Etat et faire ainsi véritablement un effet levier.

Il apporte ainsi son concours aux collectivités territoriales au travers de financements dédiés 3 sa politique territoriale (aide aux
petites communes, contrats départementaux de territoires, enveloppes thématiques pour les traverses d'agglomération, la
GEMAPI, la préservation du patrimoine...) et de son offre d’ingénierie territoriale (réseau Calvados Ingénierie, agence technique
départementale IngéEAU, agence départementale Calvados Attractivité...) afin de faire émerger des projets structurants pour les
territoires sur la base de « portraits de territoires » partagés avec les communes et les EPCI,

Tout au long du CRTE, le Département du Calvados s'attachera a renforcer le soutien au financement de projets portés par la
Communauté d’Agglomération Lisieux-Normandie dans le cadre des priorités du plan de relance et coordonnera au plus prés ses
interventions avec celles de I'Etat pour renforcer les effets leviers des financements publics.

Sur le volet transition écologique, le Département du Calvados dédiera une partie de ses financements & la rénovation thermique
des batiments publics pour accentuer I'effet levier des fonds d’Etat. Il accompagnera, en convergence avec les services de |'Etat,
les projets des communes et de I'intercommunalité grace a des dispositifs d'assistance en ingénierie ainsi qu’en subventions pour
soutenir les porteurs via ses financements dédiées (APCR et Contrats de Territoires).
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1. PRESENTATION DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION LISIEUX NORMANDIE ET DE SES

COMPETENCES

La Communauté d’Agglomération Lisieux Normandie s’est construite au ler janvier 2017 autour de coopérations anciennes et
solides, développées notamment a travers les stratégies territoriales impulsées par la construction commune du Schéma de
Cohérence Territoriale du Sud Pays d'Auge.

Depuis sa création, les élus de la Communauté d’Agglomération poursuivent la structuration de I'outil et développent dans une
démarche intégratrice, les compétences a exercer pour que ce nouvel espace de coopération apporte sa plus-value au
développement du territoire, des communes, des habitants et des acteurs économigues.

La Communauté d'Agglomération Lisieux Normandie agit simultanément sur les 3 échelles territoriales pertinentes pour la

réussite des projets :

O Sur la scéne régionale. Par son poids démographique et les communes qu’elle regroupe, la Communauté

d'Agglomération est devenue l'acteur institutionnel en capacité de porter la stratégie, la cohérence et les intéréts du
territoire Sud Pays d’Auge auprés des acteurs et partenaires.

O Al'échelle de son territoire du Sud Pays d’Auge. La Communauté d’Agglomération s'affirme comme |'échelon d'action

pertinent pour développer des coopérations territoriales étroites. Elle est le support et le moteur d’un projet de
développement solidaire et équilibré du Sud Pays d’Auge pour lequel le renforcement des centres villes et centres
bourg est la clé de volte.

©  Entre les Communes et l'intercommunalité. La mise en ceuvre du projet de la Communauté d’agglomération permet de
développer les synergies et les mutualisations nécessaires au service de I'opérationnalité des interventions.
L’Agglomération par ses moyens financiers et d'ingénierie se pose en facilitateur de la coopération des communes pour
le renforcement du territoire.

La Communauté d’Agglomération Lisieux Normandie est structurée autour des cing grandes ambitions de son acte fondateur :

—

—)

_>

Organiser le projet commun d’aménagement durable et de mobilité ;
Placer le développement économique et touristique du Sud Pays d’Auge au coeur de I'action ;

Mettre en ceuvre la cohésion sociale et la qualité de vie en Sud Pays d’Auge. Garantir un maillage
équilibré du territoire des équipements culturels, sportifs, de santé et des services publics ;

Développer I'enjeu environnemental comme fil directeur du développement du territoire et comme

priorité de l'action publique en conciliant qualité du service, maitrise des colts et performance
environnementale des services publics ;

Structurer I'espace de coopération et de mutualisation avec et entre les communes.



Communauté d'Agglomération Lisieux Normandie -
Photographie des compétences en juillet 2021

Compétence
Obligatoire / Facultative

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Actions de développement économique dans les conditions prévues 3 l'article L 4251-17

Création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité industrielle, commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire

Obligatoire
Politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales d'intérét communautaire
prometion du tourisme, dont la créatien d'offices de tourisme
Axe agriculture Facultative
AMENAGEMENT DE L'ESPACE COMMUNAUTAIRE
SCOT et schéma de secteur
PLU, documents urbanismes en tepant lieu et carte communale o
Définition, eréation et réalisation d'opérations d'aménagement d'intérdt communautaire au sens de l'article L 300-1 du code de l'urbanisme o
Crganisation de la mobilité au sens du titre 1 du livre Il de la premiére partie du code des transparts, sous réserve de 'article L. 3421-2 du méme code
EQUILIBRE SOCIAL DE L'HABITAT
PLH
Politique du log: dlintérétc autaire
Actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire e
Réserves fonciéres pour la mise en geuvre de la politique communautaire d'équilibre social de 'habitat s 7
Action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du logement des persannes défavorisées
Amélioration du parc immcbilier bati d'intérét communautaire
POLITIQUE DE LA VILLE
Elaboration du diagnostic du territoire et définition des orientations du contrat de ville
Animation et coordination des dispositifs contractuels de dével 1t urbain, de dévelopr local et d'insertion écanomique et sociale ainsi que des dispositifs locaux Obligatoire
de prévention de la délinquance
Programmes d'actions définis dans le contrat de ville
GEMAPI (L. 2117 Code environnement)

L'aménagement d'un bassin ou d'une fraction de bassin hydrographique
U'entretien et 'aménagement d'un cours d'eau, canal, lac ou plan d'eau, y compris les accds 3 ce cours d'eay, A cecanal, & ce lac ou A ce plan d'eau

Obligatoire
La défense contre les inondations et contre |3 mer
La protection et la restauration des sites, des écosystémes aquatiques et des zones humides ainsi que des formations beisées riveraines

GENS DU VOYAGE
Création, aménagement, entretien et gestion des aires d'accueil et des terrains familiaux locatifs définis aux 17 4 3" du Il de Farticle 1er de 1 loi n* 2000-614 du 5 juillet 2000 obligatoire
relative & I'accuell et 3 I'habitat des gens du voyage
DECHETS
Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés Obligataire
EAU-ASSAINISSEMENT
Eau potable
Assainissement callectif - non coflectif dans les conditions prévues A l'article L 2224-8 Obligatoire
Eaux pluviales urbaines au sens de l'article L 2226-1.
VOIRIE / PARC DE STATIONNEMENT

Création ou aménagement et entretien de voirie d'intérdt communautaire

Facultative
Création ou aménagement et gestion de pares de stationnement d'intérdt communautaire ;

PROTECTION ET MISE EN VALEUR DE L'ENVIRONNEMENT ET DU CADRE DE VIE
Lutte contre 1a pollution de ['air
Lutte contre les nuisarices sonores
Soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie Facultative
Préservation des espaces naturels, notamment toute action en faveur de la biodiversité
Entretien des hales (&lagage, broyage des bermes et talus sur toute vole communale qui mene au mains 3 une habitation) en vue d'une valorisation énergétique
PCAET Obligatoire
EQUIPEMENTS CULTURELS ET SPORTIFS

Construction, aménagement, entretien et gestion d'équipements culturels et sportifs d'intérét communautaire

Facultative
Définiticn et mise en couvre de la politique culturelle communautaire

ACTION SOCIALE
Action sociale d'intérét communautaire Facultative
MSAP
Création et gestion de maisons de services au public et définition des obligations de service au publicy afférentes en application de l'article 27-2 de la foi n® 2000-321 du 12 S
avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs rel avec les ad ations.
CREMATORIUM

Création, aménagement, entretien de crématorium Facultative




2. PRESENTATION DU TERRITOIRE

Regroupant 53 communes et constituant, avec ses 77 000 habitants, le 2eme EPCI du Calvados, le territoire de la Communauté
d’Agglomeération Lisieux Normandie est situé au cceur des grandes métropoles narmandes, avec lesquelles il est connecté par les
réseaux routiers et ferrés.

A dominante rurale, il présente a lui seul toute |a diversité de la Normandie. |l est composé d’un pdle urbain principal, Lisieux, et
d’'un maillage de péles urbains secondaires — Mézidon Vallée d'Auge, Saint-Pierre-en-Auge, Livarot Pays d'Auge, Orbec et
Cambremer - Quelques communes du quart Nord-Ouest font partie de l'aire urbaine de Caen. Ce maillage de pdles centralise les
commerces et services au coeur des
espaces naturels et agricoles
parsemés d’habitat diffus.

U]
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la CALN a wune densité de Ko il T e amw
population moyenne de 82 hab/km?. L e TR um oy e
Ce chiffre cache toutefois de fortes i e S s Y e O
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commune de Lisieux, 60% des T e R
et

communes du territoire ont une
densité moyenne d'environ 20 ‘3’@ e
hab/km?. Avec prés de la moitié des > e
habitants représentée par les plus i & i
de 65 ans et les moins de 20 ans (20% fey:
de |a population & 65 ans et plus, 25% Gz £

@ moins de 20 ans), I'enjeu des
mobilités sur ce territoire peu dense
est particuliérement prégnant.

En matiére d'activités économiques, la CALN se caractérise par ses filiéres agricoles et industrielles, piliers de I'économie locale et
porteuses de technologies et des savoir-faire locaux (chimie/métallurgie, bois, élevage, artisanat...) ainsi que par son industrie
agroalimentaire dynamique et aux productions non reproductibles (AOC, terroir, etc.). Son territoire représente également une
destination touristique s'appuyant sur une identité forte, fondée sur un patrimoine, une architecture et des paysages d’exception.

Parmi les plus gros employeurs du territoire la CALN compte une majorité d'établissements privés. Le territoire compte prés de
1700 établissements employeurs du secteur privé dont 11.5% dans I'industrie et 3% pour le secteur logistique. Lindustrie
emploie 26 % des postes salariés de Lisieux Normandie en 2019 (contre une moyenne régionale de 15,8% et nationale de 12%)
ce qui en fait le premier secteur d'activité privé en termes d’emploi du territoire et de fait une spécificité du territoire.

On observe une bonne résilience du tissu économique aux chocs externes grace A un secteur industriel fort et diversifié. Le
territoire possede en effet plusieurs pépites industrielles, leader sur leur créneau et un maillage de PME et d’ETI dynamiques.
L'agroalimentaire (Stephano Toselli, Lactalis Nestlé, Entreprise Viande Abattages, Société fromagére d’Orbec, Fromagerie de
Livarot/Graindorge, Charal..), la métallurgie (Atos, Knorr Bremse, Sidel, Caillebotis, Diamond, Axe Metal..), [Iindustrie
pharmaceutique (Sanofi), I'industrie du bois et du papier (Ondulys Industrie, Société Nouvelle Cibem...) et la logistique (SCA
Normandie, Lisieux Distribution, Cotilas/Intermarché, Thiriet Distribution, Transport Antoine Normandie, Transports Roselier...)
sont les filieres majeures du territoire.



3. LES ENJEUX METROPOLITAINS DANS LES CRTE

Existant sous son statut actuel depuis 2017 mais fruit d’un dialogue qui perdure depuis plus de 20 ans, le Péle métropolitain de
I'estuaire de la Seine réunit aujourd’hui 8 intercommunalités membres constituant un ensemble de prés de 550 000 habitants et
couvrant 275 communes.

Son territoire s’étend depuis Fécamp au nord jusqu’a Lisieux au
sud, ayant I'estuaire de la Seine en partage.

Le Pole métropolitain est un outil de dialogue et de concertation
entre les EPCl, levier d'influence collective mais aussi
d’expérimentations.

Concrétement, il s'agit d’une communauté de projets dont
I'action repose sur un double positionnement :

=> La mise en cohérence des politiques publiques
=» La mise en place d’actions de visibilité de 'estuaire de
la Seine,

La feuille de route portée par les élus repose sur les 4 axes de
travail histeriques du PMES: le développement durable et la
santé, I'attractivité et le tourisme, les mobilités, le
développement économique.

Les priorités affichées par I'Etat dans le cadre du plan de relance et de la construction des Contrats de Relance et de Transition
Ecologique résonnent particulitrement dans I'estuaire de la Seine, au croisement des stratégies portées par les
intercommunalités membres et des orientations du Péle métropolitain.

Dans cette logique, les élus ont souhaité valoriser la démarche du Pdle au sein de leurs CRTE et y intégrer certains enjeux
communs et partagés d'intérét métropolitain.

Les thématiques et sujets priorisés présentés a la suite sont les suivants :

Thématiques Mobilités Développement Tourisme et attractivité Développement économique
durable et santé
Enjeux d’intérét | Les mobilités Les mobilités Les démarches La stratégie touristique Le L'économie
meétropolitain cyclables électriques alimentaires et a I'échelle de I'estuaire | développement circulaire et
agricoles des tiers-lieux "écologie
industrielle
territoriale

10



4. LES AXES PRIORITAIRES DU CRTE
4.1. TRANSITION DEMOGRAPHIQUE

4.1.1 Volet Aménagement/Habitat

Diagnostic local

-> Une fragilisation socio-démographique :

- Une forte déprise démographique (-36% depuis les 70) ;

- Un vieillissement important : la part des +60 ans est passée de 15,5% a 37% depuis 1982 ;

- Un taux de chdmage €élevé et en augmentation ;

- Des ménages aux revenus plus modestes, en particulier a Lisieux et dans les centres-bourgs de la CALN

> Un parc de logements majoritairement privé et ancien :
- 83% des logements sont priveés ;
- Un parc de maisons individuelles et de grandes surfaces ;

= Une vacance élevée et en augmentation

- 9% des logements vacants a I'échelle de la CALN

- Un taux de vacance plus élevé encore dans le centre-ville de Lisieux et certains centres-bourgs

- Un taux de vacance particulierement élevé dans le collectif (20% des logements collectifs vacants)

-> Une dynamique commerciale fragile
- Une augmentation du taux de vacance commerciale
- La problématique du dernier commerce dans de nombreux bourgs ruraux

- Des centralités font face a différents enjeux: Perte d’habitants, vieillissement et paupérisation de la population, fermeture de
commerces et de services publics, baisse de I'attractivité, fragilisation des équipements et dégradation du patrimoine bati.

Enjeux locaux

= Aménager et densifier les péles urbains et de proximité.

= Construire et mettre en ceuvre une politique locale de I'habitat par la requalification d'ilots anciens, I'adaptation de
I'offre de logements et la résorption de I’habitat indigne.

= Adapter I'habitat : Production de logements attractifs (retour des familles en ville) et adaptés pour les personnes agées ;

= Redynamiser |'économie locale des bourgs-centres et des pdles de proximité en maintenant I'offre de commerces, de
services et d’équipements.

Stratégie locale

e Action Coeur de Ville

La ville de Lisieux est lauréate de I'Appel a Projet Action Coeur de Ville. Lisieux posséde en effet de nombreux atouts, en termes
de densité de services présents, de mixité d'usagers, d'actifs, d’habitants, et de diversité globale des usages et des fonctions. Son
centre-ville historique d’environ 650m de diamétre est a taille humaine et facilement accessible. C’est une ville faite pour le
pieton.

Malheureusement, mise a mal par les destructions de la guerre, elle offre un aspect décousu oii se mélent les édifices anciens a
caractere patrimonial affirmé et I'urbanisme de la reconstruction. L'habitat de ce dernier, en partie en copropriétés, est
globalement vétuste et peu attractif pour les nouveaux ménages, en comparaison des maisons de méme prix, voire moindre, en
périphérie proche de la ville. Les espaces publics sont phagocytés par la voiture et le stationnement, et offrent un visage peu
qualitatif.
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Le Programme Action Coeur de Ville permet le portage d'une Opération de Revitalisation du Territoire sur le périmétre lexovien
visant :

- La valorisation du cadre bati et architectural ;
- La lutte contre la vacance des logements ;

- Des opportunités de recyclage immobilier ou foncier au-dela de I'accompagnement aux projets de rénovation.

¢ Nouveau Programme de Renouvellement Urbain

Le plateau de Hauteville compte 3 550 logements avec un parc social représentant 70% des logements marqué par une diversité
dans les types d’habitat a cette échelle du plateau. Ce territoire vécu représente 10% des habitants de 'Agglomération et 1/3 de
la population lexovienne. La concentration de I'habitat social dans le Quartier Prioritaire de la ville avec 26% de l'offre locative
sociale de I'agglomération pour 1 734 logements et 3 200 habitants, explique toutefois |a perte d'attractivité du quartier avec un
environnement peu attractif et un quartier en décrochage.

L'ambition de la ville consiste a réaffirmer I'identité positive de ce quartier qui fonctionne pour partie comme un village, avec ses
petits centres commerciaux et ses équipements de proximité, son identité avant tout résidentielle, qui tranche avec ['ambiance
des zones commerciales et d’activité qui I'entourent. La vocation de Hauteville consiste 3 jouer pleinement son réle de 2éme péle
de services aprés le centre-ville: un poble résidentiel et de vie locale, situé entre les deux principales zones d'emploi de
I'agglomération.

Les orientations stratégiques du NPNRU sont les suivantes :
- Un pdle de services a I'échelle de I'agglomération ;
- Retrouver I'attractivité de I'habitat, par une offre diversifiée ;
- Maintenir une vitalité démographique ;

- Faire de Hauteville un Eco quartier dans les usages et la gestion.

Petites Villes de Demain

Les communes d'Orbec, Mézidon Vallée d’Auge, Cambremer, Saint-Pierre en Auge et Livarot Pays d’Auge, avec I'Agglomération
Lisieux Normandie sont lauréates de I'Appel a projet Petites Villes de Demain. Objectif, conforter les 5 centralités comme pdles
urbains secondaires porteurs d'équilibre territorial en répondant a leurs fragilités Perte d’habitants, vieillissement et
paupérisation de la population, fermeture de commerces et de services publics, baisse de |'attractivité, fragilisation des
équipements et dégradation du patrimoine bati.

Néanmoins, ces villes restent le lieu de la vie quotidienne et de la sociabilité pour beaucoup d’habitants et trouvent un réle dans
un territoire ol ville et ruralités sont complémentaires. Ce programme permettra d’intervenir sur les axes constitutifs d'une
opération de revitalisation territoriale :

o Intervenir sur I'habitat : lutte contre I'habitat dégradé ou indigne et contre la vacance ;

o Adapter I'habitat : Production de logements attractifs (retour des familles en ville) et adaptés pour les
personnes agées ;

Maintenir 'offre de commerces, de services et d’équipements ;

o

o Valoriser le patrimoine et les paysages et développer le tourisme ;
o Développer des mobilités adaptées aux populations rurales ;

Redéfinir le vivre ensemble dans des territoires fragilisés.

Q

Projets réalisés / en cours

— Planification
- Révision du SCoT (démarrage fin 2021) ;

- Elaboration PLUI (démarrages fin 2021) ;
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- Elaboration du PLH (début étude fin 2021).
— Habitat

- Etude portant sur 'habitat privé sur les centres bourgs de Mézidon Vallée d’Auge, Saint Pierre en Auge, Livarot Pays d’auge qui
donnera lieu a un programme d’actions opérationnelles co-financée par 'ANAH (OPAH RU prévus a Lisieux, Livarot Pays d’Auge et
Saint-Pierre-en-Auge).

—» Foncier
- Etude d'urbanisme pré-opérationnelle du secteur gare de Mézidon Vallée d'Auge ;
- Etude d'urbanisme pré-opérationnelle du secteur gare de Lisieux ;
- Etude d'urbanisme pré-opérationnel des facteurs d'attractivité du centre-bourg de Saint Pierre en Auge ;
- Etude de pré-faisabilité urbaine de I'llot des tilleuls 3 Cambremer ;
- Etude cceur de bourg Moyaux ;
- Traitement de I'ancien garage Hermilly 8 Cambremer ;
- Etude de reconversion de I'ancien EPMS d'Orbec ;
- Traitement de la ferme du Breuil a Mézidon ;
- Traitement de la friche Citroén a Lisieux ;
- Etude de recyclage foncier de I'hotel Régina et d’urbanisme sur I'ilot Régina ;

- Etude de recyclage foncier de la friche Plysorol.

—> Commerces
-Etude de redynamisation commerciale en lien avec les péles secondaires de I'Agglomération a Lisieux ;

-La conduite de I'étude stratégique pour la dynamique commerciale du centre-bourg d’Orbec avec la SHEMA (concession
d'aménagement) ;

-Opération de rachat ponctuel de murs commerciaux en centre-ville et centres-bourgs : Travaux de mise aux normes de la
brasserie de St Julien le Faucon en cours.

Projets réalisés dans le cadre des programmes Action Cceur de Ville et Contrats de Ruralité

Modernisation de I'Espace Victor Hugo a Lisieux (DSIL 2018 : 217 040,00 €HT) ;
- Réaménagement du Cours Victor Hugo a Lisieux (DSIL 2017-DSIL 2018 : 1 018 549,77 €HT) :
- Réaménagement urbain du centre-bourg de Livarot (DSIL 2018 ; 324 801,00 €HT) ;
- Aménagements urbains Entrée de ville/Poissonnerie a Orbec (DETR 2018 : 300 000,00 €HT) ;
- Aménagements urbains rue des Canadiens et général de Gaulle 3 Orbec (DETR-DSIL 2019 : 510 000,00 €HT) ;
- Aménagements urbains hyper centre et venelles 3 Orbec (DETR 2020 : 300 000,00 €HT).
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TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Volet Aménagement

Plan de Relance 2021-2022

Démarrage Colt prévisionnel €
Porteur de projet Intitulé du projet Lo g “ =
prévisionnel HT
" Aménagements piétons du Cours Victor Hugo a la
Lisieux Place de la République Septembre 2021 6370 000,00
i Aménagements urbains — cheminements de la percée . .
Lisieux LEHAIN 4™ trimestre 2022 2 853 008,00
, Aménagement de la place centrale de la mairie . .
Livarot Pays d'Auge . X 3°™¢ Trimestre 2021 1727 545,85
regroupant les services publics
. , Aménagement place de centre-bourg - .
Livarot Pays d'Auge , : ; 3™ trimestre 2022 245 293,00
Stationnements et acces aux commerces - a Fervaques
Orbec Tranche 4 Aménagement des venelles de I'hyper centre | 4*™® trimestre 2021 931762,78
Cambremer Rénovation de logements communaux en centre-bourg Septembre 2021 154 916,10

TOTAL

12 282 495,73

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE - Volet Aménagement

Projets prévisionnels 2023-2024

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Co(t prévisionnel € HT

Lisieux

NPNRU Hauteville = Aménagements d’ensemble
1,2,3,4

A déterminer

A déterminer

CALN

NPNRU Hauteville — Travaux AEP EU EP

A déterminer

A déterminer

Livarot Pays d'Auge

Opération de reconversion de la friche de centre
bourg Serval

2023

A déterminer (a minima
300 000€ de dépollution)

Mézidon Vallée
d'Auge

Aménagement du centre- bourg - Valorisation de
la place de la Gare

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée
d'Auge

Ecoquartier du Breuil (Tranche 1) - Liaisons
douces

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée
d'Auge

Valorisation des bords de Dives - rue Jules Guesde
— Création d’une centralité urbaine et paysagere

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée
d’Auge

Aménagement et sécurisation du bourg de Saint
Julien le Faucon

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge

Terrain "Chapron" - Espace de stationnement et
zone de promenade vers secteur des Tanneries

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-

Friche - Lechevalier Opération en cceur de bourg -
Constitution de la réserve fonciére secteur des

A déterminer

A déterminer

Auge X
tanneries
Cambremer Créer zone de protection des commerces A déterminer A déterminer
Orbec Opération de revitalisation du centre-bourg - Tr 5 A déterminer A déterminer
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TRANSITION DEMOGRAPHIQUE - Volet Aménagement

Projet prévisionnels 2025-2026

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Co(t prévisionnel € HT

Cambremer

Création d’une place de centre bourg pour usage

culturel et favorisant l'acces a la

médiathéque/Tiers lieu et a la Grange aux Dimes.

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge

Opérations d'Aménagements urbains sur la place
du Champ de foire

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge

Restructuration et accés au secteur gare

2023

A déterminer (a minima
300 000€ de dépollution)

Saint-Pierre-en-
Auge

Valorisation de la place de la Gare

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge

Secteur du Gronde- réaménager les abords du
cours d'eau (en lien avec friche St Joseph
ancienne maison de retraite)

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge / Portage a
définir

Friche Sainte Thérése, ancien collége, projet de
création de logements

A déterminer

A déterminer

Saint-Pierre-en-
Auge

Friche de I'Ancienne Piscine

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée
d’Auge

Création d'un axe piéton entre la gare et la
séquence commerciale rue Jean Jaurés (aprés
traitement de la friche Renault)

A déterminer

A déterminer

Orbec

Opeération de revitalisation du centre-bourg —
Tranche 6

A déterminer

A déterminer
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4.1.2 Volet Services a la population

Diagnostic local
- Des inégalités territoriales d’accés aux services, notamment sur la frange sud du territoire ;
- Lafracture numérique de certaines catégories de population avec la dématérialisation des procédures ;
- Des Maisons France Services maillées sur le territoire ;
- Une augmentation du nombre de jeunes enfants et de personnes trés dgées notamment dans les territoires ruraux ;
- Un faible nombre d'équipements sportifs au regard du reste du département et des équipements vieillissants ;

- Des inégalités d'accés aux équipements sportifs entre poles urbains et pbles ruraux.

Enjeux locaux
= Conforter la territorialisation de l'offre de services par un maillage des maisons de services a la population et de sites
d’accueil aux publics ;

= Offrir aux jeunes ménages les services adaptés, notamment en santé et garde de petite enfance pour maintenir le
maintien de l'attractivité et de la qualité de vie du territoire ;

= Garantir un maillage d'équipements sportifs, notamment en modernisant les équipements existants.

Stratégie locale
e Espaces France Services

La Direction de la Cohésion Sociale gére 4 Espaces France Services réparties sur le territoire : Mézidon Vallée d’Auge, Cambremer,
Livarot Pays d’Auge et Saint-Pierre-en-Auge. Les maisons de service a la population d'Orbec et de Moyaux sont en cours de
labellisation.

Les agents de ces structures délivrent une offre de proximité et de qualité a I'attention de tous les publics, conformément a une
charte nationale de labellisation. En un lieu unique, les usagers sont accompagnés par des agents dans leurs démarches de la vie
quotidienne.

Chaque Espace France Services du territoire englobe un Point Info 14 qui permet au public d’entrer en contact avec 23
partenaires dans tous les domaines (emploi, impéts, retraite, famille, social, sant€, logement, énergie, accés au droit, etc.).

Tous les Espaces France Services offrent les mémes services de base : accueil, information et orientation, aide a I'utilisation des
services en ligne, facilitation administrative et mise en relation, téléguichet avec la CAF, la MSA, la CPAM, acceés a l'internet,
espace de documentation.

Elles sont la porte d’entrée des services de I'agglomération ainsi que Paint d’Information Touristique (PIT) & Livarot Pays d'Auge et
Cambremer.

Par ailleurs, FANCT impose un Espace France Service sur le QPV d’Hauteville.

e Schéma Départemental d’Accueil de I'Habitat des Gens du Voyage 2018-2024.

Le schéma Départemental signé entre la Préfecture du Calvados et le Département du Calvados oriente les actions selon 3 lignes
forces partagées par les différents partenaires du contrat :

- Une approche territorialisée par arrondissements et EPCI pour adapter les réponses aux besoins du terrain, en
cohérence avec les compétences transférées aux intercommunalités ;

- Un schéma évolutif, ayant vocation & s'adapter aux nouveaux besoins identifiés au fil du temps, notamment
s'agissant des terrains familiaux locatifs, pour lesquels les besoins sont a affiner ;
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= Une prise en compte des situations de sédentarisation, pour identifier précisément les situations et y apporter des
réponses circonstanciées.

La Communauté d'Agglomération Lisieux Normandie tient ses obligations pour les aires permanentes (30 places a Lisieux, 20
places a Mézidon Vallée d’Auge et 10 places a Orbec). Elle doit d'ici juin 2022, proposer une aire de grand passage des gens du
voyage.

Projets réalisés / en cours

Labellisation des Espaces France Services d'Orbec et de Moyaux ;
Plan de relance Numeérique pour les écoles (33 classes élémentaires du territoire) 3 Mézidon Vallée d'Auge ;
Plan de relance numérique dans les écoles (74 classes) a Lisieux ;

EAJE de Mézidon Vallée d’Auge.

— Gens du Voyage
MOUS de Saint-Pierre-en-Auge ;

Aménagement aire permanente de la Galoterie.

Dont projets réalisés dans le cadre du Contrat de Ruralité
-  Pble sportif Tranche 1 a Mézidon Vallée d’Auge (DSIL 2019 : 254 000,00 €HT) ;
- Centre aquatique a Saint-Pierre-en-Auge (DSIL exceptionnelle 2020 : 2 000 000,00 €HT) ;

- Amenagement d’'un skate-park a Saint-Pierre-en-Auge (DETR2018 : 32 180,55 €HT).

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE - Volet Services a la population

Plan de Relance 2021-2022

Démarrage
Porteur de projet Intitulé du projet L. ¥ Colt prévisionnel € HT
prévisionnel
Réhabilitation de l'aire des Gens du Voyage de ;
CALN i ; Juillet 2021 1010 250,00
Lisieux de la Galoterie
CALN Création Maison France Service a3 Moyaux 3*M trimestre 2021 100 000,00
CALN Aire de grand passage GDV 2022 A déterminer
Biétaitin Pole Espoir de la Ligue de Foot Normandie 2021 2799 327,29
Lisieux Espace Jeunes Bielman En cours 773 360,58
Lisieux Création d'une cuisine centrale 2°™ trimestre 2022 3 600 000,00
Mézidon Vallée ; i 4 : ; :

dA Ferme du Breuil - Création d’un centre jeunesse 4°™¢ trimestre 2022 1998 186,00

uge

Mézidon Vallée . o

i Gymnase Moulin = Réfection du sol 2022 38 439,00

d'Auge

Création Centre Jeunesse/Loisirs a St Pierre de|
Valorbiquet ; / et 2022 A déterminer
Mailloc

Valorbiquet Maison communale des services 2022 A déterminer
TOTAL A déterminer
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TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Volet Services a |a population

Projet prévisionnels 2023-2024

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Coiit prévisionnel € HT

NPNRU Hauteville— Création d'un équipement

Lisieux ' A déterminer A déterminer
jeunesse
- NPNRU Hauteville— Rénovation du complexe i . . )
Lisieux . A déterminer A déterminer
sportif
Lisieux NPNRU Hauteville -Ecole Saint Exupéry A déterminer A déterminer

Livarot Pays d’Auge

Réhabilitation/Construction du Gymnase Gauclin
avec toiture photovoltaique

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée d’Auge
— CALN

Ancien Batiment de la gare- Création d'un Tiers
Lieu / transfert Maison France Services

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée d'Auge

Réfection du complexe sportif de Saint Julien le
Faucon

A déterminer

A déterminer

Orbec Travaux d’accessibilité a la Mairie A déterminer A déterminer
Réhabilitation friche EPMS bat. Fortin — Création

CALN Maison France Service (Ecole des arts / A déterminer A déterminer
Bibliothéque / Tiers lieu)
Réhabilitation de la friche du garage Hermilly - . . . .

CALN o . " A déterminer A déterminer
Création Maison France Services

Cambremer Déplacement de |'Ecole primaire Victor Hugo A déterminer A déterminer

Mézidon Vallée d'Auge

Réhabilitation et wvalorisation d'un ensemble

immobilier (3 maisons) délabré dans le bourg 3
Crévecceur en Auge pour le développement d’un pdle

de services publics

A déterminer

A déterminer

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Volet Services a |la population

Projet prévisionnels 2025-2026

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Codt prévisionnel € HT

Mézidon Vallée d'Auge

Pole sportif tranche 2 — Piste d’athlétisme

A déterminer

A déterminer

Mézidon Vallée d'Auge

Gymnase Moulin — rénovation

A déterminer

A déterminer

Réhabilitation friche EPMS bat. Viguenel -

CALN . . A déterminer A déterminer
Maison petite enfance
Orbec Réhabilitation du bloc des 6 classes A déterminer A déterminer
Création de logements adaptés aux personnes
Cambremer agées et de services a la population dans A déterminer A déterminer

I'ancienne école Victor Hugo
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4.1.3  Volet Santé Vieillissement

Diagnostic local
— Le profil démographique
- Une population vieillissante avec au total prés de 30% de la population dgée de plus de 60 ans ;

- En 2016, le taux de pauvreté s'élevait a 15.4% et cela concernait tout particulierement les moins de 30 ans. La
population du Quartier Politique de la Ville de Hauteville, avec 46.8% de taux de pauvreté ;

- 35% des ménages sont composés de personnes vivant seules ;

- Llespérance de vie a la naissance sur le territoire est inférieure a celle nationale pour les deux sexes avec par
exemple 77.7 ans contre 78.7 ans a l'échelle du pays pour les hommes.

— Loffre de soins sur le territoire

- Le territoire compte aujourd’hui 5 poles de santé libéraux et ambulatoires, 2 antennes, 2 centres de santé, ainsi
qu’une maison médicale, soit 104 professionnels au total. Un centre hospitalier a Lisieux et une polyclinique
également située sur Lisieux ;

- Une densité de médecins généralistes libéraux inférieure a I'échelle nationale, on en compte 6.5 pour 10 000
habitants en 2019 contre 8.8 au niveau national ;

- Des difficultés a attirer et conserver les professionnels de santé, notamment dans les pdles ruraux.
—» L'accés aux soins
-  Difficultés d'accés aux soins, pour cause d’absence de médecins de problématiques financieres et de mobilité ;

- Le renoncement aux soins des personnes dgées est une difficulté majeure sur le territoire : I'isolement social, les
difficultés financiéres, les difficultés de mobilité, le manque de temps des professionnels de santé, les délais de
prises en charge ainsi que le mangue de places en structures adaptées.

Enjeux locaux
= Offrir aux ménages une offre adaptée de santé et leur favoriser l'acces ;

= Créer un maillage d'équipements répondant aux besoins locaux et offrant des conditions favorables a l'accueil des
professionnels de santé.

Stratégie locale

e Contrat local de santé

Dans le cadre de la stratégie nationale de Santé 2018-2022, la Communauté d'Agglomération rédige et met en place le Contrat
Local de Santé en partenariat avec 'ARS Normandie. La Communauté d’Agglomération de Lisieux Normandie s'est engagée, avec

I'Agence Régionale de Santé, & réaliser un contrat Local de Santé (CLS). Ce dernier étant un outil visant 3 réduire les inégalités
territoriales et sociales de santé, il a pour objectif d’améliorer |'état de santé des habitants, de leur faciliter I'accés aux soins et
cela dans une démarche qualitative.

Le CLS s'organise autour de 7 axes prioritaires :

- Accompagner le développement de I'enfant ;

- Accompagner les plus fragilisés dans leur parcours de soins ;

- Développer I'education nutritionnelle et I'activité physique ;

- Encourager la coordination des professionnels autour de la santé mentale ;
- CEuvrer pour développer ['attractivité du territoire ;

- Agir pour des logements sains et adaptés ;

- Accés aux mobilités.
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Projets réalisés / en cours

- Centre de santé a Cambremer ouvert en mars 2021 ;

-  Centre de santé de Lisieux ouverture en mai 2021 ;

- Réalisation du CLS en cours.

Dont les projets réalisés dans le cadre du Contrat de Ruralité 2017-2020 :

- PSLA a Saint Pierre en Auge ;

- PSLA & Mézidon Vallée d’Auge ;

- PSLA a Lisieux.

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Santé / Vieillissement

Plan de Relance 2021-2022

Démarrage
Porteur de projet Intitulé du projet . > Coiit prévisionnel € HT
prévisionnel
Implantation d'un cabinet de télémédecine au
CALN _p . , Septembre 2021 79 236,00
sein du PSLA de Livarot Pays d'Auge
CALN Mise en place d’'un médicobus 2022 A déterminer
Lisieux Mise en place d’un centre de santé a Hauteville A déterminer A déterminer
Valorbiquet Aménagement cabinet infirmier 2021 38427,66

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE - Volet Santé / Vieillissement

Projet prévisionnels 2023-2024

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Codt prévisionnel € HT

Mézidon Vallée
d’Auge

Rachat et mise aux normes de I'EPHAD les

Marronniers

A déterminer

A déterminer
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4.1.4 Volet Culture / Patrimoine / Tourisme

Diagnostic local
— Culture
- Des équipements culturels (théatre, cinéma, etc) vieillissants ;
- Desinégalités d'acces aux équipements culturels et a I'enseignement artistique ;

- Des sites patrimoniaux et monuments historiques a valoriser dans le cadre d’'une politique culturelle et / ou
touristique.

—> Patrimoine et tourisme
- Unréseau d'itinéraires touristiques a développer ;
- Des locomotives touristiques (Basilique de Lisieux, Chateau de Saint Germain de Livet) ;

- Une valorisation du patrimoine naturel et culturel sous exploité.

Enjeux locaux

— Culture
- Garantir un maillage cohérent du territoire et favoriser le développement et la diversification des publics ;
- Offrir aux habitants des équipements qui participent au développement du lien social ;

- Mettre en ceuvre une politique culturelle d’échelle intercommunale adaptée & chaque territoire en s'appuyant sur les
équipements, les réseaux de partenaires et les dynamiques locales; I'enjeu est de générer, & travers une politique
d’aménagement culturel planifiée, des activités et des pratiques qui dynamisent |a vie culturelle en corrigeant les écarts entre les
territoires.

— Patrimoine et tourisme
- Positionner le patrimoine naturel et culturel comme outils du développement touristique et culturel ;

- Prolonger la structuration du réseau d’itinéraires touristiques.

Stratégie locale Culture

La Communauté d’Agglomération a ainsi créé et structuré une Direction des Affaires Culturelles depuis mai 2017 autour de
quatre directions de pdles : spectacle vivant, apprentissages musique et danse, musées et arts plastiques, lecture publique. Ce
sont 133 agents qui ceuvrent au quotidien au sein de 17 équipements culturels en régie directe répartis sur I'ensemble du
territoire communautaire.

- Pole spectacle vivant : Théatre de Lisieux, Loco a Mézidon ;

- Pole apprentissages musique et danse : Conservatoire a8 Rayonnement Départemental de Lisieux, Centre Culturel de
Livarot, Ecoles de musique de Mézidon Vallée d’Auge, Orbec et Saint-Pierre en Auge ;

- Péle lecture publique : médiathéques de Lisieux, Livarot, Saint-Pierre-en-Auge, bibliothéques d'Orbec, de Mézidon
Vallée d’Auge et Cambremer ;

- Péle muséal et arts plastiques : Musée d'Art et d’Histoire de Lisieux, Chateau-musée de Saint-Germain de Livet, Musée
du Vieux Manoir a Grbec, Ecoles d’arts plastiques de Lisieux et Mézidon Vallée d’Auge.
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e Le schéma culturel de territoire

Le Schéma Culturel de territoire constitue une base commune pour agir de fagon concertée entre les Communes, la
Communauté d’agglomération, le Département du Calvados, la Région Normandie, la DRAC, les habitants et les acteurs du
territoire.

Les fonctions de la Communauté d'Agglomération vis-a-vis du schéma culturel s’articulent autour de trois positions
complémentaires :

- Animateur-facilitateur : La CA Lisieux Normandie intervient en appui, en coordination ou en soutien de projets
publics ou associatifs ;

- Aménageur du territoire : Elle inclut la rénovation du Théatre de Lisieux ou le plan de revalorisation du site de Saint
Germain de Livet ;

- Equipement Opérateur culturel par la gestion de services publics culturels a travers 17 équipements et financeur
de nombreux acteurs (subventions).

La mise en place du schéma culturel de territoire suivra 4 orientations stratégiques :

1. Accompagner et déployer les pratiques, I'éducation et les enseignements artistiques et culturels (avec une priorite en
direction des jeunes publics par I'apprentissage et la sensibilisation culturels et artistiques ;

2. Penser I'aménagement culturel du territoire en termes d’activités (notamment par I'événementiel, la valorisation des
patrimoines, la coopération entre équipements ;

3. Déployer la diffusion artistique et culturelle sur I'ensemble du territoire (pour porter hors les murs I'offre culturel et
développer les publics) ;

4. Développer la création et encourager les présences artistiques (notamment par l'accompagnement a la création et la
diffusion de projets d’artistes, I'accueil en résidences d’artistes ou I'ouverture d’espaces numériques mobiles).

Z00M MICRO-FOLIES

& Les Micro-folies : tiers-lieu culturel de proximité, outil au service de I'éducation artistique et culturelle

Inspirée des Folies du Parc de la Villette, la Micro-Folie est un dispositif au service d’un projet culturel global porté par le ministére de la Culture
et de la Communication et coordonné par I'Etablissement public du Parc de la Grande Halle de la Villette. L'objectif est de créer un espace
multiple d'activités accessible et chaleureux au sein d'un lieu spécifiquement dédié, d'un lieu culturel déja existant ou & travers un dispositif
mobile. Congues comme de nouveaux “tiers-lieux" devant contribuer a lutter contre les “zones blanches culturelles”, les micro-folies visent
I'équité territoriale et doivent s'adapter aux besoins.

En fonction du lieu choisi pour accueillir la Micro-Folie et du projet congu pour et avec les habitants, plusieurs modules complémentaires
peuvent compléter le Musée numérique ; des espades de FabLab-Minilab, des espaces scéniques, des café folie, des espaces de réalité virtuelle
etc.

< Une micro-folie mobile dés juillet 2021 — Premiére étape a Lisieux

Dans le cadre de la mise en oeuvre du Schéma Culturel de Territoire, a été décidé le déploierent dans un premier temps d’une « Micro-folie
mobile », participant de « ['ouverture d'espaces numériques mobiles qui permettent de pratiquer les arts et de lutter contre la fracture
numérique. » L'objectif est de proposer une offre de diffusion au plus prés des habitants, en allant & leur rencontre par l'installation du dispositif
dans les salles communales, salles des fétes, foyers, EHPAD, école, etc.

La programmation autour du dispositif sera établie en concertation avec les élus demandeurs et les acteurs locaux, partenaires publics ou privés
du projet, afin de répondre au mieux aux besoins locaux

La micro-folie mobile est installée jusqu’au mois de novembre 2021 en phase-test, au sein du Musée dArt et d’'Histoire de Lisieux. La
Communauté d'’Agglomération Lisieux Normandie, en partenariat avec le parc culturel parisien La Villette et plus de 12 musées nationaux, offre
la possibilité aux habitants et touristes de découvrir les chefs-d’euvre des plus grandes institutions culturelles, numérisés en trés haute
définition.
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Stratégie locale Tourisme

Uobjectif de la CA Lisieux Normandie est de développer I'attractivité touristique de notre destination des actions qui ont un
impact économique sur le territoire

Axe 1: Renforcer I'offre nature — développement durable de notre destination (chemin de randonnée pédestre, équestre et vélo)
pour répondre aux besoins des visiteurs en séjour, proposer des chemins qui permettent de valoriser la richesse du patrimoine
du Sud Pays d'Auge, les paysages et les services associés (hébergement, sites touristiques, commerces...) ;

Axe 2: Sensibiliser, accompagner, soutenir et mobiliser les socioprofessionnels et les habitants sur le tourisme vert et le
numérique ;

Axe 3 : Valoriser et promouvoir notre destination nature et patrimoine auprés des professionnels du tourisme et du grand public
en y associant de nouveaux outils numériques.

Projets réalisés / en cours

— Culture/Patrimoine
- Reéhabilitation de l'espace Mosaic ;
- Etude de recensement et préconisations sur le patrimoine du centre-ville de Lisieux ;

- Etude de positionnement pour la valorisation du Palais Episcopal de Lisieux ;

SPR d'Orbec ;

Itinéraire équestre du Pays d’Auge.

—» Tourisme
- Aménagement itinéraire équestre ;
- Réflexion sur la réalisation Schéma de développement touristique avec volet tourisme vert ;

- En 2023 : Inscription de Sainte Thérése a I'UNESCO (patrimoine immatériel) menée par le Sanctuaire.

» Stratégie touristique du Péle Métropolitain de I'Estuaire de la Seine

Depuis 2019, I'estuaire s’est doté d'une stratégie touristique qui vise a s'appuyer sur les complémentarités des uns et des autres
pour optimiser les séjours des touristes dans |'estuaire : favoriser les mobilités au sein de I'estuaire, proposer des expériences
toujours plus qualitatives pour capter les publics, consolider un réseau d'acteurs qui anticipe les tendances touristiques de
demain.
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TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Volet Culture/Patrimoine/Tourisme
Plan de Relance 2021-2022
. — . Démarrage " g
Porteur de projet Intitulé du projet s s CoQt prévisionnel € HT
prévisionnel
Saint-Pierre-en- Phase 3 Batiments Conventuels — Transfert du :
1% trimestre 2022 3081702,18
Auge Rexy
CALN Ferme du Breuil — Centre culturel 457 trimestre 2022 3 333 000,00
Lisieux Les Halles Saint Jacques 45" trimestre 2022 900 000,00
Livarot Pays d’Auge | Rénovation de I'Eglise Saint Ouen 1% trimestre 2022 1 600 000,00
Mézidon Vallee Rénovation Fresque classée de la chapelle i ;
= ; s g 457 trimestre 2021 355 000,00
d’Auge Sainte-Marie a Le Mesnil Mauger
Saint-Pierre-en- Travaux clocher et toiture classés de I'Eglise &
; ; ; 2021 100 000,00
Auge Quville la Bien Tournée
) Création d’un gite équestre a Tordouet — itinéraire|
Valorbiquet 5 2021 26 000,00
{questre
TOTAL 9381702,18

TRANSITION DEMOGRAPHIQUE — Volet Culture/Patrimoine/Tourisme

Projets prévisionnels 2023-2024

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Colit prévisionnel € HT

CALN

NPNRU Hauteville — Espace Culture Jean de la

A déterminer

A déterminer

Fontaine
Réhabilitation friche EPMS bat. Fortin — Ecole de X ] , .
CALN . o A déterminer A déterminer
musique et Médiatheque
Réhabilitation de la friche du garage Hermilly — . . : .
CALN o A déterminer A déterminer
Médiathéque
CALN Rénovation du théatre de Lisieux A déterminer A déterminer
Orbec Travaux de I'église classée Notre-Dame a Orbec A déterminer A déterminer
Travaux du clocher classé de [léglise a . . . .
Cambremer A déterminer A déterminer
Cambremer
Lisieux Rénovation Cathédrale de Lisieux A déterminer A déterminer
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TRANSITION DEMOGRAPHIQUE - Volet Culture/Patrimoine/Tourisme

Projets prévisionnels 2025-2026

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Colit prévisionnel € HT

CALN

Plan de valorisation du Chateau — Musée de
Saint Germain de Livet

A déterminer

A déterminer

Porteurs a définir

Valorisation du Palais Episcopal — Orientations
programmatiques a préciser.

A déterminer

A déterminer

Valorbiquet

Réfection du plafond de I'église de St Julien de
Mailloc

A déterminer

A déterminer

Meézidon Vallee
d'Auge

Rénovation Eglise Notre Dame de Vie

A déterminer

A déterminer
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4.2, TRANSITION ECOLOGIQUE

4.2.1 Volet transition énergétique

Diagnostic local

— Production d’énergie
- Un réseau de chaleur au bois-énergie a Lisieux et des chaufferies bois collectives ou industrielles ;
- Une unité de méthanisation a la ferme a Familly ;
- Un parc éolien (5 éoliennes) de 10 MW a Familly ;
- Une ferme photovoltaique a Orbec;
- 11 communes sont desservies en gaz de réseau au ler décembre 2017, représentant prés de 70% de la population
- Leréseau présente des capacités d'absorption de biogaz importante au nord de Lisieux et des capacités moindres
au sud-ouest.
— La dépense énergétique résidentielle - Une précarité énergétique bien présente sur le territoire :
- Dépasse 11% du revenu pour plus de la moitié des ménages (3% pour la dépense carburant) ;
- Dépasse 19% du revenu pour les 10% de ménages les plus pauvres (16% pour la dépense de carburant).

Enjeux locaux

Atténuer I'impact en matiére de patrimoine bati ;

Développer la production d’énergies renouvelables bois, éolienne, solaire thermigue et photovoltaique et
méthanisation ;

= Réussir a concilier 'augmentation de la production d'énergies renouvelables, la réduction de la consommation
d’énergies fossiles, la protection de la biodiversité et la mise en ceuvre d'actions relevant de I'économie circulaire.
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Stratégie locale

e Territoire Durable 2030

En décembre 2018, la Communauté d’Agglomération Lisieux Normandie a été labellisée Territoire Durable 2030 par la Région
Normandie. Uappel a projet supposait de rédiger la feuille de route « Développement durable » que se fixe la collectivité, selon 9
thématiques :

Transition énergétique

Economie circulaire, valorisation des déchets
Démarche interne

Biodiversité

Education & 'environnement

Numérique

Culture

Agriculture durable

Mobilité durable

0O 00OO0OOOOO

Plusieurs outils programmatiques intégrent le développement durable, notamment le Schéma de Cohérence Territorial (SCOT)
Sud Pays d’Auge approuvé en 2011, ainsi que les Plans Locaux d’Urbanisme, dont notamment les 4 Plans Locaux d’Urbanisme
Intercommunaux (Lintercom Lisieux, Pays de Livarot, Pays de |'Orbiquet et Vallée d'Auge) au travers de leur Projet
d’Aménagement et de Développement Durable (PADD), décliné dans le volet réglementaire.

e PCAET

La Communauté d’Agglomération Lisieux Normandie a lancé I'élaboration de son PCAET le 22 mars 2019 avec le Comité Territoire
en Transition et les partenaires essentiels de la collectivité.
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e Projet de Trame Verte, Bleue et Noire

La CALN é€labore la feuille de route en matiére d’actions en faveur de la préservation et restauration des continuités écologiques
sur le territoire, de la préservation de la qualité du ciel nocturne et de la diminution de la pollution lumineuse.

e  Atteindre la labellisation Cit'ergie

Cit'ergie est un programme de management et de labellisation de portée européenne, qui récompense les collectivités pour la
mise en ceuvre d'une politique climat- air-énergie ambitieuse.

Pour étre labellisée, |a collectivité doit confronter ses pratiques au référentiel trés détaillé du label Cit’ergie. Laudit des pratiques,
réalisé par un conseiller agréé par 'ADEME, conduit 3 une notation de la collectivité. Pour obtenir le premier niveau de
labellisation, la collectivité doit obtenir un minimum de 35 %. Elle est ensuite suivie pendant 4 ans par son conseiller dans la mise
en ceuvre de son programme d’actions.

e Espace FAIRE

Service public de conseils gratuits et indépendants (3 permanences par mois) sur les économies d’énergie et les énergies
renouvelables, prodigués notamment dans le cadre d'un projet de construction ou de rénovation, auprés des particuliers. Le
conseiller de I'Espace Info-Energie oriente également les porteurs de projet sur les aides et les réseaux mobilisables.

Projets réalisés / en cours

- Etude sur le potentiel ENR photovoltaique et éolien territoriale en cours ;

- Site photovoltaique de 40 ha de Meulles - Lancement de I'AMI pour développement et exploitation ;
- Centrale photovoltaique d'Orbec exploitée par Enolia et IEL ;

- Bilan Carbone de I'Agglomération en cours ;

- Etude sur déchetterie Escures et Mézidon Vallée d’Auge ;

- Accompagnement a l'installation et exploitation d'une station GNV sur la ZA des Hauts de Glos.

TRANSITION ECOLOGIQUE - Volet Transition Energétique
Plan de Relance 2021-2022

Démarrage

Porteur de projet s
prévisionnel

Intitulé du projet Colt prévisionnel € HT

Programme Rénovation Energétique des batiments

Mézidon Vallée
publics (Ecoles, Salle des fétes, Maison des

1 er trimestre
1010483,33

d'Auge o 2022

associations)
Saint Pierre en Auge | Programme de rénovation énergétique (Ecoles) 2022 708 333,00

Programme Rénovation CRD et médiathéque de 2™ trimest

CALN . g lathequ rimestre 83 474’00
Lisieux 2022

Orbec Remplacement chaudiéres batiments publics 2021 85 789,00

Lisieux Programme de rénovation énergétique (8 écoles) 2022 1 200 000,00

Mézidon Vallée
d'Auge

Opération de rachat de murs commerciaux en centre-
ville: Achat d’une ancienne boucherie + travaux de mise
[aux normes pour réinstallation de I'activité

4°™ trimestre 2021

A déterminer

Total

A déterminer




TRANSITION ECOLOGIQUE - Volet Transition Energétique

Projet prévisionnels 2023-2024

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Colt prévisionnel € HT

Programme rénovation énergétique — suite

Lisieux nouveaux audits 10 batiments de + de 1 000m? A déterminer A déterminer
(gymnases, mairie, CCAS, etc.)
Programme de rénovation des batiments . i . .
Orbec : : ) A déterminer A déterminer
publics {Ateliers, gendarmerie, gymnases)
Cambremer Rénovation Energétique du Foyer Familial Rural A déterminer 110 00,00
Cambremer Rénovation de la Salle du Coteau A déterminer 25 000,00

TRANSITION ECOLOGIQUE - Volet Transition Energétique

Projet prévisionnels 2025-2026

Porteur de projet

Intitulé du projet

Démarrage
prévisionnel

Codt prévisionnel € HT

Mézidon Vallée
d’Auge

Chaufferie bois — réseau de chaleur
équipements publics — parc du Breuil

A déterminer

A déterminer

Cambremer

Réflexion Chaufferie Bois équipements publics

A déterminer

A déterminer
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4.2.2 Volet Mobilités

Diagnostic local

- Une urbanisation diffuse accentuant les déplacements pendulaires ;

- Une intermodalité peu développée ;

- Des transports en communs peu utilisés pour les déplacements domicile-travail ;

- Des modes de transports doux a développer ;

- Le territoire composé de desserte ferroviaires (Lisieux, Mézidon Vallée d’Auge, Saint-Pierre-en-Auge) raccordés aux lignes
nationales Cherbourg/Paris et Caen/Tours ;

- Comme dans la plupart des espaces ruraux, les habitants de la CALN sont fortement motorisés.

Enjeux locaux
= Répondre aux besoins de mobilité des habitants du Sud Pays d’Auge (mobilité entre zones rurales et urbaines, desserte
des entreprises et des équipements et services publics) ;
= Développer I'intermodalité pour favoriser le recours aux transports collectifs ;
= Favoriser I'émergence de nouveaux modes de déplacement partagés (autopartage, covoiturage) et les modes doux
(aménagements cyclables, voies piétonnes) ;
= Contribuer au report modal des automobilistes vers des modes de transports a faibles émissions de CO2.

Stratégie locale

La Communauté d'’Agglomération meéne la compétence « Aménagement de I'espace communautaire ». A ce titre, elle est
notamment compétente en matiére d’organisation de la mobilité sur le territoire, dont gestion des transports publics réguliers et
a la demande, urbains et non-urbains (dont scolaires et périscolaires).

Outre I'obligation réglementaire, les maires de I'agglomération ont souhaité faire de la mobilité durable I'une des 5 grandes
ambitions de I'acte fondateur de I'agglomération : « Nous entendons faire de la communauté d’agglomération le support et
I'acteur principal d'une politique de mobilité durable sur le territoire ».

La communauté d'Agglomération est au carrefour des réseaux de transports de la Normandie (cf cartographies document de
présentation du projet) avec notamment la gare de Lisieux qui est un nceud ferroviaire comptant plus de 1 200 000 voyageurs
par an (2019).

La stratégie du territoire consiste a mettre en ceuvre une politique de mobilité qui :

- Réponde aux besoins de mobilité des habitants du Sud Pays d’Auge (mobilité entre zones rurales et urbaines, desserte des
entreprises et des équipements et services publics) ;

- Développe I'intermodalité pour favoriser le recours aux transports collectifs ;

- Favorise I'émergence de nouveaux modes de déplacement partagés (autopartage, covoiturage) et les modes doux
(aménagements cyclables, voies piétonnes) ;

- Recherche la meilleure performance économique de I'offre communautaire de transport.

» Stratégie du Pdle Métropolitain de I'Estuaire de la Seine

Les Mobilités cyclables : Irrigué par deux axes structurants que sont la Seine 3 Vélo et la Vélomaritime, I'estuaire voit émerger de
nombreux projets stratégiques de développement cyclable, le Péle métropolitain assure la mise en cohérence a I'échelle de
I'estuaire de la Seine des grands axes cyclables jalonnés et aménagés par les EPCI, parfois les communes, et les Départements.

Le schéma cyclable propose une vision des réalisations et des axes projetés via un suivi des aménagements et infrastructures,
des services annexes, des stratégies de communication et de la gouvernance.,

Lobjectif a terme est de positionner I'estuaire comme une destination cyclable pour les touristes et les habitants en s‘appuyant
sur un futur réseau interurbain.

Les Mobilités électrigues : L'ensemble des investissements en matiére d’électromobilité doit 8tre pensé pour favoriser
I'interopérabilité et le meilleur maillage de I'offre dans le territoire.
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